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NNRRrrhhllxx<<++  yykkssdd  llssookk  vvkk;;kkssxx  ¼¼jjkkTT;;  llssookk  HHkkrrhhZZ  iijjhh{{kkkk½½  
NNRRrrhhllxx<<++  yykk ssdd  llssookk  vvkk;;kkssxx  }}kkjjkk  jjkkTT;;  eess aa  ff}}rrhh;;  JJss..kkhh  ,,ooaa  rr``rrhh;;  JJss..kkhh  ¼¼ddkk;;ZZiikkffyydd½½  ddss  ffooffHHkkUUuu  iinnkkss aa  iijj  HHkkrrhh ZZ  ddss  

ffyy;;ss  jjkkTT;;  llssookk  iijjhh{{kkkk  uukkee  llss  ,,dd  llaa;;qqDDrr  iizzffrr;;kkssxxhh  iijjhh{{kkkk  vvkk;;kkssffttrr  ffdd;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA  jjkkTT;;  llssookk  iijjhh{{kkkk  }}kkjjkk  eeqq[[;;rr%%  ffMMIIVVhh  
ddyyssDDVVjj]]  MMhh--,,ll--iihh--]]  ffttyykk  vvkkccddkkjjhh  vvff//kkddkkjjhh]]  ookkff..kkTT;;  ddjj  vvff//kkddkkjjhh]]  jjkk ssttxxkkjj  vvff//kkddkkjjhh]]  ffttyykk  iiaatthh;;dd]]  JJee  vvff//kkddkkjjhh]]  
uukk;;cc  rrggllhhyynnkkjj]]  [[kkkk||  vvff//kkddkkjjhh]]  ffttyykk  eeffggyykk  ,,ooaa  cckkyy  ffooddkkll  vvff//kkddkkjjhh]]  vvkkccddkkjjhh  mmiiffuujjhh{{kkdd]]  iiffjjoogguu  mmiiffuujjhh{{kkdd]]  
ffttyykk  llssuukkuuhh  uuxxjj  llssuukk  vvkkffnn  iinnkkss aa  ddss  ffyy;;ss  llaa;;qqDDrr  iizzffrr;;kkssxxhh  iijjhh{{kkkk  vvkk;;kkssffttrr  ddhh  ttkkrrhh  ggSSAA    

  oo""kk ZZ  22001166  llss  vvkk;;kk ssxx  }}kkjjkk  bbll  iijjhh{{kkkk  ddkk  ffooKKkkiiuu]]  iizzffrroo""kk ZZ  llaaffoo//kkkkuu  ffnnooll  ¼¼2266  uuooEEccjj½½  ddkkss  ttkkjjhh  ddjjuuss  rrFFkkkk  iizzkkjjaaffHHkkdd  
iijjhh{{kkkk  vvkkxxkkeehh  QQjjoojjhh  ,,ooaa  eeqq[[;;  iijjhh{{kkkk  eebbZZ  eekkgg  eess aa  vvkk;;kk ssffttrr  ddjjuuss  ddkk  ffuu..kk ZZ;;  ffyy;;kk  ggSSAA  

  ''kk SS{{kkff..kkdd  vvggZZrrkk  %%&&  
11--    vvkkoossnndd  ddkkss  ffddllhh  eekkUU;;rrkk  iizzkkIIrr  ffoo''ooffoo||kkyy;;  llss  LLuukkrrdd  ;;kk  lleedd{{kk  iijjhh{{kkkk  mmRRrrhh..kk ZZ  ggkk ssuukk  vvffuuookk;;ZZ  ggSSAA  
VVhhii  %%&&  11--    ,,ssllss  vvHH;;FFkkhh ZZ  ttkkss  ,,ssllhh  ffddllhh  iijjhh{{kkkk  eess aa  ccSSBBss  ggkk ss  ;;kk  ccSSBBss aaxxss]]  ffttlleess aa  mmRRrrhh..kk ZZ  ggkk ssuuss  llss  ooss  vvkk;;kk ssxx  ddhh  bbll  iijjhh{{kkkk  ddss  ffyy;;ss  
''kk SS{{kkff..kkdd  ::ii  llss  iikk==  ggkk ss  ttkk;;ss aaxxss]]  yyssffdduu  mmuuddkk  iijjhh{{kkkk  iiffjj..kkkkee  ??kkkk ssff""kkrr  uugghhaa  ggqqvvkk  ggSS ]]  ooss  HHkkhh  iizzkkjjaaffHHkkdd  iijjhh{{kkkk  ddss  ffyy;;ss  vvkkoossnnuu  
ddjj  llddrrss  ggSS aa ]]  yyssffdduu  eeqq[[;;  iijjhh{{kkkk  ddss  llee;;  mmUUggss aa  ;;gg  ''kk SS{{kkff..kkdd  iijjhh{{kkkk  mmRRrrhh..kk ZZ  ggkk ssuukk  vvffuuookk;;ZZ  ggSSAA    
22--  ''kkkkjjhhffjjdd  eekkiinnaaMM  %%&&  MMhh--,,ll--iihh--]]  ffttyykk  vvkkccddkkjjhh  vvff//kkddkkjjhh]]  iiffjjoogguu  mmiiffuujjhh{{kkdd]]  vvkkccddkkjjhh  mmiiffuujjhh{{kkdd  ,,ooaa  llggkk;;dd  ttssyyjj  
iinnkkss aa  ddss  ffyy;;ss  vvkkoossnnddkkss aa  ddkkss  vvkk;;kkssxx  }}kkjjkk  ffuu//kkkk ZZ ffjjrr  ''kkkkjjhhffjjdd  eekkiinnaaMMkk ss aa  ddkkss  iiwwjjkk  ddjjuukk  vvffuuookk;;ZZ  ggkk ssrrkk  ggSSAA  
33--    ffuu;;qqffää  ggssrrqq  vvuuggZZrrkk  %%&&  NNRRrrhhllxx<<++  ffllffooyy  llssookk  ¼¼llssookk  ddhh  llkkeekkUU;;  ''kkrrss ZZ aa ½½  ffuu;;ee  11996611  ddss  ffuu;;ee  66  eess aa  vvkkoossnnddkkss aa  ddss  ffyy;;ss  
ffllffooyy  llssookk  eess aa  ffuu;;qqffää  ggssrrqq  vvuuggZZrrkk  ffuu//kkkkZZ ffjjrr  ddhh  xxbbZZ  ggSSAA    ;;ffnn  ddkkssbbZZ  vvkkoossnndd  bbuu  vvuuggZZrrkkvvkkss aa  eess aa  vvkkrrkk  ggSS  rrkkss  oogg  ffuu;;qqffää  ddss  
ffyy;;ss  iikk==  uugghhaa  ggkk ssxxkkAA  

  vvkk;;qqllhheekk  %%&&  2211  oo""kkZZ  llss  3355  oo""kk ZZ  rrdd  ¼¼NNRRrrhhllxx<<++  ''kkkklluu]]  llkkeekkUU;;  iizz''kkkklluu  ffooHHkkkkxx  ddss  iiffjjii==  ØØeekkaadd  ,,QQ  33&&22@@22001155  
@@11&&33  uu;;kk  jjkk;;iiqqjj  ffnnuukkaadd  3300--0011--22001199  eess aa  ffnn;;ss  xx;;ss  ffuunnZZ ss ’’kk  vvuuqqllkkjj  NN--xx--  ddss  eewwyy  ffuuookkffll;;kkss aa  ddss  ffyy;;ss  vvff//kkddrree  vvkk;;qq  llhheekk  4400  
oo""kk ZZ½½AA  MMhh--,,ll--iihh--  iinn  ggssrrqq  vvkk;;qqllhheekk  3300  oo""kk ZZ  ffuu//kkkk ZZ ffjjrr  ggSSAA  NNRRrrhhllxx<<++  ddss  ffuuookkffll;;kkss aa  ddss  ffyy,,  55  oo""kk ZZ  ddhh  NNwwVV  ddkkss  ffeeyykkddjj  ;;gg  
vvkk;;qqllhheekk  3355  oo""kk ZZ  ggkk ssrrhh  ggSSAA    
VVhhii  %%&&  11--    NNRRrrhhllxx<<++  ''kkkklluu  ddss  ffuu;;eekkuuqqllkkjj  mmPPpprree  vvkk;;qq  llhheekk  eess aa  vvttkk@@vvttttkk@@vvffiioo  ddss  vvHH;;ffFFkk ZZ;;kk ss aa  ddkkss  55  oo""kk ZZ ]]  eeffggyykk  
,,ooaa  ffuu%%''kkDDrr  vvHH;;ffFFkk ZZ;;kk ss aa  ddkkss  1100  oo""kk ZZ  rrFFkkkk  HHkk wwrriiwwooZZ  llSSffuudd  ,,ooaa  ddkk;;ZZjjrr  ''kkkkllddhh;;  llssooddkkss aa  ddkkss  ffuu;;eekkuuqqllkkjj  mmPPpprree  vvkk;;qqllhheekk  eess aa  
NNwwVV  nnhh  ttkkrrhh  ggSSAA  llHHkkhh  iizzddkkjj  ddss  NNwwVV  ddkk  yykkHHkk  yyssuuss  ddss  cckknn  vvkkoossnndd  ddhh  vvff//kkddrree  vvkk;;qqllhheekk  4455  oo""kkZZ  llss  vvff//kkdd  uugghhaa  ggkk ssuuhh  
ppkkffgg;;ssAA  
22--    NNRRrrhhllxx<<++  jjkkTT;;  ddss  vvffrrffjjDDrr  vvUU;;  jjkkTT;;kkss aa  ddss  llHHkkhh  JJss..kkhh  ddss  vvkkoossnnddkkss aa  ddkkss  vvuukkjjff{{kkrr  JJss..kkhh  eess aa  eekkuukk  ttkkrrkk  ggSS  rrFFkkkk  mmUUggss aa  
vvkk;;qqllhheekk  llaaccaa//kkhh  ,,ooaa  vvUU;;  NNwwVV  ddkk  yykkHHkk  iizzkkIIrr  uugghhaa  ggkk ssrrkk  ggSSAA  vvUU;;  jjkkTT;;  ddss  vvkkoossnnddkkss aa  ddss  ffyy;;ss  vvff//kkddrree  vvkk;;qq  llhheekk  3300  oo""kkZZ  
ggkk ssrrhh  ggSSAA  

  vvkkoossnnuu  iizzffØØ;;kk  %%&&    NNRRrrhhllxx<<++  yykkssdd  llssookk  vvkk;;kkssxx  ddss  oossccllkkbbZZVV  wwwwww..ppsscc..ccgg..ggoovv..iinn  iijj  vvkkoossnndd  ddkkss  vvkkWWuuyykkbbZZuu  vvkkoossnnuu  
ddjjuukk  ggkk ssrrkk  ggSSAA  ffllQQZZ  vvkkWWuuyykkbbZZuu  vvkkoossnnuu  ii==  gghh  LLoohhddkkjj  ffdd;;ss  ttkkrrss  ggSSAA  

  iijjhh{{kkkk  ;;kk ssttuukk  %%&&  iijjhh{{kkkk  33  ppjj..kkkk ss aa  eess aa  vvkk;;kkssffttrr  ddhh  ttkkrrhh  ggSS  &&  
11--  iizzkkjjaaffHHkkdd  iijjhh{{kkkk  &&  ffyyff[[kkrr  iijjhh{{kkkk  ¼¼ooLLrrqqffuu""BB  ccggqqffooddYYiihh;;  iizzddkkjj½½  
22--  eeqq[[;;  iijjhh{{kkkk  &&  ffyyff[[kkrr  iijjhh{{kkkk  ¼¼oo..kk ZZuukkRReedd  iizzddkkjj½½  
33--  llkk{{kkkkRRddkkjjAA    

  iizzkkjjaaffHHkkdd  iijjhh{{kkkk    &&  iizzkkjjaaffHHkkdd  iijjhh{{kkkk  ooLLrrqqffuu""BB  iizzddkkjj  ddhh  ggkk ssrrhh  ggSSAA  iijjhh{{kkkk  ddhh  llaajjppuukk  ffuuEEuukkuuqqllkkjj  ggSS  &&  
ØØ--  iizz''uu  ii==  ffoo""kk;;  iizz''uukk ss aa  ddhh  llaa[[;;kk  vvff//kkddrree  vvaadd  llee;;  
11--  iizzFFkkee  iizz''uu  ii==  HHkkkkxx&&11  llkkeekkUU;;  vv//;;;;uu  5500  110000  22  ??kk aaVVkk  

HHkkkkxx&&22  NNRRrrhhllxx<<++  ddkk  llkkeekkUU;;  KKkkuu  5500  110000  
22--  ff}}rrhh;;  iizz''uu  ii==  ;;kkssXX;;rrkk  iijjhh{{kkkk  110000  220000  22  ??kk aaVVkk  
    ;;kk ssxx  220000  440000    
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VVhhii  %%&&  ;;ss  nnkkssuukk ss aa  iizz''uu  ii==  ooLLrrqqffuu""BB  iizzddkkjj  ddss  ggkk ss aaxxssAA  iizzRR;;ssdd  iizz''uu  ddss  mmRRrrjj  eess aa  44  ffooddYYii  ggkk ss aaxxss]]  ffttuueess aa  llss  llgghh  mmRRrrjj  ddhh  
iiggppkkuu  ddjjuuhh  ggkkssxxhhAA  llgghh  mmRRrrjj  nnssuuss  iijj  iizzRR;;ssdd  iizz''uu  iijj  22  vvaadd  ffnn;;ss  ttkk;;ss aaxxss  rrFFkkkk  iizzRR;;ssdd  xxyyrr  mmRRrrjj  ggssrrqq  llgghh  mmRRrrjj  ddss  
ffyy,,  ffuu//kkkk ZZ ffjjrr  vvaadd  ddkk  11@@33  ddkkVVss  ttkkooss aaxxssAA    
UU;;wwuurree  vvggZZdd  vvaadd  %%&&  iizzRR;;ssdd  iizz''uu  ii==  eess aa  vvuukkjjff{{kkrr  ooxxZZ  ddss  vvkkoossnndd  ddkkss  UU;;wwuurree  3333  iizzffrr''kkrr  vvaadd  rrFFkkkk  vvkkjjff{{kkrr  ooxxZZ  ddss  
vvkkoossnnddkkss aa  ddkkss  UU;;wwuurree  2233  iizzffrr’’kkrr  vvaadd  iizzkkIIrr  ddjjuukk  vvffuuookk;;ZZ  ggkk ssxxkkAA  ff}}rrhh;;  iizz’’uu  ii==&&;;kkssXX;;rrkk  iijjhh{{kkkk  vvggZZddkkjjhh  iizzÑÑffrr  ddhh  
ggkk ssxxhhAA  bbll  iizz’’uu  ii==  eess aa  vvffHHkkiizzkkIIrr  vvaaddkkss aa  ddkkss  eeqq[[;;  iijjhh{{kkkk  ggssrrqq  vvkkoossnnddkkss aa  ddss  pp;;uu  ddss  ffyy,,  iizzkkoohh..;;  llwwpphh  rrSS;;kkjj  ddjjrrss  llee;;  uugghhaa  
ttkkssMM++kk  ttkk;;ssxxkkAA  iizzFFkkee  iizz’’uu  ii==&&llkkeekkUU;;  vv//;;;;uu  ddhh  iizzkkoohh..;;  llwwpphh  ddss  vvkk//kkkkjj  iijj  eeqq[[;;  iijjhh{{kkkk  ddss  ffyy,,  vvkkoossnnddkkss aa  ddkk  pp;;uu  
ffdd;;kk  ttkk;;ssxxkkAA    

  eeqq[[;;  iijjhh{{kkkk  %%&&  eeqq[[;;  iijjhh{{kkkk  ddss  iizz''uu  ii==  iijjEEiijjkkxxrr  iizzddkkjj  ddss  oo..kk ZZuukkRReedd  yy??kk qq@@ee//;;ee@@nnhh??kk ZZ  mmRRrrjjhh;;  ggkk ss aaxxssAA  ffyyff[[kkrr  
iijjhh{{kkkk  ddhh  iijjhh{{kkkk  ;;kkssttuukk  ffuuEEuukkuuqqllkkjj  ggSS  &&  

ØØ--  iizz''uu  ii==  ffoo""kk;;  vvff//kkddrree  vvaadd  llee;;  
11--  iizzFFkkee  iizz''uu  ii==  HHkkkk""kkkk  ¼¼llkkeekkUU;;  ffggUUnnhh@@llaaLLdd``rr@@vvaaxxzz sstthh@@NNRRrrhhllxx<<++hh½½  220000  33  ??kk aaVVkk  
22--  ff}}rrhh;;  iizz''uu  

ii==  
ffuuccaa//kk  ¼¼11--  vvaarrjjkk ZZ ""VVªªhh;;  ,,ooaa  jjkk""VVªªhh;;  LLrrjj  ddss  eeqqííss    
22--  NNRRrrhhllxx<<++  jjkkTT;;  ddss  eeqqííss½½  

220000  33  ??kk aaVVkk  

33--  rr``rrhh;;  iizz''uu  ii==  bbffrrggkkll]]  llaaffoo//kkkkuu  ,,ooaa  yykkssdd  iizz''kkkklluu  220000  33  ??kk aaVVkk  
44--  pprrqqFFkk ZZ  iizz''uu  ii==  ffooKKkkuu]]  iizzkk SS||kkssffxxddhh  ,,ooaa  ii;;kkZZoojj..kk  220000  33  ??kk aaVVkk  
55--  iiaappee  iizz''uu  ii==  vvFFkk ZZ OO;;ooLLFFkkkk  ,,ooaa  HHkk wwxxkk ssyy  220000  33  ??kk aaVVkk  
66--  ""kk""BBee  iizz''uu  ii==  nn''kk ZZuu  ,,ooaa  lleekktt''kkkkLL==  220000  33  ??kk aaVVkk  
77--  llIIrree  iizz''uu  ii==  ddYY;;kk..kkddkkjjhh  ddkk;;ZZØØee]]  [[kk ssyyddwwnn]]  vvaarrjjkk ZZ ""VVªªhh;;  ,,ooaa  

jjkk""VVªªhh;;  ''kk SS{{kkff..kkdd  llaaLLFFkkkk,,WW  
220000  33  ??kk aaVVkk  

;;kk ssxx  11440000    
  
  llkk{{kkkkRRddkkjj  &&  eeqq[[;;  iijjhh{{kkkk  eess aa  vvggZZdd  ??kkkk ssff""kkrr  ffdd;;ss  xx;;ss  vvkkoossnnddkkss aa  ddkk  llaaooxxZZookkjj  oojjhh;;rrkk  llwwpphh  rrSS;;kkjj  ddhh  ttkkrrhh  ggSS  rrFFkkkk  iizzRR;;ssdd  

iinn  ddss  ffoo::))  33  vvkkoossnnddkkss aa  ddkkss  llkk{{kkkkRRddkkjj  ddss  ffyy;;ss  ccqqyykk;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA  llkk{{kkkkRRddkkjj  110000  vvaadd  ddkk  ggkk ssrrkk  ggSSAA  llkk{{kkkkRRddkkjj  eess aa  
mmRRrrhh..kk ZZ  ggkk ssuuss  ddss  ffyy;;ss  ddkkssbbZZ  UU;;wwuurree  vvggZZdd  vvaadd  iizzkkIIrr  ddjjuukk  vvffuuookk;;ZZ  uugghhaa  ggkk ssrrkk  ggSSAA  

  pp;;uu  iizzffØØ;;kk  %%&&    
  eeqq[[;;  iijjhh{{kkkk  ,,ooaa  llkk{{kkkkRRddkkjj  eess aa  iizzkkIIrr  ddqqyy  vvaaddkkss aa  ddss  vvkk//kkkkjj  iijj  vvHH;;FFkkhh ZZ  }}kkjjkk  vvxxzzeekkUU;;rrkk  ii==dd  eess aa  ffnn;;ss  vvff//kkeekkuu  ddss  ØØee  
vvuuqqllkkjj  iinn  vvkkccaaffVVrr  ffdd;;ss  ttkkrrss  ggSS aaAA  vvxxzzeekkUU;;rrkk  ii==dd  eess aa  ffttuu  iinnkkss aa  ddss  ffyy;;ss  vvHH;;FFkkhh ZZ  }}kkjjkk  vvff//kkeekkuu  uugghhaa  ffnn;;kk  ttkkrrkk  ggSS ]]  mmuu  
iinnkkss aa  ddss  ffyy;;ss  mmllddss  uukkee  iijj  ffooppkkjj  uugghhaa  ffdd;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA  

  iikkBB~~;;ØØee  %%&&    
iizzkkjjaaffHHkkdd  iijjhh{{kkkk  %%&&  iizzFFkkee  iizz''uu  ii==  &&  HHkkkkxx&&11  ¼¼llkkeekkUU;;  vv//;;;;uu½½  &&  bblleess aa  HHkkkkjjrr  ddkk  bbffrrggkkll]]  LLoorraa==rrkk  vvkkaannkk ssyyuu]]  HHkk wwxxkk ssyy]]  
llaaffoo//kkkkuu  ,,ooaa  jjkkttOO;;ooLLFFkkkk]]  vvFFkk ZZ OO;;ooLLFFkkkk]]  nn’’kk ZZuu]]  ddyykk  ,,ooaa  llaaLLdd``ffrr  ddss  llkkFFkk&&llkkFFkk  llkkeekkUU;;  ffooKKkkuu]]  lleellkkeeff;;dd  ??kkVVuukk;;ss aa ]]  
[[kk ssyyddwwnn  ,,ooaa  ii;;kkZZoojj..kk  llss  llaaccaaff//kkrr  iizz''uu  ggkk ssrrss  ggSS aaAA  
HHkkkkxx&&22  ¼¼NNRRrrhhllxx<<++  ddkk  llkkeekkUU;;  KKkkuu½½  &&  bblleess aa  NNRRrrhhllxx<<++  jjkkTT;;  llss  llaa aaccaaff//kkrr  bbffrrggkkll]]  LLoorraa==rrkk  vvkkaannkk ssyyuu]]  HHkk wwxxkk ssyy]]  ttuuxx..kkuukk]]  
ii;;ZZVVuu  ddssUUnnzz ]]  ddyykk  ,,ooaa  llaaLLdd``ffrr]]  vvFFkk ZZ OO;;ooLLFFkkkk]]  iizzkkdd``ffrrdd  llaallkk//kkuu]]  iizz''kkkkllffuudd  <<++kk aappkk]]  ttuuttkkffrr;;kkWW aa  rrFFkkkk  lleellkkeeff;;dd  ??kkVVuukkvvkkss aa  ddss  
iizz''uu  ggkk ssrrss  ggSS aaAA  
ff}}rrhh;;  iizz''uu  ii==  ¼¼;;kk ssXX;;rrkk  iijjhh{{kkkk½½  &&  bblleess aa  llaappkkjj  ddkkSS''kkyy  llffggrr  iikkjjLLiiffjjdd  ddkkSS''kkyy]]  rrddZZ  ,,ooaa  ffoo''yyss""kk..kk  {{kkeerrkk]]  llkkeekkUU;;  
eekkuufflldd  ;;kkssXX;;rrkk]]  llaa[[;;kkRReedd  vvffHHkk::ffpp]]  ffggUUnnhh  ,,ooaa  NNRRrrhhllxx<<++hh  HHkkkk""kkkk  ddkk  KKkkuu  vvkkffnn  llss  llaaccaaff//kkrr  iizz''uu  ggkkssrrss  ggSS aaAA  
eeqq[[;;  iijjhh{{kkkk  %%&&  bbllddss  iikkBB~~;;ØØee  vvkkoossnndd  NNRRrrhhllxx<<++  yykkssdd  llssookk  vvkk;;kk ssxx  ddhh  oossccllkkbbZZVV  wwwwww..ppsscc..ccgg..ggoovv..iinn  llss  MMkkmmuuyykkssMM  
ddjj  llddrrss  ggSS aaAA  

  iijjhh{{kkkk  ddhh  rrSS;;kkjjhh  %%&&  iijjhh{{kkkk  ddhh  rrSS;;kkjjhh]]  ffooxxrr  oo""kkkkss ZZ aa  ddss  iizz''uuii==kkss aa ]]  ddVV  vvkkWWQQ  eekkDDllZZ  vvkkffnn  ddss  ttkkuuddkkjjhh  ddss  llaaccaa//kk  eess aa  
ffttyykk  jjkk ssttxxkkjj  vvff//kkddkkjjhh  llss  llaaiiddZZ  ddjj  llddrrss  ggSS aaAA  llkkeekkUU;;  vv//;;;;uu  ddss  ffyy,,  NNCCEERRTT  ddhh  dd{{kkkk  NNBBoohhaa  llss  nnlloohhaa  rrdd  ddhh  
iiqqLLrrddss  ,,ooaa  mmiiddkkjj  iizzddkk''kkuu  ddss  vvffrrffjjDDrrkkaadd]]  llkkeekkUU;;  ffooKKkkuu  ddss  ffyy,,  LLiissDDVVªªee  ddhh  iizzddkk''kkuu  ddhh  iiqqLLrrddss aa ]]  lleellkkeeff;;dd  ??kkVVuukkØØee  
ddss  ffyy,,  iizzffrr;;kkssffxxrrkk  nniiZZ..kk  ,,ooaa  llDDllssll  ffeejjjj]]  ;;kkssttuukk  ,,ooaa  ddqq::{{kk ss==  iiff==ddkk;;aa ss  ,,ooaa  HHkkkkjjrr  lljjddkkjj  ddhh  oossccllkkbbZZVV  
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wwwwww..iinnddiiaa..ggoovv..iinn  ccggqq  mmii;;kkssxxhh  ggSSAA  NNRRrrhhllxx<<++  ddss  llkkeekkUU;;  KKkkuu  ddss  ffyy,,  mmiiddkkjj  iizzddkk''kkuu  ddkk  NNRRrrhhllxx<<++  oo``ggnn  llaannHHkkZZ ]]  
vvffjjggUUrr  ,,ooaa  yywwllssUUVV  iizzddkk''kkuu  ddhh  ffddrrkkccss aa  ,,ooaa  SSCCEERRTT  jjkk;;iiqqjj  ddhh  dd{{kkkk  rrhhlljjhh  llss  dd{{kkkk  vvkkBBoohhaa  rrdd  ddhh  ffggUUnnhh  ,,ooaa  llkkeekkffttdd  
ffooKKkkuu  ddhh  ffddrrkkccss aa  yykkHHkkddkkjjhh  ggSSAA  NNRRrrhhllxx<<++  ''kkkklluu  ddhh  oossccllkkbbZZVV  wwwwww..ccgg..ggoovv..iinn  ,,ooaa  llkkIIrrkkffggdd  iiff==ddkk  jjkk ssttxxkkjj  ,,ooaa  
ffuu;;kkssttuu  yykkHHkknnkk;;dd  ggSSAA  ff}}rrhh;;  iizz''uu  ii==  ddss  ffyy,,  rrddZZ''kkffDDrr]]  llkkeekkUU;;  eekkuufflldd  ;;kkssXX;;rrkk  ,,ooaa  llkkaa[[;;kkRReedd  vvffHHkk::ffpp  ddss  ffyy,,  
vvkkjj--,,ll--vvxxzzookkyy  ,,ooaa  vvffjjggUUrr  iizzddkk''kkuu  ddhh  iiqqLLrrddss aa  mmii;;kkssxxhh  ggSSAA  NNRRrrhhllxx<<++hh  HHkkkk""kkkk  ddss  KKkkuu  ddss  ffyy,,  NNRRrrhhllxx<<++  ffggUUnnhh  xxaa zzFFkk  
,,ddkknneehh  ddhh  iiqqLLrrddaa ss  ,,ooaa  ffggUUnnhh  HHkkkk""kkkk  ddss  ffyy,,  MMkkWW --  ggffjjnnssoo  cckkggjjhh  ,,ooaa  iijjhh{{kkkk  eeaaFFkkuu  ddhh  iiqqLLrrddss  mmii;;kkssxxhh  ggSSAA    
llaaiiddZZ  %%&&  mmii;;qq ZZDDrr  iijjhh{{kkkk  ddss  llaaccaa//kk  eess aa  vvff//kkdd  ttkkuuddkkjjhh  NNRRrrhhllxx<<++  yykkssdd  llssookk  vvkk;;kkssxx  ddhh  oossccllkkbbZZVV  wwwwww..ppsscc..ccgg..ggoovv..iinn  llss  
iizzkkIIrr  ddjj  llddrrss  ggSSAA  

bbaarrttkkjj  ddjjuuss  ookkyykkss aa  ddkkss  pphhttss aa  ffeeyyrrhh  rrkkss  ggSS aa  eexxjj  ,,ssllhh  gghh  pphhttss aa  ffeeyyrrhh  ggSS  ffttUUggss aa  ddkk ssff''kk''kk  ddjjuuss  ookkyyss  NNkk ssMM++  
nnssrrss  ggSS aaAA  

                                  &&  vvcczzkkggee  ffyyaadduu  
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NNRRrrhhllxx<<++  yykkssdd  llssookk  vvkk;;kk ssxx  ¼¼llggkk;;dd  iizz kk//;;kkiidd  HHkkrrhh ZZ  iijjhh{{kkkk½½  

  NNRRrrhhllxx<<++  yykkssdd  llssookk  vvkk;;kkssxx  }}kkjjkk  jjkkTT;;  ddss  ''kkkkllddhh;;  ffoo''ooffoo||kkyy;;kkss aa  llss  llaaccaaff//kkrr  eeggkkffoo||kkyy;;kkss aa  eess aa  ffooffHHkkUUuu  ffoo""kk;;kk ss aa  ddss  
llggkk;;dd  iizzkk//;;kkiiddkkss aa  ddhh  ffuu;;qqffDDrr  ddss  ffyy;;ss  NNRRrrhhllxx<<++  llggkk;;dd  iizzkk//;;kkiidd  HHkkrrhh ZZ  iijjhh{{kkkk  vvkk;;kkssffttrr  ffdd;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA    

  ''kk SS{{kkff..kkdd  vvggZZrrkk  %%&&  
11--  vvkkoossnndd  ddkkss  ffddllhh  eekkUU;;rrkk  iizzkkIIrr  ffoo''ooffoo||kkyy;;  llss  UU;;wwuurree  5555  iizzffrr''kkrr  vvaaddkkss aa  llss  LLuukkrrddkkssRRrrjj  iijjhh{{kkkk  mmRRrrhh..kk ZZ  ggkk ssuukk  vvkkoo'';;dd  
ggSSAA  vvttkk@@vvttttkk@@vvffiioo@@ffnnOO;;kkaaxxttuu  ddss  vvkkoossnnddkkss aa  ddkkss  55  iizzffrr''kkrr  vvaaddkkss aa  ddhh  NNwwVV  jjggrrhh  ggSSAA  xxzz ss ffMMaaxx  ii))ffrr  eess aa  xxzz ssMM&&cchh  ddss  llkkFFkk  
¼¼77  ffccUUnnqqvvkkss aa  llffggrr½½  llaaccaaff//kkrr  ffoo""kk;;  eess aa  LLuukkrrddkkssRRrrjj  ddhh  mmiikkff//kk  vvFFkkookk  ffddllhh  eekkUU;;rrkk  iizzkkIIrr  ffoonnss''kkhh  ffoo''ooffoo||kkyy;;  llss  lleedd{{kk  
mmiikkff//kkAA  
22--;;ww--tthh--llhh--  vvFFkkookk  llhh--,,ll--vvkkbbZZ --vvkkjj--  }}kkjjkk  llaappkkffyyrr  jjkk""VVªªhh;;  iikk==rrkk  iijjhh{{kkkk  ¼¼,,uu--bbZZ--VVhh--½½  vvFFkkookk  jjkkTT;;  lljjddkkjj  }}kkjjkk  vvkk;;kkssffttrr  
¼¼LLyyssVV@@llssVV½½  iijjhh{{kkkk  mmRRrrhh..kk ZZ  ddhh  ggkk ssAA  
VVhhii  %%&&  11--    llaaccaaff//kkrr  ffoo""kk;;  eess aa  iihh--,,pp--MMhh--  ¼¼ffttUUggkkss aauuss  ffoo''ooffoo||kkyy;;  vvuuqqnnkkuu  vvkk;;kkssxx  ¼¼iihh--,,pp--MMhh--  ffMMxxzzhh  iizznnkkuu  ddjjuuss  ddss  ffyy,,  
UU;;wwuurree  eekkuunn..MM  ,,ooaa  iizzffØØ;;kk½½]]  ffooffuu;;ee  22000099  ddss  vvuuqqllkkjj  iihh--,,pp--MMhh--  ffMMxxzzhh  iizzkkIIrr  ffdd;;kk  ggSS½½  ffMMxxzzhh  ookkyyss  vvHH;;ffFFkk ZZ;;kk ss aa  ddkkss  llggkk;;dd  
iizzkk//;;kkiidd@@lleerrqqYY;;  iinn  eess aa  HHkkrrhh ZZ  ggssrrqq  NNEETT  ;;kk  SSEETT  iijjhh{{kkkk  mmRRrrhh..kk ZZ  ggkk ssuuss  llss  NNwwVV  ggkk ssrrhh  ggSSAA      
22--    mmii;;qq ZZDDrr  vvkkoo'';;dd  vvggZZrrkk;;ss aa  vvkkoossnnuu  ddjjuuss  ddhh  vvaaffrree  ffrrffFFkk  vvFFkkookk  mmllddss  iiwwooZZ  ddkk  ggkk ssuukk  vvffuuookk;;ZZ  ggSSAA  vvkkWWuuyykkbbZZuu    vvkkoossnnuu  
ddjjuuss  ddss  cckknn  ddhh  ffrrffFFkk  ddss  ''kk SS{{kkff..kkdd  vvggZZrrkk;;ss aa  eekkUU;;  uugghhaa  ggkk ssrrhh  ggSSAA  
33--    ffuu;;qqffää  ggssrrqq  vvUUkkggZZrrkk  &&  NNRRrrhhllxx<<++  ffllffooyy  llssookk  ¼¼llssookk  ddhh  llkkeekkUU;;  ''kkrrss ZZ aa ½½  ffuu;;ee  11996611  ddss  ffuu;;ee  66  eess aa  vvkkoossnnddkkss aa  ddss  ffyy;;ss  
ffllffooyy  llssookk  eess aa  ffuu;;qqffää  ggssrrqq  vvuuggZZrrkk  ffuu//kkkk ZZ ffjjrr  ddhh  xxbbZZ  ggSSAA  ;;ffnn  ddkkssbbZZ  vvkkoossnndd  bbuu  vvuuggZZrrkkvvkkss aa  eess aa  vvkkrrkk  ggSS  rrkkss  oogg  ffuu;;qqffää  ddss  
ffyy;;ss  iikk==  uugghhaa  ggkk ssxxkkAA  
  

  vvkk;;qqllhheekk  %%&&  2211  oo""kk ZZ  llss  3355  oo""kk ZZ  rrdd  ¼¼NNRRrrhhllxx<<  ++''kkkklluu]]  llkkeekkUU;;  iizz''kkkklluu  ffooHHkkkkxx  ddss  iiffjjii==  ØØeekkaadd  ,,QQ  33&&22@@22001155  
@@11&&33  uu;;kk  jjkk;;iiqqjj  ffnnuukkaadd  3300--0011--22001199  eess aa  ffnn;;ss  xx;;ss  ffuunnZZ ss ’’kk  vvuuqqllkkjj  NN--xx--  ddss  eewwyy  ffuuookkffll;;kkss aa  ddss  ffyy;;ss  vvff//kkddrree  vvkk;;qqllhheekk  
4400  oo""kkZZ½½  

VVhhii  %%&&  11--  NNRRrrhhllxx<<++  ''kkkklluu  ddss  ffuu;;eekkuuqqllkkjj  mmPPpprree  vvkk;;qqllhheekk  eess aa  vvttkk@@vvttttkk@@vvffiioo  ddss  vvHH;;ffFFkk ZZ;;kk ss aa  ddkkss  55  oo""kk ZZ ]]  eeffggyykk  
,,ooaa  ffuu%%''kkDDrr  vvHH;;ffFFkk ZZ;;kk ss aa  ddkkss  1100  oo""kk ZZ  rrFFkkkk  HHkk wwrriiwwooZZ  llSSffuudd  ,,ooaa  ddkk;;ZZjjrr  ''kkkkllddhh;;  llssooddkkss aa  ddkkss  ffuu;;eekkuuqqllkkjj  mmPPpprree  vvkk;;qqllhheekk  eess aa  
NNwwVV  nnhh  ttkkrrhh  ggSSAA  llHHkkhh  iizzddkkjj  ddss  NNwwVV  ddkk  yykkHHkk  yyssuuss  ddss  cckknn  vvkkoossnndd  ddhh  vvff//kkddrree  vvkk;;qqllhheekk  4455  oo""kkZZ  llss  vvff//kkdd  uugghhaa  ggkk ssuuhh  
ppkkffgg;;ssAA  
22--  NNRRrrhhllxx<<++  jjkkTT;;  ddss  vvffrrffjjDDrr  vvUU;;  jjkkTT;;kkss aa  ddss  llHHkkhh  JJss..kkhh  ddss  vvkkoossnnddkkss aa  ddkkss  vvuukkjjff{{kkrr  JJss..kkhh  eess aa  eekkuukk  ttkkrrkk  ggSS  rrFFkkkk  mmUUggss aa  
vvkk;;qqllhheekk  llaaccaa//kkhh  ,,ooaa  vvUU;;  NNwwVV  ddkk  yykkHHkk  iizzkkIIrr  uugghhaa  ggkk ssrrkk  ggSSAA  vvUU;;  jjkkTT;;  ddss  vvkkoossnnddkkss aa  ddss  ffyy;;ss  vvff//kkddrree  vvkk;;qqllhheekk          3300  
oo""kk ZZ  ggkk ssrrhh  ggSSAA  
  

  vvkkoossnnuu  iizzffØØ;;kk  %%&&  
  NNRRrrhhllxx<<++  yykk ssdd  llssookk  vvkk;;kk ssxx  ddss  oossccllkkbbZZVV  wwwwww..ppsscc..ccgg..ggoovv..iinn  iijj  vvkkoossnndd  ddkkss  vvkkWWuuyykkbbZZuu  vvkkoossnnuu  ddjjuukk  ggkk ssrrkk  ggSSAA  
ffllQQZZ  vvkkWWuuyykkbbZZuu  vvkkoossnnuu  ii==  gghh  LLoohhddkkjj  ffdd;;ss  ttkkrrss  ggSS aaAA  

  iijjhh{{kkkk  ;;kk ssttuukk  %%&&    iijjhh{{kkkk  22  LLrrjjkk ss aa  eess aa  vvkk;;kk ssffttrr  ddhh  ttkkrrhh  ggSS  &&  
  iizzFFkkee  LLrrjj  &&  vvkkWWuuyykkbbZZuu  iijjhh{{kkkk  ¼¼ooLLrrqqffuu""BB  ccggqqffooddYYiihh;;  iizzddkkjj½½  
  ff}}rrhh;;  LLrrjj  &&  llkk{{kkkkRRddkkjj  

  ffyyff[[kkrr  iijjhh{{kkkk  ¼¼ccggwwffooddYYiihh;;  ,,ooaa  vvkkWWuuyykkbbZZuu½½  %%&&  ffyyff[[kkrr  iijjhh{{kkkk  eess aa  ffllQQZZ  ,,dd  iizz''uu  ii==  ggkk ssrrkk  ggSS ]]  ffttlleess aa  rrhhuu  ??kk aaVVkk  eess aa  
115500  iizz''uukk ss aa  ddkk  vvkkWWuuyykkbbZZuu  mmRRrrjj  nnssuukk  ggkk ssrrkk  ggSSAA  iizzRR;;ssdd  iizz''uu  22  vvaadd  ddkk  ggsskkrrkk  ggSS aaAA  bbll  iizz''uu  ii==  eess  nnkkss  HHkkkkxx  ggkk ssrrss  ggSSAA  iiggyykk  
HHkkkkxx  NNRRrrhhllxx<<  ddkk  llkkeekkUU;;  KKkkuu  ddkk  ggkk ssrrkk  ggSS ]]  bbll  HHkkkkxx  eess  5500  iizz''uu  ggkk ssrrss  ggSSAA  nnwwlljjkk  HHkkkkxx  vvkkoossnndd  }}kkjjkk  ppqquuss  xx,,  ,,ssffPPNNdd  
ffoo""kk;;  ddkk  ggkk ssrrkk  ggSS ]]  bbll  HHkkkkxx  eess aa  110000  iizz''uu  ggkkssrrss  ggSSAA  
VVhhii  %%&&  ;;gg    iizz''uu  ii==  ooLLrrqqffuu""BB  iizzddkkjj  ddkk  ggkk ssrrkk  ggSSAA  iizzRR;;ssdd  iizz''uu  ddss  mmRRrrjj  eess aa  44  ffooddYYii  ggkk ss aaxxss]]  ffttuueess aa  llss  llgghh  mmRRrrjj  ddhh  
iiggppkkuu  ddjjuuhh  ggkk ssxxhhAA  iizz’’uu  ii==  eess aa  __..kkkkRReedd  eewwYY;;kkaadduu  ddkk  iizzkkoo//kkkkuu  ggkkssxxkkAA    
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UU;;wwuurree  vvggZZdd  vvaadd  %%&&  vvkkWWuuyykkbbZZuu  iijjhh{{kkkk  ddss  vvaarrxxZZrr  vvuukkjjff{{kkrr  ooxxZZ  ddss  vvkkoossnndd  ddkkss  ddee  llss  ddee  3333  iizzffrr''kkrr  vvaadd  iizzkkIIrr  ddjjuukk  
vvffuuookk;;ZZ  ggkk ssrrkk  ggSSAA  vvttkk@@vvttttkk@@vvffiioo  ddss  vvkkoossnnddkkss aa  ddss  ffyy;;ss  ;;gg  UU;;wwuurree  vvggZZdd  vvaadd  2233  iizzffrr''kkrr  ggkk ssrrkk  ggSSAA  UU;;wwuurree  vvggZZdd  
vvaadd  iizzkkIIrr  ddjjuuss  ookkyyss  vvkkoossnnddkkss aa  ddss  ddqqyy  iizzkkIIrrkkaadd  ddss  vvkk//kkkkjj  iijj  oojjhh;;rrkk  llwwpphh  llkk{{kkkkRRddkkjj  ggssrrqq  rrSS;;kkjj  ddhh  ttkkrrhh  ggSSAA  
ff}}rrhh;;  LLrrjj  ¼¼llkk{{kkkkRRddkkjj½½  &&  iizzFFkkee  ppjj..kk  eess aa  vvggZZdd  ??kkkk ssff""kkrr  ffdd;;ss  xx;;ss  vvkkoossnnddkkss aa  ddkk  llaaooxxZZookkjj  oojjhh;;rrkk  llwwpphh  rrSS;;kkjj  ddhh  ttkkrrhh  ggSS  
rrFFkkkk  iizzRR;;ssdd  iinn  ddss  ffoo::))  33  vvkkoossnnddkkss aa  ddkkss  llkk{{kkkkRRddkkjj  ddss  ffyy;;ss  ccqqyykk;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA  llkk{{kkkkRRddkkjj  3300  vvaadd  ddkk  ggkkssrrkk  ggSSAA  llkk{{kkkkRRddkkjj  
eess aa  mmRRrrhh..kk ZZ  ggkk ssuuss  ddss  ffyy;;ss  ddkkssbbZZ  UU;;wwuurree  vvggZZdd  vvaadd  iizzkkIIrr  ddjjuukk  vvffuuookk;;ZZ  uugghhaa  ggkk ssrrkk  ggSSAA  
pp;;uu  iizzffØØ;;kk  %%&&  vvkk;;kkssxx  }}kkjjkk  vvHH;;FFkkhh ZZ  ddkk  pp;;uu]]  ffyyff[[kkrr  iijjhh{{kkkk  ¼¼ddqqyy  vvaadd  330000½½  rrFFkkkk  llkk{{kkkkRRddkkjj  ¼¼ddqqyy  vvaadd  3300½½  ddss  ddqqyy  
iizzkkIIrrkkaaddkkss  ddss  vvkk//kkkkjj  iijj  ffdd;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA  

  iikkBB~~;;ØØee  %%&&    

  NNRRrrhhllxx<<  ddkk  llkkeekkUU;;  KKkkuu  &&  bblleess aa  NNRRrrhhllxx<<++  jjkkTT;;  ddss  HHkk wwxxkk ssyy]]  iizzkkdd``ffrrdd  llaallkk//kkuu]]  iizz''kkkkllffuudd  <<++kk aappkk]]  bbffrrggkkll  ,,ooaa  
llaaLLÑÑffrr]]  [[kkssyyddwwnn  ,,ooaa  ffooffHHkkUUuu  iiqqjjLLddkkjj  vvkkffnn  llss  llaaccaaff//kkrr  iizz''uu  ggkk ssrrss  ggSSAA      

  ooSSddffYYiidd  ffoo""kk;;  &&  bbllddss  iizz''uu  llaaccaaff//kkrr  ffoo""kk;;  ddss  LLuukkrrddkkssRRrrjj  LLrrjj  ddss  ggkk ssrrss  ggSSAA  

  iijjhh{{kkkk  ddhh  rrSS;;kkjjhh  %%&&    
  iijjhh{{kkkk  ddhh  rrSS;;kkjjhh]]  ffooxxrr  oo""kkkk ss ZZ aa  ddss  iizz''uuii==kkss aa ]]  ddVV  vvkkWWQQ  eekkDDllZZ  vvkkffnn  ddss  ttkkuuddkkjjhh  ddss  llaaccaa//kk  eess aa  ffttyykk  jjkk ssttxxkkjj  vvff//kkddkkjjhh  
llss  llaaiiddZZ  ddjj  llddrrss  ggSS aaAA  NNRRrrhhllxx<<++  ddss  llkkeekkUU;;  KKkkuu  ddss  ffyy,,  mmiiddkkjj  iizzddkk''kkuu  ddkk  NNRRrrhhllxx<<++  oo``ggnn  llaannHHkk ZZ ]]  vvffjjggUUrr  ,,ooaa  
yywwllssUUVV  iizzddkk''kkuu  ddhh  ffddrrkkccss aa  ,,ooaa  SSCCEERRTT  jjkk;;iiqqjj  ddhh  dd{{kkkk  rrhhlljjhh  llss  dd{{kkkk  vvkkBBoohh aa  rrdd  ddhh  ffggUUnnhh  ,,ooaa  llkkeekkffttdd  ffooKKkkuu  ddhh  
ffddrrkkccss aa  yykkHHkkddkkjjhh  ggSSAA  NNRRrrhhllxx<<++  ''kkkklluu  ddhh  oossccllkkbbZZVV  wwwwww..ccgg..ggoovv..iinn  ,,ooaa  llkkIIrrkkffggdd  iiff==ddkk  jjkkssttxxkkjj  ,,ooaa  ffuu;;kkssttuu  
yykkHHkknnkk;;dd  ggSSAA  ooSSddffYYiidd  ffoo""kk;;  ddss  ffyy,,  llaaccaaff//kkrr  ffoo""kk;;  ddss  LLuukkrrddkkssRRrrjj  LLrrjj  ddhh  iiqqLLrrddss aa  yykkHHkknnkk;;dd  ggkkssrrhh  ggSSAA    
llaaiiddZZ  %%&&  mmii;;qq ZZDDrr  iijjhh{{kkkk  ddss  llaaccaa//kk  eess aa  vvff//kkdd  ttkkuuddkkjjhh  ddss  ffyy;;ss  mmPPpp  ff''kk{{kkkk  llaappkkyyuukkyy;;]]  jjkk;;iiqqjj  ;;kk  NNRRrrhhllxx<<++  yykkssdd  llssookk  
vvkk;;kkssxx  ddhh  oossccllkkbbZZVV  wwwwww..ppsscc..ccgg..ggoovv..iinn  llss  HHkkhh  ttkkuuddkkjjhh  iizzkkIIrr  ddjj  llddrrss  ggSS aaAA  

 tthhoouu  eess aa  nnkk ss  gghh  iizzddkkjj  ddss  yykk ssxx  vvllQQyy  ggkk ssrrss  ggSS  %%&&  iiggyyss  ooss]]  ttkk ss  llkk sspprrss  rrkk ss  ggSS aa ]]  iijj  ddjjrrss  uugghh aa ]]  
nnwwlljjss  ooss]]  ttkk ss  ddjjrrss  rrkk ss  ggSS aa  iijj  llkk sspprrss  uugghh aaAA    
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NNRRrrhhllxx<<++  yykk ssdd  llssookk  vvkk;;kk ssxx  ¼¼xxzz aaFFkkiikkyy  HHkkrrhh ZZ  iijjhh{{kkkk½½  
  NNRRrrhhllxx<<++  yykkssdd  llssookk  vvkk;;kkssxx  }}kkjjkk  mmPPpp  ff''kk{{kkkk  ffooHHkkkkxx  ddss  vvaarrxxZZrr  xxaa zzFFkkiikkyy  iinn  iijj  HHkkrrhh ZZ    ggssrrqq  iijjhh{{kkkk  vvkk;;kkssffttrr  ffdd;;kk  
ttkkrrkk  ggSSAA  xxzz aaFFkkiikkyy  ddkk  iinn  jjkkttiiff==rr  ff}}rrhh;;  JJss..kkhh  ddkk  ggSS  rrFFkkkk  bbllddkk  oossrruu  eeSSffVVªªDDll  ::--  5577]]770000  ¼¼vvddkknnffeedd  LLrrjj  &&  1100½½  ggkk ssrrkk  
ggSSAA    

  ''kk SS{{kkff..kkdd  vvggZZrrkk  %%&&  
11--    vvkkoossnndd  ddkkss  ffddllhh  eekkUU;;rrkk  iizzkkIIrr  ffoo''ooffoo||kkyy;;  llss  UU;;wwuurree  5555  iizzffrr''kkrr  vvaaddkkss aa  llss  iiqqLLrrkkddkkyy;;  ffooKKkkuu@@llwwppuukk  
ffooKKkkuu@@MMkkDD;;wweess aaVVss''kkuu  ffooKKkkuu  eess aa  LLuukkrrddkkssRRrrjj  iijjhh{{kkkk  mmRRrrhh..kk ZZ  ggkk ssuukk  vvkkoo'';;dd  ggSSAA  xxzz ss ffMMaaxx  ii))ffrr  eess aa  5555  iizzffrr''kkrr  vvaaddkkss aa  ddss  lleerrqqYY;;  
xxzz ssMM  ggkk ssuukk  ppkkffgg;;ssAA  vvttkk@@vvttttkk@@vvffiioo@@ffnnOO;;kk aaxx  ooxxZZ  ddss  vvkkoossnnddkkss aa  ddkkss  55  iizzffrr''kkrr  vvaaddkkss aa  ddhh  NNwwVV  jjggrrhh  ggSSAA      
22--    ;;ww--tthh--llhh--  vvFFkkookk  llhh--,,ll--vvkkbbZZ --vvkkjj--  }}kkjjkk  llaappkkffyyrr  jjkk""VVªªhh;;  iikk==rrkk  iijjhh{{kkkk  ¼¼,,uu--bbZZ --VVhh--½½  ;;kk  jjkkTT;;  LLrrjjhh;;  iikk==rrkk  iijjhh{{kkkk  ¼¼,,ll--
,,yy--bbZZ --VVhh--½½  vvFFkkookk  jjkkTT;;  lljjddkkjj  }}kkjjkk  vvkk;;kkssffttrr  jjkkTT;;  iikk==rrkk  ¼¼,,ll--bbZZ --VVhh--½½  iijjhh{{kkkk  mmRRrrhh..kk ZZ  ddhh  ggkk ssAA  
VVhhii  %%&&  11--    llaaccaaff//kkrr  ffoo""kk;;  eess aa  iihh--,,pp--MMhh--  ¼¼ffttUUggkkss aauuss  ffoo''ooffoo||kkyy;;  vvuuqqnnkkuu  vvkk;;kkssxx  ¼¼iihh--,,pp--MMhh--  ffMMxxzzkkhh  iizznnkkuu  ddjjuuss  ddss  UU;;wwuurree  
eekkuunn..MM  ,,ooaa  iizzffØØ;;kk½½]]  ffooffuu;;ee  22000099  ddss  vvuuqqllkkjj  iihh--,,pp--MMhh--  ffMMxxzzhh  iizzkkIIrr  ffdd;;kk  ggSS½½  ffMMxxzzhh  ookkyyss  vvHH;;ffFFkk ZZ;;kk ss aa  ddkkss  LLuukkrrddkkssRRrrjj  ;;kk  
LLuukkrrdd  vv//;;kkiiuu  ggssrrqq  NNEETT  ;;kk  SSEETT  iijjhh{{kkkk  mmRRrrhh..kk ZZ  ggkkssuuss  llss  NNwwVV  ggkk ssrrhh  ggSSAA      
22--    mmii;;qq ZZDDrr  vvkkoo'';;dd  vvggZZrrkk;;ss aa  vvkkoossnnuu  ddjjuuss  ddhh  vvaaffrree  ffrrffFFkk  vvFFkkookk  mmllddss  iiwwooZZ  ddkk  ggkk ssuukk  vvffuuookk;;ZZ  ggSSAA  vvkkoossnnuu  ddjjuuss  ddss  cckknn  
ddhh  ffrrffFFkk  ddss  ''kk SS{{kkff..kkdd  vvggZZrrkk;;ss aa  eekkUU;;  uugghhaa  ggkk ssrrhh  ggSSAA  
33--    ffuu;;qqffää  ggssrrqq  vvuuggZZrrkk  &&  NNRRrrhhllxx<<++  ffllffooyy  llssookk  ¼¼llssookk  ddhh  llkkeekkUU;;  ''kkrrss ZZ aa ½½  ffuu;;ee  11996611  ddss  ffuu;;ee  66  eess aa  vvkkoossnnddkkss aa  ddss  ffyy;;ss  
ffllffooyy  llssookk  eess aa  ffuu;;qqffää  ggssrrqq  vvuuggZZrrkk  ffuu//kkkk ZZ ffjjrr  ddhh  xxbbZZ  ggSSAA  ;;ffnn  ddkkssbbZZ  vvkkoossnndd  bbuu  vvuuggZZrrkkvvkkss aa  eess aa  vvkkrrkk  ggSS  rrkkss  oogg  ffuu;;qqffää  ddss  
ffyy;;ss  iikk==  uugghhaa  ggkk ssxxkkAA  

  vvkk;;qqllhheekk  %%&&  2211  oo""kkZZ  llss  3355  oo""kk ZZ  rrdd  ¼¼NNRRrrhhllxx<<++  ''kkkklluu]]  llkkeekkUU;;  iizz''kkkklluu  ffooHHkkkkxx  ddss  iiffjjii==  ØØeekkaadd  ,,QQ  33&&22@@22001155  
@@11&&33  uu;;kk  jjkk;;iiqqjj  ffnnuukkaadd  3300--0011--22001199  eess aa  ffnn;;ss  xx;;ss  ffuunnZZ ss ’’kk  vvuuqqllkkjj  NNRRrrhhllxx<<++  ddss  eewwyy  ffuuookkffll;;kkss aa  ddss  ffyy;;ss  vvff//kkddrree  
vvkk;;qqllhheekk  4400  oo""kk ZZ½½  
VVhhii  %%&&  11--  NNRRrrhhllxx<<++  ''kkkklluu  ddss  ffuu;;eekkuuqqllkkjj  mmPPpprree  vvkk;;qq  llhheekk  eess aa  vvttkk@@vvttttkk@@vvffiioo  ddss  vvHH;;ffFFkk ZZ;;kk ss aa  ddkkss  55  oo""kk ZZ ]]  eeffggyykk  
,,ooaa  ffnnOO;;kk aaxx  vvHH;;ffFFkk ZZ;;kk ss aa  ddkkss  1100  oo""kk ZZ  rrFFkkkk  HHkkwwrriiwwooZZ  llSSffuudd  ,,ooaa  ddkk;;ZZjjrr  ''kkkkllddhh;;  llssooddkkss aa  ddkkss  ffuu;;eekkuuqqllkkjj  mmPPpprree  vvkk;;qqllhheekk  eess aa  
NNwwVV  nnhh  ttkkrrhh  ggSSAA  llHHkkhh  iizzddkkjj  ddss  NNwwVV  ddkk  yykkHHkk  yyssuuss  ddss  cckknn  vvkkoossnndd  ddhh  vvff//kkddrree  vvkk;;qqllhheekk  4455  oo""kkZZ  llss  vvff//kkdd  uugghhaa  ggkk ssuuhh  
ppkkffgg;;ssAA  
22--  NNRRrrhhllxx<<++  jjkkTT;;  ddss  vvffrrffjjDDrr  vvUU;;  jjkkTT;;kkss aa  ddss  llHHkkhh  JJss..kkhh  ddss  vvkkoossnnddkkss aa  ddkkss  vvuukkjjff{{kkrr  JJss..kkhh  eess aa  eekkuukk  ttkkrrkk  ggSS  rrFFkkkk  mmUUggss aa  
vvkk;;qqllhheekk  llaaccaa//kkhh  ,,ooaa  vvUU;;  NNwwVV  ddkk  yykkHHkk  iizzkkIIrr  uugghhaa  ggkk ssrrkk  ggSSAA  vvUU;;  jjkkTT;;  ddss  vvkkoossnnddkkss aa  ddss  ffyy;;ss  vvff//kkddrree  vvkk;;qq  llhheekk  3300  oo""kkZZ  
ggkk ssrrhh  ggSSAA  
  

  vvkkoossnnuu  iizzffØØ;;kk  %%&&  
  NNRRrrhhllxx<<++  yykk ssdd  llssookk  vvkk;;kk ssxx  ddss  oossccllkkbbZZVV  wwwwww..ppsscc..ccgg..ggoovv..iinn  iijj  vvkkoossnndd  ddkkss  vvkkWWuuyykkbbZZuu  vvkkoossnnuu  ddjjuukk  ggkk ssrrkk  ggSSAA  
ffllQQZZ  vvkkWWuuyykkbbZZuu  vvkkoossnnuu  ii==  gghh  LLoohhddkkjj  ffdd;;ss  ttkkrrss  ggSS aaAA  

  iijjhh{{kkkk  ;;kk ssttuukk  %%&&    
iijjhh{{kkkk  22  LLrrjjkkss aa  eess aa  vvkk;;kkssffttrr  ddhh  ttkkrrhh  ggSS  &&  

  iizzFFkkee  LLrrjj  &&    vvkkWWuuyykkbbZZuu  iijjhh{{kkkk  ¼¼ooLLrrqqffuu""BB  ccggqqffooddYYiihh;;  iizzddkkjj½½  
  ff}}rrhh;;  LLrrjj  &&    llkk{{kkkkRRddkkjj  
iizzFFkkee  LLrrjj  ¼¼vvkk WWuuyykkbbZZuu  iijjhh{{kkkk½½  &&  vvkkWWuuyykkbbZZuu  iijjhh{{kkkk  eess aa  ffuuEEuukkuuqqllkkjj  nnkkss  HHkkkkxx  ggkk ssrrss  ggSS  &&  
11--  iizzFFkkee  HHkkkkxx  &&  iizzFFkkee  HHkkkkxx  eess aa  llkkeekkUU;;  vv//;;;;uu  ddss  5500  iizz’’uu  ¼¼ddqqyy  110000  vvaadd½½  ggkk ssrrss  ggSSAA    
22--  ff}}rrhh;;  HHkkkkxx  &&  ff}}rrhh;;  HHkkkkxx  eess aa  yykkbbcczz ssjjhh  ,,ooaa  bbUUQQkkeess ZZ''kkuu  llkkbbZZ aall  llss  llaaccaaff//kkrr  110000  iizz’’uu  ¼¼ddqqyy  220000  vvaadd½½  ggkk ssrrss  ggSSAA    
VVhhii  %%&&  vvaaddkkss aa  ddhh  xx..kkuukk  &&  mmii;;qq ZZDDrr  nnkkssuukkss aa  HHkkkkxx  ccggqqffooddYYiihh;;  iizzddkkjj  ddss  ggkk ssrrss  ggSS aa ]]  ffttlleess aa  iizzRR;;ssdd  iizz''uu  ddss  44  llaaHHkkkkffoorr  mmRRrrjj  ffnn;;ss  
ttkkrrss  ggSS aaAA  iizzRR;;ssdd  llgghh  mmRRrrjj  ddss  ffyy;;ss  22  vvaadd  iizznnkkuu  ffdd;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA  xxyyrr  iizz’’uukk ss aa  ddss  ffyy,,  __..kkkkRReedd  eeqqYY;;kkaadduu  ddkk  iizzkkoo//kkkkuu  
ggkk ssrrkk  ggSSAA    
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UU;;wwuurree  vvggZZdd  vvaadd  %%&&  iizz''uu  ii==  eess aa  vvuukkjjff{{kkrr  ooxxZZ  ddss  vvkkoossnndd  ddkkss  ddee  llss  ddee  3333  iizzffrr''kkrr  vvaadd  iizzkkIIrr  ddjjuukk  vvffuuookk;;ZZ  ggkk ssrrkk  
ggSSAA  vvttkk@@vvttttkk@@vvffiioo  ddss  vvkkoossnnddkkss aa  ddss  ffyy;;ss  ;;gg  UU;;wwuurree  vvggZZdd  vvaadd  2233  iizzffrr''kkrr  ggkk ssrrkk  ggSSAA  UU;;wwuurree  vvggZZdd  vvaadd  iizzkkIIrr  ddjjuuss  
ookkyyss  vvkkoossnnddkkss aa  ddss  nnkkssuukk ss aa  iizz''uu  ii==kkss aa  ddss  ddqqyy  iizzkkIIrrkk aadd  ddss  vvkk//kkkkjj  iijj  oojjhh;;rrkk  llwwpphh  llkk{{kkkkRRddkkjj  ggssrrqq  rrSS;;kkjj  ddhh  ttkkrrhh  ggSSAA  
ff}}rrhh;;  LLrrjj  ¼¼llkk{{kkkkRRddkkjj½½  %%&&  iizzFFkkee  ppjj..kk  eess aa  vvggZZdd  ??kkkk ssff""kkrr  ffdd;;ss  xx;;ss  vvkkoossnnddkkss aa  ddkk  llaaooxxZZookkjj  oojjhh;;rrkk  llwwpphh  rrSS;;kkjj  ddhh  ttkkrrhh  ggSS  
rrFFkkkk  iizzRR;;ssdd  iinn  ddss  ffoo::))  33  vvkkoossnnddkkss aa  ddkkss  llkk{{kkkkRRddkkjj  ddss  ffyy;;ss  ccqqyykk;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA  llkk{{kkkkRRddkkjj  3300  vvaadd  ddkk  ggkkssrrkk  ggSSAA  llkk{{kkkkRRddkkjj  
eess aa  mmRRrrhh..kk ZZ  ggkk ssuuss  ddss  ffyy;;ss  ddkkssbbZZ  UU;;wwuurree  vvggZZdd  vvaadd  iizzkkIIrr  ddjjuukk  vvffuuookk;;ZZ  uugghhaa  ggkk ssrrkk  ggSSAA  

  pp;;uu  iizzffØØ;;kk  %%&&  vvkk;;kkssxx  }}kkjjkk  vvHH;;FFkkhh ZZ  ddkk  pp;;uu]]  vvkkWWuuyykkbbZZuu  iijjhh{{kkkk  ¼¼ddqqyy  vvaadd  330000½½  rrFFkkkk  llkk{{kkkkRRddkkjj  ¼¼ddqqyy  vvaadd  3300½½  ddss  
ddqqyy  iizzkkIIrrkk aaddkkss  ddss  vvkk//kkkkjj  iijj  ffdd;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA  

  iikkBB~~;;ØØee  %%&&    
HHkkkkxx  &&  11  llkkeekkUU;;  vv//;;;;uu  &&  HHkkkkxx&&dd    llkkeekkUU;;  vv//;;;;uu  &&  bblleess aa  HHkkkkjjrr  ddss  bbffrrggkkll]]  HHkk wwxxkk ssyy]]  llaaffoo//kkkkuu]]  vvFFkk ZZ OO;;ooLLFFkkkk]]  jjkk""VVªªhh;;  
,,ooaa  vvaarrjjkk ZZ ""VVªªhh;;  eeggRRoo  ddhh  lleeddkkyyhhuu  ??kkVVuukk;;ss aa ]]  llkkeekkUU;;  ffooKKkkuu  ,,ooaa  ddEEII;;wwVVjj  llss  llaaccaaff//kkrr  KKkkuu  ddss  iizz''uu  ggkk ssrrss  ggSS aaAA  
HHkkkkxx&&[[kk  NNRRrrhhllxx<<++  ddkk  llkkeekkUU;;  KKkkuu  &&  bblleess aa  NNRRrrhhllxx<<++  ddss  bbffrrggkkll]]  LLoorraa==rrkk  vvkkaannkk ssyyuu]]  HHkk wwxxkk ssyy]]  llkkffggRR;;  ,,ooaa  ddyykk]]  
ttuuttkkffrr;;kkWW aa ]]  vvFFkk ZZ OO;;ooLLFFkkkk  ,,ooaa  iizz''kkkkllffuudd  <<++kk WW aappkk]]  eekkuuoo  llaallkk//kkuu]]  lleellkkeeff;;dd  ??kkVVuukk;;ss aa  vvkkffnn  llss  llaaccaaff//kkrr  iizz''uu  ggkk ssrrss  ggSS aaAA  
HHkkkkxx&&xx  ccqqff))eerrkk  iijjhh{{kk..kk  &&  bblleess aa  xxff..kkrrhh;;  ;;kkssXX;;rrkk]]  ccqqff))eerrkk  iijjhh{{kk..kk  ,,ooaa  vvkkaaddMM++kk ss aa  ddss  ffoo''yyss""kk..kk  llaaccaa//kkhh  iizz''uu  ggkk ssrrss  ggSS aaAA  
HHkkkkxx  &&  22    yykkbbcczz ssjjhh  ,,ooaa  bbaaQQkkeess ZZ''kkuu  llkkbbZZ aall  &&  bbllddss  iizz''uu  LLuukkrrddkkssRRrrjj  LLrrjj  ddss  ggkk ssrrss  ggSS aaAA  

  iijjhh{{kkkk  ddhh  rrSS;;kkjjhh  %%&&  iijjhh{{kkkk  ddhh  rrSS;;kkjjhh]]  ffooxxrr  oo""kkkkss ZZ aa  ddss  iizz''uuii==kkss aa ]]  ddVV  vvkkWWQQ  eekkDDllZZ  vvkkffnn  ddss  ttkkuuddkkjjhh  ddss  llaaccaa//kk  eess aa  
ffttyykk  jjkk ssttxxkkjj  vvff//kkddkkjjhh  llss  llaaiiddZZ  ddjj  llddrrss  ggSS aaAA  llkkeekkUU;;  vv//;;;;uu  ddss  ffyy,,  NNCCEERRTT  ddhh  dd{{kkkk  NNBBoohhaa  llss  nnlloohhaa  rrdd  ddhh  
iiqqLLrrddss  ,,ooaa  lleellkkeeff;;dd  ??kkVVuukkØØee  ddss  ffyy,,  iizzffrr;;kkssffxxrrkk  nniiZZ..kk  ,,ooaa  llDDllssll  ffeejjjj]]  mmii;;kkssxxhh  ggSSAA  NNRRrrhhllxx<<++  ddss  llkkeekkUU;;  KKkkuu  ddss  
ffyy,,  mmiiddkkjj  iizzddkk''kkuu  ddkk  NNRRrrhhllxx<<++  oo``ggnn  llaannHHkk ZZ ]]  vvffjjggUUrr  ,,ooaa  yywwllssUUVV  iizzddkk''kkuu  ddhh  ffddrrkkccss aa  ,,ooaa  SSCCEERRTT  jjkk;;iiqqjj  ddhh  dd{{kkkk  
rrhhlljjhh  llss  dd{{kkkk  vvkkBBoohh aa  rrdd  ddhh  ffggUUnnhh  ,,ooaa  llkkeekkffttdd  ffooKKkkuu  ddhh  ffddrrkkccss aa  yykkHHkkddkkjjhh  ggSSAA  NNRRrrhhllxx<<++  ''kkkklluu  ddhh  oossccllkkbbZZVV  
wwwwww..ccgg..ggoovv..iinn  ,,ooaa  llkkIIrrkkffggdd  iiff==ddkk  jjkkssttxxkkjj  ,,ooaa  ffuu;;kkssttuu  yykkHHkknnkk;;dd  ggSSAA  rrddZZ''kkffDDrr]]  llkkeekkUU;;  eekkuufflldd  ;;kkssXX;;rrkk  ,,ooaa  
llaa[[;;kkRReedd  vvffHHkk::ffpp  ddss  ffyy,,  vvkkjj--,,ll--vvxxzzookkyy  ,,ooaa  vvffjjggUUrr  iizzddkk''kkuu  ddhh  iiqqLLrrddss aa  mmii;;kkssxxhh  ggSSAA  ff}}rrhh;;  iizz''uu  ii==  ddss  ffyy,,  
yykkbbcczz ssjjhh  llkkbbZZ aall  ddss  LLuukkrrddkkssRRrrjj  LLrrjj  ddhh  iiqqLLrrddss aa  yykkHHkknnkk;;dd  ggkkssrrhh  ggSSAA    
llaaiiddZZ  %%&&  mmii;;qq ZZDDrr  iijjhh{{kkkk  ddss  llaaccaa//kk  eess aa  vvff//kkdd  ttkkuuddkkjjhh  ddss  ffyy;;ss  mmPPpp  ff''kk{{kkkk  llaappkkyyuukkyy;;]]  jjkk;;iiqqjj  ;;kk  NNRRrrhhllxx<<++  yykkssdd  llssookk  
vvkk;;kkssxx  ddhh  oossccllkkbbZZVV  wwwwww..ppsscc..ccgg..ggoovv..iinn    llss  HHkkhh  ttkkuuddkkjjhh  iizzkkIIrr  ddjj  llddrrss  ggSS aaAA  
  

 DDOONN’’TT  TTAAKKEE  RREESSTT  AAFFTTEERR  YYOOUURR  FFIIRRSSTT  VVIICCTTOORRYY  BBEECCAAUUSSEE  IIFF  YYOOUU  FFAAIILL  IINN  SSEECCOONNDD,,  
MMOORREE  LLIIPPSS  AARREE  WWAAIITTIINNGG  TTOO  SSAAYY,,  TTHHAATT  YYOOUURR  FFIIRRSSTT  VVIICCTTOORRYY  WWAASS  JJUUSSTT  LLUUCCKK..    
                      

--  DDRR..  AA..PP..JJ..AABBDDUULL    KKAALLAAMM  
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NNRRrrhhllxx<<++  yykk ssdd  llssookk  vvkk;;kk ssxx    

¼¼llggkk;;dd  ffttyykk  yykkssdd  vvffHHkk;;kk ssttuu  vvff//kkddkkjjhh  HHkkrrhh ZZ  iijjhh{{kkkk½½  
  NNRRrrhhllxx<<++  yykk ssdd  llssookk  vvkk;;kkssxx  }}kkjjkk  xx``gg  ffooHHkkkkxx  ddss  vvaarrxxZZrr  llggkk;;dd  ffttyykk  yykkssdd  vvffHHkk;;kk ssttuu  vvff//kkddkkjjhh  iinn  iijj  HHkkrrhhZZ  

ggssrrqq  iijjhh{{kkkk  vvkk;;kkssffttrr  ffdd;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA  llggkk;;dd  ffttyykk  yykkssdd  vvffHHkk;;kk ssttuu  vvff//kkddkkjjhh  ddkk  iinn  jjkkttiiff==rr  ff}}rrhh;;  JJss..kkhh  ddkk  ggSS  rrFFkkkk  
bbllddkk  oossrruu  eeSSffVVªªDDll  ::--  3388]]110000  ¼¼LLrrjj&&99½½  ggkk ssrrkk  ggSSAA  

  ''kk SS{{kkff..kkdd  vvggZZrrkk  %%&&  
11--    vvkkoossnndd  ddkkss  ffddllhh  eekkUU;;rrkk  iizzkkIIrr  ffoo''ooffoo||kkyy;;  llss  ffooff//kk  eess aa  LLuukkrrdd  ggkkssuukk  ppkkffgg;;ssAA      
VVhhii  %%&&  11--    mmii;;qq ZZDDrr  vvkkoo'';;dd  vvggZZrrkk  vvkkoossnnuu  ddjjuuss  ddhh  vvaaffrree  ffrrffFFkk  vvFFkkookk  mmllddss  iiwwooZZ  ddkk  ggkk ssuukk  vvffuuookk;;ZZ  ggSSAA  vvkkoossnnuu  ddjjuuss  
ddss  cckknn  ddhh  ffrrffFFkk  ddss  ''kk SS{{kkff..kkdd  vvggZZrrkk;;ss aa  eekkUU;;  uugghhaa  ggkk ssrrhh  ggSSAA  
22--    ffuu;;qqffää  ggssrrqq  vvUUkkggZZrrkk  %%&&  NNRRrrhhllxx<<++  ffllffooyy  llssookk  ¼¼llssookk  ddhh  llkkeekkUU;;  ''kkrrss ZZ aa ½½  ffuu;;ee  11996611  ddss  ffuu;;ee  66  eess aa  vvkkoossnnddkkss aa  ddss  ffyy;;ss  
ffllffooyy  llssookk  eess aa  ffuu;;qqffDDrr  ggssrrqq  vvuuggZZrrkk  ffuu//kkkk ZZ ffjjrr  ddhh  xxbbZZ  ggSSAA  ;;ffnn  ddkkssbbZZ  vvkkoossnndd  bbuu  vvuuggZZrrkkvvkkss aa  eess aa  vvkkrrkk  ggSS  rrkkss  oogg  ffuu;;qqffää  ddss  
ffyy;;ss  iikk==  uugghhaa  ggkk ssxxkkAA  

  vvkk;;qqllhheekk  %%&&  2211  oo""kk ZZ  llss  3355  oo""kk ZZ  rrdd  ¼¼NNRRrrhhllxx<<++  ''kkkklluu]]  llkkeekkUU;;  iizz''kkkklluu  ffooHHkkkkxx  ddss  iiffjjii==  ØØeekkaadd  ,,QQ  
33&&22@@22001155@@11&&33  uu;;kk  jjkk;;iiqqjj  ffnnuukkaadd  3300--0011--22001199  eess aa  ffnn;;ss  xx;;ss  ffuunnZZ ss ’’kk  vvuuqqllkkjj  NNRRrrhhllxx<<++  ddss  eewwyy  ffuuookkffll;;kkss aa  ddss  ffyy;;ss  
vvff//kkddrree  vvkk;;qqllhheekk  4400  oo""kkZZ½½  
VVhhii  %%&&  11--    NNRRrrhhllxx<<++  ''kkkklluu  ddss  ffuu;;eekkuuqqllkkjj  mmPPpprree  vvkk;;qqllhheekk  eess aa  vvttkk@@vvttttkk@@vvffiioo  ddss  vvHH;;ffFFkk ZZ;;kk ss aa  ddkkss  55  oo""kk ZZ ]]  eeffggyykk  
,,ooaa  ffuu%%''kkDDrr  vvHH;;ffFFkk ZZ;;kkss aa  ddkkss  1100  oo""kk ZZ  rrFFkkkk  HHkk wwrriiwwooZZ  llSSffuudd  ,,ooaa  ddkk;;ZZjjrr  ''kkkkllddhh;;  llssooddkkss aa  ddkkss  ffuu;;eekkuuqqllkkjj  mmPPpprree  vvkk;;qq  llhheekk  eess aa  
NNwwVV  nnhh  ttkkrrhh  ggSSAA  llHHkkhh  iizzddkkjj  ddss  NNwwVV  ddkk  yykkHHkk  yyssuuss  ddss  cckknn  vvkkoossnndd  ddhh  vvff//kkddrree  vvkk;;qq  llhheekk  4455  oo""kk ZZ  llss  vvff//kkdd  uugghhaa  ggkk ssuuhh  
ppkkffgg;;ssAA  
22--  NNRRrrhhllxx<<++  jjkkTT;;  ddss  vvffrrffjjDDrr  vvUU;;  jjkkTT;;kkss aa  ddss  llHHkkhh  JJss..kkhh  ddss  vvkkoossnnddkkss aa  ddkkss  vvuukkjjff{{kkrr  JJss..kkhh  eess aa  eekkuukk  ttkkrrkk  ggSS  rrFFkkkk  mmUUggss aa  
vvkk;;qqllhheekk  llaaccaa//kkhh  ,,ooaa  vvUU;;  NNwwVV  ddkk  yykkHHkk  iizzkkIIrr  uugghhaa  ggkk ssrrkk  ggSSAA  vvUU;;  jjkkTT;;  ddss  vvkkoossnnddkkss aa  ddss  ffyy;;ss  vvff//kkddrree  vvkk;;qqllhheekk  3300  oo""kkZZ  
ggkk ssrrhh  ggSSAA  

  vvkkoossnnuu  iizzffØØ;;kk  %%&&  NNRRrrhhllxx<<++  yykkssdd  llssookk  vvkk;;kkssxx  ddss  oossccllkkbbZZVV  wwwwww..ppsscc..ccgg..ggoovv..iinn  iijj  vvkkoossnndd  ddkkss  vvkk WWuuyykkbbZZuu  vvkkoossnnuu  
ddjjuukk  ggkk ssrrkk  ggSSAA  ffllQQZZ  vvkkWWuuyykkbbZZuu  vvkkoossnnuu  ii==  gghh  LLoohhddkkjj  ffdd;;ss  ttkkrrss  ggSS aaAA  

  iijjhh{{kkkk  ;;kk ssttuukk  %%&&  iijjhh{{kkkk  22  LLrrjjkkss aa  eess aa  vvkk;;kkssffttrr  ddhh  ttkkrrhh  ggSS  &&  
  iizzFFkkee  LLrrjj  &&  ffyyff[[kkrr  iijjhh{{kkkk  ¼¼ooLLrrqqffuu""BB  ccggqqffooddYYiihh;;  iizzddkkjj½½  
  ff}}rrhh;;  LLrrjj  &&  llkk{{kkkkRRddkkjj  
iizzFFkkee  LLrrjj  ¼¼ffyyff[[kkrr  iijjhh{{kkkk½½  &&  ffyyff[[kkrr  iijjhh{{kkkk  eess aa  ffuuEEuukkuuqqllkkjj  nnkkss  HHkkkkxx  ggkk ssrrss  ggSS  &&  
11--  HHkkkkxx  11  &&  ;;gg  HHkkkkxx  llkkeekkUU;;  vv//;;;;uu  ddkk  ggkk ssrrkk  ggSSAA  bbll  HHkkkkxx  eess aa  nnkk ss&&nnkkss  vvaadd  ddss  ddqqyy  115500  iizz''uu  ggkkssrrss  ggSS aaAA  bbuu  115500  iizz''uukk ss aa  eess aa  
yyxxHHkkxx  5500  iizz''uu  llkkeekkUU;;  vv//;;;;uu  ddss  yyxxHHkkxx  7755  iizz''uu  NNRRrrhhllxx<<++  llss  llaaccaaff//kkrr  rrFFkkkk  yyxxHHkkxx  2255  iizz''uu  ccqqff))eerrkk  iijjhh{{kk..kk  ddkk  
ggkk ssrrkk  ggSSAA  330000  vvaadd  ddss  bbll  iizz''uu  ii==  ddhh  llee;;  vvooff//kk  22--3300  ??kk aaVVkk  ggkk ssrrhh  ggSSAA  
22--    HHkkkkxx  22  &&  ;;gg  HHkkkkxx  ffooff//kk  llss  llaaccaaff//kkrr  ggkk ssrrkk  ggSSAA  bblleess aa  nnkk ss&&nnkkss  vvaadd  ddss  ddqqyy  115500  iizz''uu  ggkk ssrrss  ggSS aaAA  bbuu  115500  iizz''uukk ss aa  eess aa  yyxxHHkkxx  
7755  iizz''uu  HHkkkkjjrr  ddss  llaaffoo//kkkkuu  ,,ooaa  oo``ggnn~~  vvff//kkffuu;;ee  llss  llaaccaaff//kkrr  ggkk ssrrss  ggSS aa  rrFFkkkk  yyxxHHkkxx  7755  iizz''uu  yy??kk qq  vvff//kkffuu;;ee  ddss  ggkk ssrrss  ggSS aaAA  330000  
vvaadd  ookkyyss  bbll  iizz''uu  ii==  ddhh  vvooff//kk  22--3300  ??kk aaVVss  ggkk ssrrhh  ggSSAA  
VVhhii  %%&&  vvaaddkkss aa  ddhh  xx..kkuukk  &&  mmii;;qq ZZDDrr  nnkkssuukk ss aa  HHkkkkxx  ccggqqffooddYYiihh;;  iizzddkkjj  ddss  ggkk ssrrss  ggSS aa ]]  ffttlleess aa  iizzRR;;ssdd  iizz''uu  ddss  44  llaaHHkkkkffoorr  mmRRrrjj  ffnn;;ss  
ttkkrrss  ggSS aaAA  iizzRR;;ssdd  llgghh  mmRRrrjj  ddss  ffyy;;ss  22  vvaadd  iizznnkkuu  ffdd;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA  xxyyrr  iizz’’uukk ss aa  ddss  ffyy,,  __..kkkkRReedd  eeqqYY;;kkaadduu  ddkk  iizzkkoo//kkkkuu  
ggkk ssrrkk  ggSSAA  
UU;;wwuurree  vvggZZdd  vvaadd  &&  ffyyff[[kkrr  iijjhh{{kkkk  ddss  iizz''uu  ii==  eess aa  vvuukkjjff{{kkrr  ooxxZZ  ddss  vvkkoossnndd  ddkkss  ddee  llss  ddee  3333  iizzffrr''kkrr  vvaadd  iizzkkIIrr  
ddjjuukk  vvffuuookk;;ZZ  ggkk ssrrkk  ggSSAA  vvttkk@@vvttttkk@@vvffiioo  ddss  vvkkoossnnddkkss aa  ddss  ffyy;;ss  ;;gg  UU;;wwuurree  vvggZZdd  vvaadd  2233  iizzffrr''kkrr  ggkk ssrrkk  ggSSAA  UU;;wwuurree  
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vvggZZdd  vvaadd  iizzkkIIrr  ddjjuuss  ookkyyss  vvkkoossnnddkkss aa  ddss  nnkkssuukk ss aa  HHkkkkxxkkss aa  ddss  ddqqyy  iizzkkIIrrkkaadd  ddss  vvkk//kkkkjj  iijj  oojjhh;;rrkk  llwwpphh  llkk{{kkkkRRddkkjj  ggssrrqq  rrSS;;kkjj  ddhh  
ttkkrrhh  ggSSAA  
ff}}rrhh;;  LLrrjj  ¼¼llkk{{kkkkRRddkkjj½½  &&  iizzFFkkee  ppjj..kk  eess aa  vvggZZdd  ??kkkk ssff""kkrr  ffdd;;ss  xx;;ss  vvkkoossnnddkkss aa  ddkk  llaaooxxZZookkjj  oojjhh;;rrkk  llwwpphh  rrSS;;kkjj  ddhh  ttkkrrhh  ggSS  
rrFFkkkk  iizzRR;;ssdd  iinn  ddss  ffoo::))  33  vvkkoossnnddkkss aa  ddkkss  llkk{{kkkkRRddkkjj  ddss  ffyy;;ss  ccqqyykk;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA  llkk{{kkkkRRddkkjj  3300  vvaadd  ddkk  ggkkssrrkk  ggSSAA  llkk{{kkkkRRddkkjj  
eess aa  mmRRrrhh..kk ZZ  ggkk ssuuss  ddss  ffyy;;ss  ddkkssbbZZ  UU;;wwuurree  vvggZZdd  vvaadd  iizzkkIIrr  ddjjuukk  vvffuuookk;;ZZ  uugghhaa  ggkk ssrrkk  ggSSAA  

  pp;;uu  iizzffØØ;;kk  %%&&  vvkk;;kkssxx  }}kkjjkk  vvHH;;FFkkhh ZZ  ddkk  pp;;uu]]  ffyyff[[kkrr  iijjhh{{kkkk  ¼¼ddqqyy  vvaadd  330000½½  rrFFkkkk  llkk{{kkkkRRddkkjj  ¼¼ddqqyy  vvaadd  3300½½  ddss  ddqqyy  
iizzkkIIrrkkaaddkkss  ddss  vvkk//kkkkjj  iijj  ffdd;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA  

  iikkBB~~;;ØØee  %%&&      
iizz''uu  ii==  iizzFFkkee  ¼¼llkkeekkUU;;  vv//;;;;uu½½  HHkkkkxx&&11  ¼¼llkkeekkUU;;  vv//;;;;uu½½  &&  bblleess aa  HHkkkkjjrr  ddss  bbffrrggkkll]]  HHkk wwxxkk ssyy]]  llaaffoo//kkkkuu]]  vvFFkk ZZ OO;;ooLLFFkkkk]]  
jjkk""VVªªhh;;  ,,ooaa  vvaarrjjkk ZZ ""VVªªhh;;  eeggRRoo  ddhh  lleeddkkyyhhuu  ??kkVVuukk;;ss aa ]]  llkkeekkUU;;  ffooKKkkuu  ,,ooaa  ddEEII;;wwVVjj  llss  llaaccaaff//kkrr  KKkkuu  ddss  iizz''uu  ggkk ssrrss  ggSSAA  
NNRRrrhhllxx<<++  ddkk  llkkeekkUU;;  KKkkuu  &&  bblleess aa  NNRRrrhhllxx<<++  ddss  bbffrrggkkll]]  LLoorraa==rrkk  vvkkaannkk ssyyuu]]  HHkk wwxxkk ssyy]]  llkkffggRR;;  ,,ooaa  ddyykk]]  ttuuttkkffrr;;kkWW aa ]]  
vvFFkk ZZ OO;;ooLLFFkkkk  ,,ooaa  iizz''kkkkllffuudd  <<++kk WW aappkk]]  eekkuuoo  llaallkk//kkuu]]  lleellkkeeff;;dd  ??kkVVuukk;;ss aa  vvkkffnn  llss  llaaccaaff//kkrr  iizz''uu  ggkk ssrrss  ggSSAA  
ccqqff))eerrkk  iijjhh{{kk..kk  &&  bblleess aa  xxff..kkrrhh;;  ;;kkssXX;;rrkk]]  ccqqff))eerrkk  iijjhh{{kk..kk  ,,ooaa  vvkkaaddMM++kk ss aa  ddss  ffoo''yyss""kk..kk  llaaccaa//kkhh  iizz''uu  ggkk ssrrss  ggSSAA  
HHkkkkxx&&22    ¼¼ffooff//kk½½  &&  11--  HHkkkkjjrr  ddkk  llaaffoo//kkkkuu  ,,ooaa  oo``ggnn~~  vvff//kkffuu;;ee  &&  bblleess aa  HHkkkkjjrr  ddss  llaaffoo//kkkkuu  ddss  llkkFFkk  gghh    HHkkkkjjrrhh;;  nn..MM  llaaffggrrkk  
11886600]]  nn..MM  iizzffØØ;;kk  llaaffggrrkk  11997733  rrFFkkkk  HHkkkkjjrrhh;;  llkk{{;;  vvff//kkffuu;;ee  11887722  ddss  iizz''uu  ggkk ssrrss  ggSS aaAA  
22--  yy??kk qq  vvff//kkffuu;;ee  &&  bblleess aa  NNRRrrhhllxx<<++  vvkkccddkkjjhh  vvff//kkffuu;;ee]]  vvttkk  ,,ooaa  vvttttkk  ¼¼vvRR;;kkppkkjj  ffuu""kk ss//kk½½  vvff//kkffuu;;ee]]  eekkuuoo  vvff//kkddkkjj  
llaajj{{kk..kk  vvff//kkffuu;;ee]]  llwwppuukk  ddkk  vvff//kkddkkjj  vvff//kkffuu;;ee]]  [[kkkk||  vviiffeeJJ..kk  ffuuookkjj..kk  vvff//kkffuu;;ee]]  NNRRrrhhllxx<<++  ffoo''kk ss""kk  ttuullqqjj{{kkkk  
vvff//kkffuu;;ee]]  vvkk;;qq//kk  vvff//kkffuu;;ee  vvkkffnn  llffggrr  ddqqyy  1144  vvff//kkffuu;;eekkss aa  llss  llaaccaaff//kkrr  iizz''uu  ggkk ssrrss  ggSS aaAA  

  iijjhh{{kkkk  ddhh  rrSS;;kkjjhh  %%&&  iijjhh{{kkkk  ddhh  rrSS;;kkjjhh]]  ffooxxrr  oo""kkkkss ZZ aa  ddss  iizz''uuii==kkss aa ]]  ddVV  vvkkWWQQ  eekkDDllZZ  vvkkffnn  ddss  ttkkuuddkkjjhh  ddss  llaaccaa//kk  eess aa  
ffttyykk  jjkk ssttxxkkjj  vvff//kkddkkjjhh  llss  llaaiiddZZ  ddjj  llddrrss  ggSS aaAA  llkkeekkUU;;  vv//;;;;uu  ddss  ffyy,,  NNCCEERRTT  ddhh  dd{{kkkk  NNBBoohhaa  llss  nnlloohhaa  rrdd  ddhh  
iiqqLLrrddss  ,,ooaa  lleellkkeeff;;dd  ??kkVVuukkØØee  ddss  ffyy,,  iizzffrr;;kkssffxxrrkk  nniiZZ..kk  ,,ooaa  llDDllssll  ffeejjjj]]  mmii;;kkssxxhh  ggSSAA  NNRRrrhhllxx<<++  ddss  llkkeekkUU;;  KKkkuu  ddss  
ffyy,,  mmiiddkkjj  iizzddkk''kkuu  ddkk  NNRRrrhhllxx<<++  oo``ggnn  llaannHHkk ZZ ]]  vvffjjggUUrr  ,,ooaa  yywwllssUUVV  iizzddkk''kkuu  ddhh  ffddrrkkccss aa  ,,ooaa  SSCCEERRTT  jjkk;;iiqqjj  ddhh  dd{{kkkk  
rrhhlljjhh  llss  dd{{kkkk  vvkkBBoohh aa  rrdd  ddhh  ffggUUnnhh  ,,ooaa  llkkeekkffttdd  ffooKKkkuu  ddhh  ffddrrkkccss aa  yykkHHkkddkkjjhh  ggSSAA  NNRRrrhhllxx<<++  ''kkkklluu  ddhh  oossccllkkbbZZVV  
wwwwww..ccgg..ggoovv..iinn  ,,ooaa  llkkIIrrkkffggdd  iiff==ddkk  jjkkssttxxkkjj  ,,ooaa  ffuu;;kkssttuu  yykkHHkknnkk;;dd  ggSSAA  rrddZZ''kkffDDrr]]  llkkeekkUU;;  eekkuufflldd  ;;kkssXX;;rrkk  ,,ooaa  
llkkaa[[;;kkRReedd  vvffHHkk::ffpp  ddss  ffyy,,  vvkkjj--,,ll--vvxxzzookkyy  ,,ooaa  vvffjjggUUrr  iizzddkk''kkuu  ddhh  iiqqLLrrddss aa  mmii;;kkssxxhh  ggSSAA  ff}}rrhh;;  iizz''uu  ii==  ddss  ffyy,,  
llqqffoo//kkkk  yykkWW  ggkkmmll]]  [[kk ss==iikkWWyy  yykkWW  iiffCCyyssddss''kkuu  ,,ooaa  bbaaffMM;;kk  yykkWW  iiffCCyyddss''kkuu  ddss  ccss;;jj  ,,DDVV  ((DDiigglloott))  mmii;;kkssxxhh  ggSSAA  MMhh--MMhh--ccllqq  ddkk  
HHkkkkjjrr  ddkk  llaaffoo//kkkkuu  ,,ooaa  iizzffrr;;kkssffxxrrkk  nniiZZ..kk  ddkk  jjkktt  OO;;ooLLFFkkkk  ddkk  vvffrrffjjDDrrkkaadd  HHkkhh  yykkHHkknnkk;;dd  ggSSAA    
llaaiiddZZ  %%&&  mmii;;qq ZZDDrr  iijjhh{{kkkk  ddss  llaaccaa//kk  eess aa  vvff//kkdd  ttkkuuddkkjjhh  ddss  ffyy;;ss  mmPPpp  ff''kk{{kkkk  llaappkkyyuukkyy;;]]  jjkk;;iiqqjj  ;;kk  NNRRrrhhllxx<<++  yykkssdd  llssookk  
vvkk;;kkssxx  ddhh  oossccllkkbbZZVV  wwwwww..ppsscc..ccgg..ggoovv..iinn  llss  HHkkhh  ttkkuuddkkjjhh  iizzkkIIrr  ddjj  llddrrss  ggSS aaAA  

  eeuuqq"";;  rrhhuu  iizzddkkjj  ddss  ggkk ssrrss  ggSSAA  ffuuEEuu  JJss..kkhh  ddss  yykk ssxx  vvllQQyyrrkk  ddhh  vvkk''kk aaddkk  llss  ddkkssbbZZ  ddkk;;ZZ  
iizzkkjjaaHHkk  gghh  uugghhaa  ddjjrrss  ggSS ]]  ee//;;ee  JJss..kkhh  ddss  yykk ssxx  ttkkss''kk  eess  vvkkddjj  ddkk;;ZZ  rrkkss  iizzkkjjaaHHkk  ddjj  nnssrrss  ggSS  yyssffdduu  NNkkssVVhh  llhh  HHkkhh  
eeqqff''ddyy  vvkkuuss  iijj  vviiuukk  ddkk;;ZZ  NNkkssMM++  nnssrrss  ggSSAA  mmPPpp  JJss..kkhh  ddss  yykkssxx  llkksspp  llee>>  ddjj  vviiuukk  yy{{;;  ffuu//kkkk ZZ ffjjrr  ddjjrrss  
ggSS  rrFFkkkk  ,,dd  cckkjj  yy{{;;  ffuu//kkkk ZZ ffjjrr  ddjj  yyssuuss  ddss  cckknn  ffddrruuss  HHkkhh  eeqqff''ddyy  vvkkuuss  iijj  vviiuuss  ddrrZZOO;;  iiFFkk  llss  ffooppffyyrr  
uugghhaa  ggkk ssrrss  ggSSAA    

&&  jjkkttkk  HHkkrrZZggffjj  
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NNRRrrhhllxx<<++  yykkssdd  llssookk  vvkk;;kk ssxx  ¼¼eeqq[[;;  uuxxjjiikkffyyddkk  vvff//kkddkkjjhh  HHkkrrhh ZZ  iijjhh{{kkkk½½  

  NNRRrrhhllxx<<++  yykk ssdd  llssookk  vvkk;;kkssxx  }}kkjjkk  jjkkTT;;  ddss  uuxxjjhh;;  ffuuddkk;;kkss aa  ddss  ffyy;;ss  eeqq[[;;  uuxxjjiikkffyyddkk  vvff//kkddkkjjhh  ooxxZZ&&[[kk  ,,ooaa  
ooxxZZ&&xx  ddhh  ffuu;;qqffDDrr  ddss  ffyy;;ss ]]  NNRRrrhhllxx<<++  eeqq[[;;  uuxxjjiikkffyyddkk  vvff//kkddkkjjhh  HHkkrrhh ZZ  iijjhh{{kkkk  vvkk;;kkssffttrr  ffdd;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA  

  ''kk SS{{kkff..kkdd  vvggZZrrkk  %%&&  
11--    vvkkoossnndd  ddkkss  ffddllhh  eekkUU;;rrkk  iizzkkIIrr  ffoo''ooffoo||kkyy;;  llss  LLuukkrrdd  ;;kk  lleedd{{kk  iijjhh{{kkkk  mmRRrrhh..kk ZZ  ddjjuukk  vvffuuookk;;ZZ  ggSSAA      
22--    ffddllhh  eekkUU;;rrkk  iizzkkIIrr  ffoo''ooffoo||kkyy;;  llss  ,,ee--cchh--,,--  ;;kk  LLFFkkkkuuhh;;  LLoo''kkkklluu  ;;kk  ffooff//kk  eess aa  mmiikkff//kk  ;;kk  ii==kk ssiikkff//kk  //kkkkjj..kk  ddjjuuss  ookkyyss  
vvkkoossnnddkkss aa  ddkkss  iizzkkFFkkffeeddrrkk  nnhh  ttkkrrhh  ggSSAA  
VVhhii  %%&&  mmii;;qq ZZDDrr  vvkkoo'';;dd  vvggZZrrkk;;ss aa  vvkkoossnnuu  ddjjuuss  ddhh  vvaaffrree  ffrrffFFkk  vvFFkkookk  mmllddss  iiwwooZZ  ddkk  ggkk ssuukk  vvffuuookk;;ZZ  ggSSAA  vvkkoossnnuu  ddjjuuss  ddss  
cckknn  ddhh  ffrrffFFkk  ddss  ''kk SS{{kkff..kkdd  vvggZZrrkk;;ss aa  eekkUU;;  uugghhaa  ggkk ssrrhh  ggSSAA  

  vvkk;;qqllhheekk  %%&&  2211  oo""kk ZZ  llss  3355  oo""kk ZZ  rrdd  ¼¼NNRRrrhhllxx<<++  ''kkkklluu]]  llkkeekkUU;;  iizz''kkkklluu  ffooHHkkkkxx  ddss  iiffjjii==  ØØeekkaadd  ,,QQ  
33&&22@@22001155@@11&&33  uu;;kk  jjkk;;iiqqjj  ffnnuukkaadd  3300--0011--22001199  eess aa  ffnn;;ss  xx;;ss  ffuunnZZ ss ’’kk  vvuuqqllkkjj  NNRRrrhhllxx<<++  ddss  eewwyy  ffuuookkffll;;kkss aa  ddss  ffyy;;ss  
vvff//kkddrree  vvkk;;qqllhheekk  4400  oo""kkZZ½½  
VVhhii  %%&&  11--    NNRRrrhhllxx<<++  ''kkkklluu  ddss  ffuu;;eekkuuqqllkkjj  mmPPpprree  vvkk;;qqllhheekk  eess aa  vvttkk@@vvttttkk@@vvffiioo  ddss  vvHH;;ffFFkk ZZ;;kk ss aa  ddkkss  55  oo""kk ZZ ]]  eeffggyykk  
,,ooaa  ffuu%%''kkDDrr  vvHH;;ffFFkk ZZ;;kk ss aa  ddkkss  1100  oo""kk ZZ  rrFFkkkk  HHkk wwrriiwwooZZ  llSSffuudd  ,,ooaa  ddkk;;ZZjjrr  ''kkkkllddhh;;  llssooddkkss aa  ddkkss  ffuu;;eekkuuqqllkkjj  mmPPpprree  vvkk;;qqllhheekk  eess aa  
NNwwVV  nnhh  ttkkrrhh  ggSSAA  llHHkkhh  iizzddkkjj  ddss  NNwwVV  ddkk  yykkHHkk  yyssuuss  ddss  cckknn  vvkkoossnndd  ddhh  vvff//kkddrree  vvkk;;qqllhheekk  4455  oo""kkZZ  llss  vvff//kkdd  uugghhaa  ggkk ssuuhh  
ppkkffgg;;ssAA  
22--    NNRRrrhhllxx<<++  jjkkTT;;  ddss  vvffrrffjjDDrr  vvUU;;  jjkkTT;;kkss aa  ddss  llHHkkhh  JJss..kkhh  ddss  vvkkoossnnddkkss aa  ddkkss  vvuukkjjff{{kkrr  JJss..kkhh  eess aa  eekkuukk  ttkkrrkk  ggSS  rrFFkkkk  mmUUggss aa  
vvkk;;qqllhheekk  llaaccaa//kkhh  ,,ooaa  vvUU;;  NNwwVV  ddkk  yykkHHkk  iizzkkIIrr  uugghhaa  ggkk ssrrkk  ggSSAA  vvUU;;  jjkkTT;;  ddss  vvkkoossnnddkkss aa  ddss  ffyy;;ss  vvff//kkddrree  vvkk;;qqllhheekk  3300  oo""kkZZ  
ggkk ssrrhh  ggSSAA  
33--    ffuu;;qqffää  ggssrrqq  vvuuggZZrrkk  &&  NNRRrrhhllxx<<++  ffllffooyy  llssookk  ¼¼llssookk  ddhh  llkkeekkUU;;  ''kkrrss ZZ aa ½½  ffuu;;ee  11996611  ddss  ffuu;;ee  66  eess aa  vvkkoossnnddkkss aa  ddss  ffyy;;ss  
ffllffooyy  llssookk  eess aa  ffuu;;qqffää  ggssrrqq  vvuuggZZrrkk  ffuu//kkkk ZZ ffjjrr  ddhh  xxbbZZ  ggSSAA  ;;ffnn  ddkkssbbZZ  vvkkoossnndd  bbuu  vvuuggZZrrkkvvkkss aa  eess aa  vvkkrrkk  ggSS  rrkkss  oogg  ffuu;;qqffää  ddss  
ffyy;;ss  iikk==  uugghhaa  ggkk ssxxkkAA  

  vvkkoossnnuu  iizzffØØ;;kk  %%&&  
  NNRRrrhhllxx<<++  yykk ssdd  llssookk  vvkk;;kk ssxx  ddss  oossccllkkbbZZVV  wwwwww..ppsscc..ccgg..ggoovv..iinn  iijj  vvkkoossnndd  ddkkss  vvkkWWuuyykkbbZZuu  vvkkoossnnuu  ddjjuukk  ggkk ssrrkk  ggSSAA  
ffllQQZZ  vvkkWWuuyykkbbZZuu  vvkkoossnnuu  ii==  gghh  LLoohhddkkjj  ffdd;;ss  ttkkrrss  ggSS aaAA  

  iijjhh{{kkkk  ;;kk ssttuukk  %%&&    iijjhh{{kkkk  22  LLrrjjkkss aa  eess aa  vvkk;;kkssffttrr  ddhh  ttkkrrhh  ggSS  &&  
  iizzFFkkee  LLrrjj  &&  ffyyff[[kkrr  iijjhh{{kkkk@@vvkkWWuuyykkbbZZuu  iijjhh{{kkkk  ¼¼ooLLrrqqffuu""BB  ccggqqffooddYYiihh;;  iizzddkkjj&&330000  vvaadd½½  
  ff}}rrhh;;  LLrrjj  &&  llkk{{kkkkRRddkkjj  ¼¼3300  vvaadd½½  
iizzFFkkee  LLrrjj  ¼¼ffyyff[[kkrr@@vvkkWWuuyykkbbZZuu  iijjhh{{kkkk½½  &&  ffyyff[[kkrr@@vvkkWWuuyykkbbZZuu  iijjhh{{kkkk  eess aa  ffuuEEuukkuuqqllkkjj  nnkkss  HHkkkkxx  ggkk ssrrss  ggSS  &&  
HHkkkkxx  11  &&  HHkkkkxx&&11  llkkeekkUU;;  vv//;;;;uu  ddkk  ggkk ssrrkk  ggSSAA  bbll  HHkkkkxx  eess aa  nnkk ss&&nnkkss  vvaadd  ddss  ddqqyy  7755  iizz''uu  ggkk ssrrss  ggSS aaAA  bbll  HHkkkkxx  ggssrrqq  ffuu//kkkk ZZ ffjjrr  
ddqqyy  vvaadd  115500  ggkk ssrrss  ggSSAA  
22--    HHkkkkxx  22  &&  HHkkkkxx&&22  NNRRrrhhllxx<<++  ddkk  llkkeekkUU;;  iiffjjpp;;  ddkk  ggkk ssrrkk  ggSSAA  bbll  iizz''uu  ii==  eess aa  nnkk ss&&nnkkss  vvaadd  ddss  ddqqyy  7755  iizz''uu  ggkk ssrrss  ggSSAA    

    ffyyff[[kkrr@@vvkkWWuuyykkbbZZuu  iijjhh{{kkkk  ddss  mmiijjkkssää  nnkkssuukk ss aa  HHkkkkxx  ooLLrrqqffuu""BB  ¼¼ccggqqffooddYYiihh;;  iizz’’uu½½  iizzddkkjj  ddss  ggkk ssrrss  ggSSAA  iizzRR;;ssdd  iizz’’uu  ddss  ffyy,,  55  
mmRRrrjj  ggkk ssxxss aa ]]  ffttuueess aa  llss  11  llgghh  mmRRrrjj  ddkk  ppqquukkoo  ddjjuukk  ggkk ssxxkkAA  xxyyrr  mmRRrrjj  ddss  ffyy,,  __..kkkkRReedd  eewwYY;;kkaadduu  ddkk  iizzkkoo//kkkkuu  jjggssxxkkAA  
UU;;wwuurree  vvggZZdd  vvaadd  %%&&  iizzRR;;ssdd  iizz''uu  ii==  eess aa  vvuukkjjff{{kkrr  ooxxZZ  ddss  vvkkoossnndd  ddkkss  ddee  llss  ddee  3333  iizzffrr''kkrr  vvaadd  iizzkkIIrr  ddjjuukk  vvffuuookk;;ZZ  
ggkk ssrrkk  ggSSAA  vvttkk@@vvttttkk@@vvffiioo  ddss  vvkkoossnnddkkss aa  ddss  ffyy;;ss  ;;gg  UU;;wwuurree  vvggZZdd  vvaadd  2233  iizzffrr''kkrr  ggkkssrrkk  ggSSAA  UU;;wwuurree  vvggZZdd  vvaadd  iizzkkIIrr  
ddjjuuss  ookkyyss  vvkkoossnnddkkss aa  ddss  ddqqyy  iizzkkIIrrkk aadd  ddss  vvkk//kkkkjj  iijj  llkk{{kkkkRRddkkjj  ggssrrqq  oojjhh;;rrkk  llwwpphh  rrSS;;kkjj  ddhh  ttkkrrhh  ggSSAA  
ff}}rrhh;;  LLrrjj  ¼¼llkk{{kkkkRRddkkjj½½  &&  iizzFFkkee  ppjj..kk  eess aa  vvggZZdd  ??kkkk ssff""kkrr  ffdd;;ss  xx;;ss  vvkkoossnnddkkss aa  ddkk  llaaooxxZZookkjj  oojjhh;;rrkk  llwwpphh  rrSS;;kkjj  ddhh  ttkkrrhh  ggSS  
rrFFkkkk  iizzRR;;ssdd  iinn  ddss  ffoo::))  33  vvkkoossnnddkkss aa  ddkkss  llkk{{kkkkRRddkkjj  ddss  ffyy;;ss  ccqqyykk;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA  llkk{{kkkkRRddkkjj  eess aa  mmRRrrhh..kk ZZ  ggkk ssuuss  ddss  ffyy;;ss  ddkkssbbZZ  
UU;;wwuurree  vvggZZdd  vvaadd  iizzkkIIrr  ddjjuukk  vvffuuookk;;ZZ  uugghhaa  ggkk ssrrkk  ggSSAA  

  pp;;uu  iizzffØØ;;kk  %%&&    
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  vvkk;;kkssxx  }}kkjjkk  vvHH;;FFkkhh ZZ  ddkk  pp;;uu]]  ffyyff[[kkrr  iijjhh{{kkkk]]  llkk{{kkkkRRddkkjj  ,,ooaa  ffooff//kk]]  LLoo''kkkklluu  ,,ooaa  ,,ee--cchh--,,--  vvHH;;ffFFkk ZZ;;kk ss aa  ddss  ffyy;;ss  
vvkk;;kkssxx  }}kkjjkk  ffuu//kkkk ZZ ffjjrr  vvaadd  ¼¼vvff//kkddrree  33  vvaadd½½  bbuu  rrhhuukk ss aa  ddss  ddqqyy  iizzkkIIrrkkaaddkkaa ss  ddss  vvkk//kkkkjj  iijj  ffdd;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA  eessffjjVV  ØØee  eess aa  iiggyyss  
eeqq[[;;  uuxxjjiikkffyyddkk  vvff//kkddkkjjhh  ooxxZZ&&[[kk  rrRRii’’ppkkrr~~  eeqq[[;;  uuxxjjiikkffyyddkk  vvff//kkddkkjjhh  ooxxZZ&&xx  ddss  ffyy;;ss  pp;;uu  ffdd;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA  

  iikkBB~~;;ØØee  %%&&    
HHkkkkxx  11  ¼¼llkkeekkUU;;  vv//;;;;uu½½  &&  bbllddss  vvaarrxxZZrr  ffuuEEuu  llss  llaaccaaff//kkrr  iizz''uu  ggkk ssrrss  ggSS  &&  
  HHkkkkjjrrhh;;  llaaLLÑÑffrr  LLoo::ii  ,,ooaa  ffoo''kk ss""kkrrkk;;ss aa ]]  ffllUU//kk qq  ??kkkkVVhh  ddhh  llHH;;rrkk]]  1199  oohh aa  ''kkrrkkCCnnhh  ddss  ee//;;  llss  LLoorraa==rrkk  iizzkkffIIrr  rrdd  HHkkkkjjrr  
ddss  bbffrrggkkll]]  jjkk""VVªªhh;;  ,,ooaa  vvaarrjjkkZZ ""VVªªhh;;  eeggRRoo  ddhh  oorrZZeekkuu  ??kkVVuukk;;ss aa ]]  HHkkkkjjrr  ddkk  llaaffoo//kkkkuu]]  NN00xx00  eess aa  LLFFkkkkuuhh;;  iizz’’kkkklluu]]  HHkkkkjjrr  ddhh  
vvFFkk ZZ OO;;ooLLFFkkkk]]  HHkkkkjjrr  ddkk  HHkk wwxxkk ssyy]]  HHkkkkjjrr  ddss  ffooddkkll  eess aa  ffooKKkkuu  rrFFkkkk  iizzkk SS||kkssffxxddhh  ddhh  HHkk wwffeeddkk]]  HHkkkkjjrrhh;;  ÑÑff""kk]]  [[kk ssyyddwwnn]]  yykkssdd  iizz''kkkklluu]]  
iizz''kkkkllffuudd  iizzffØØ;;kk]]  ccttVV  iizzffØØ;;kk]]  ffooffHHkkUUuu  vvff//kkffuu;;ee  ¼¼llwwppuukk  ddkk  vvff//kkddkkjj  vvff//kkffuu;;ee]]  ii;;kkZZoojj..kk  llaajj{{kk..kk  vvff//kkffuu;;ee]]  NNRRrrhhllxx<<++  
HHkk wwjjkkttLLoo  llaaffggrrkk]]  HHkkkkjjrrhh;;  nn..MM  llaaffggrrkk  vvkkffnn½½  ii;;kkZZoojj..kk  iizzccaa//kkuu]]  vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  vvkkffnnAA  
HHkkkkxx  22  ¼¼NNRRrrhhllxx<<++  ddkk  llkkeekkUU;;  iiffjjpp;;½½  &&  bbllddss  vvaarrxxZZrr  NNRRrrhhllxx<<++  jjkkTT;;  llss  llaaccaaff//kkrr  HHkkkk SSxxkk ssffyydd  ffLLFFkkffrr]]  eekkuuoo  llaallkk//kkuu]]  
iizzkkdd``ffrr  llaallkk//kkuu]]  ÅÅttkkZZ  llaallkk//kkuu]]  mm||kkssxx]]  ff''kk{{kkkk]]  ;;kkrrkk;;kkrr  ,,ooaa  llaappkkjj]]  ii;;kkZZoojj..kk  llaajj{{kk..kk]]  iizz''kkkkllffuudd  <<kkaappkk]]  [[kk ssyyddwwnn]]  bbffrrggkkll  
,,ooaa  llaaLLdd``ffrr]]  jjkkTT;;  ddhh  ttuuttkkffrr;;kkWW aa ]]  ff==LLrrjjhh;;  iiaappkk;;rrhh  jjkkttOO;;ooLLFFkkkk  vvkkffnn  llss  llaaccaaff//kkrr  iizz''uu  ggkk ssrrss  ggSSAA  

  iijjhh{{kkkk  ddhh  rrSS;;kkjjhh  %%&&  iijjhh{{kkkk  ddhh  rrSS;;kkjjhh]]  ffooxxrr  oo""kkkkss ZZ aa  ddss  iizz''uuii==kkss aa ]]  ddVV  vvkkWWQQ  eekkDDllZZ  vvkkffnn  ddss  ttkkuuddkkjjhh  ddss  llaaccaa//kk  eess aa  
ffttyykk  jjkk ssttxxkkjj  vvff//kkddkkjjhh  llss  llaaiiddZZ  ddjj  llddrrss  ggSS aaAA  llkkeekkUU;;  vv//;;;;uu  ddss  ffyy,,  NNCCEERRTT  ddhh  dd{{kkkk  NNBBoohhaa  llss  nnlloohhaa  rrdd  ddhh  
iiqqLLrrddss  ,,ooaa  mmiiddkkjj  iizzddkk''kkuu  ddss  vvffrrffjjDDrrkkaadd]]  llkkeekkUU;;  ffooKKkkuu  ddss  ffyy,,  LLiissDDVVªªee  ddhh  iizzddkk''kkuu  ddhh  iiqqLLrrddss aa ]]  lleellkkeeff;;dd  ??kkVVuukkØØee  
ddss  ffyy,,  iizzffrr;;kkssffxxrrkk  nniiZZ..kk  ,,ooaa  llDDllssll  ffeejjjj]]  ;;kkssttuukk  ,,ooaa  ddqq::{{kk ss==  iiff==ddkk;;aa ss  ,,ooaa  HHkkkkjjrr  lljjddkkjj  ddhh  oossccllkkbbZZVV  
wwwwww..iinnddiiaa..ggoovv..iinn  ccggqq  mmii;;kkssxxhh  ggSSAA  NNRRrrhhllxx<<++  ddhh  llkkeekkUU;;  KKkkuu  ddss  ffyy,,  mmiiddkkjj  iizzddkk''kkuu  ddkk  NNRRrrhhllxx<<++  oo``ggnn  llaannHHkk ZZ ]]  
vvffjjggUUrr  ,,ooaa  yywwllssUUVV  iizzddkk''kkuu  ddhh  ffddrrkkccss aa  ,,ooaa  SSCCEERRTT  jjkk;;iiqqjj  ddhh  dd{{kkkk  rrhhlljjhh  llss  dd{{kkkk  vvkkBBoohhaa  rrdd  ddhh  ffggUUnnhh  ,,ooaa  llkkeekkffttdd  
ffooKKkkuu  ddhh  ffddrrkkccss aa  yykkHHkkddkkjjhh  ggSSAA  NNRRrrhhllxx<<++  ''kkkklluu  ddhh  oossccllkkbbZZVV  wwwwww..ccgg..ggoovv..iinn  ,,ooaa  llkkIIrrkkffggdd  iiff==ddkk  jjkk ssttxxkkjj  ,,ooaa  
ffuu;;kkssttuu  yykkHHkknnkk;;dd  ggSSAA  ffooffHHkkUUuu  vvff//kkffuu;;eekkss aa  ddss  llaa aaccaa//kk  eess aa  llqqffoo//kkkk  yykkWW  ggkkmmll]]  [[kk ss==iikkWWyy  yykk WW  iiffCCyyssddss''kkuu  ,,ooaa  bbaaffMM;;kk  yykk WW  
iiffCCyyddss''kkuu  ddss  ccss;;jj  ,,DDVV  ((DDiigglloott))  mmii;;kkssxxhh  ggSSAA  
llaaiiddZZ  %%&&  mmii;;qq ZZDDrr  iijjhh{{kkkk  ddss  llaaccaa//kk  eess aa  vvff//kkdd  ttkkuuddkkjjhh  ddss  ffyy;;ss  uuxxjjhh;;  iizz''kkkklluu  ,,ooaa  ffooddkkll  ffooHHkkkkxx]]  jjkk;;iiqqjj  ;;kk  NNRRrrhhllxx<<++  
yykkssdd  llssookk  vvkk;;kkssxx  ddhh  oossccllkkbbZZVV  wwwwww..ppsscc..ccgg..ggoovv..iinn  llss  HHkkhh  ttkkuuddkkjjhh  iizzkkIIrr  ddjj  llddrrss  ggSS aaAA  

 ffttaannxxhh  ggeess''kkkk  iijjhh{{kkkk  yyssrrhh  ggSS  bbll  cckkrr  ddkk  //;;kkuu  jj[[kk ss aa  ffdd  ddkk ssbbZZ  iijjhh{{kkkk  vvkkiiddhh  
ffttaannxxhh  uu  yyss  yyssAA  vvkkiiddkk  tthhoouu  vvuueekk ssyy  ggSSAA    

&&  vvKKkkrr  
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NNRRrrhhllxx<<++  yykk ssdd  llssookk  vvkk;;kk ssxx    
¼¼llggkk;;dd  ffooddkkll[[kk..MM  ff''kk{{kkkk  vvff//kkddkkjjhh  iijjhh{{kkkk½½  

  
NNRRrrhhllxx<<++  yykk ssdd  llssookk  vvkk;;kkssxx  }}kkjjkk  jjkkTT;;  ddss  LLddwwyy  ff''kk{{kkkk  ffooHHkkkkxx  ddss  vvaarrxxZZrr  llggkk;;dd  ffooddkkll[[kk..MM  ff''kk{{kkkk  vvff//kkddkkjjhh  ddss  

ffjjDDrr  iinnkkss aa  ddhh  HHkkrrhh ZZ  ddss  ffyy;;ss  iijjhh{{kkkk  vvkk;;kkssffttrr  ffdd;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA  

  ''kk SS{{kkff..kkdd  vvggZZrrkk  %%&&  
vvkkoossnndd  ddkkss  ffddllhh  eekkUU;;rrkk  iizzkkIIrr  ffoo''ooffoo||kkyy;;  llss  ffddllhh  HHkkhh  ffoo""kk;;  eess aa  LLuukkrrddkkssRRrrjj  ;;kk  lleedd{{kk  iijjhh{{kkkk  mmRRrrhh..kk ZZ  ddjjuukk  

vvffuuookk;;ZZ  ggSSAA      
VVhhii  %%&&  mmii;;qq ZZDDrr  vvkkoo'';;dd  vvggZZrrkk;;ss aa  vvkkoossnnuu  ddjjuuss  ddhh  vvaaffrree  ffrrffFFkk  vvFFkkookk  mmllddss  iiwwooZZ  ddkk  ggkk ssuukk  vvffuuookk;;ZZ  ggSSAA  vvkkoossnnuu  ddjjuuss  ddss  
cckknn  ddhh  ffrrffFFkk  ddss  ''kk SS{{kkff..kkdd  vvggZZrrkk;;ss aa  eekkUU;;  uugghhaa  ggkk ssrrhh  ggSSAA  

  vvkk;;qqllhheekk  %%&&  2211  oo""kk ZZ  llss  3355  oo""kk ZZ  rrdd  ¼¼NNRRrrhhllxx<<++  ''kkkklluu]]  llkkeekkUU;;  iizz''kkkklluu  ffooHHkkkkxx  ddss  iiffjjii==  ØØeekkaadd  ,,QQ  
33&&22@@22001155@@11&&33  uu;;kk  jjkk;;iiqqjj  ffnnuukkaadd  3300--0011--22001199  eess aa  ffnn;;ss  xx;;ss  ffuunnZZ ss ’’kk  vvuuqqllkkjj  NNRRrrhhllxx<<++  ddss  eewwyy  ffuuookkffll;;kkss aa  ddss  ffyy;;ss  
vvff//kkddrree  vvkk;;qq  llhheekk  4400  oo""kk ZZ½½  
VVhhii  %%&&  11--    NNRRrrhhllxx<<++  ''kkkklluu  ddss  ffuu;;eekkuuqqllkkjj  mmPPpprree  vvkk;;qqllhheekk  eess aa  vvttkk@@vvttttkk@@vvffiioo  ddss  vvHH;;ffFFkk ZZ;;kk ss aa  ddkkss  55  oo""kk ZZ ]]  eeffggyykk  
,,ooaa  ffuu%%''kkDDrr  vvHH;;ffFFkk ZZ;;kkss aa  ddkkss  1100  oo""kk ZZ  rrFFkkkk  HHkk wwrriiwwooZZ  llSSffuudd  ,,ooaa  ddkk;;ZZjjrr  ''kkkkllddhh;;  llssooddkkss aa  ddkkss  ffuu;;eekkuuqqllkkjj  mmPPpprree  vvkk;;qq  llhheekk  eess aa  
NNwwVV  nnhh  ttkkrrhh  ggSSAA  llHHkkhh  iizzddkkjj  ddss  NNwwVV  ddkk  yykkHHkk  yyssuuss  ddss  cckknn  vvkkoossnndd  ddhh  vvff//kkddrree  vvkk;;qqllhheekk  4455  oo""kkZZ  llss  vvff//kkdd  uugghhaa  ggkk ssuuhh  
ppkkffgg;;ssAA  
22--    NNRRrrhhllxx<<++  jjkkTT;;  ddss  vvffrrffjjDDrr  vvUU;;  jjkkTT;;kkss aa  ddss  llHHkkhh  JJss..kkhh  ddss  vvkkoossnnddkkss aa  ddkkss  vvuukkjjff{{kkrr  JJss..kkhh  eess aa  eekkuukk  ttkkrrkk  ggSS  rrFFkkkk  mmUUggss aa  
vvkk;;qqllhheekk  llaaccaa//kkhh  ,,ooaa  vvUU;;  NNwwVV  ddkk  yykkHHkk  iizzkkIIrr  uugghhaa  ggkk ssrrkk  ggSSAA  vvUU;;  jjkkTT;;  ddss  vvkkoossnnddkkss aa  ddss  ffyy;;ss  vvff//kkddrree  vvkk;;qqllhheekk  3300  oo""kkZZ  
ggkk ssrrhh  ggSSAA  
33--    ffuu;;qqffää  ggssrrqq  vvUUggrrkkZZ  &&  NNRRrrhhllxx<<++  ffllffooyy  llssookk  ¼¼llssookk  ddhh  llkkeekkUU;;  ''kkrrss ZZ aa ½½  ffuu;;ee  11996611  ddss  ffuu;;ee  66  eess aa  vvkkoossnnddkkss aa  ddss  ffyy;;ss  
ffllffooyy  llssookk  eess aa  ffuu;;qqffää  ggssrrqq  vvuuggZZrrkk  ffuu//kkkk ZZ ffjjrr  ddhh  xxbbZZ  ggSSAA  ;;ffnn  ddkkssbbZZ  vvkkoossnndd  bbuu  vvuuggZZrrkkvvkkss aa  eess aa  vvkkrrkk  ggSS  rrkkss  oogg  ffuu;;qqffää  ddss  
ffyy;;ss  iikk==  uugghhaa  ggkk ssxxkkAA  

  vvkkoossnnuu  iizzffØØ;;kk  %%&&  
  NNRRrrhhllxx<<++  yykk ssdd  llssookk  vvkk;;kk ssxx  ddss  oossccllkkbbZZVV  wwwwww..ppsscc..ccgg..ggoovv..iinn  iijj  vvkkoossnndd  ddkkss  vvkkWWuuyykkbbZZuu  vvkkoossnnuu  ddjjuukk  ggkk ssrrkk  ggSSAA  
ffllQQZZ  vvkkWWuuyykkbbZZuu  vvkkoossnnuu  ii==  gghh  LLoohhddkkjj  ffdd;;ss  ttkkrrss  ggSS aaAA  

  iijjhh{{kkkk  ;;kk ssttuukk  %%&&    iijjhh{{kkkk  22  LLrrjjkkss aa  eess aa  vvkk;;kkssffttrr  ddhh  ttkkrrhh  ggSS  &&  
  iizzFFkkee  LLrrjj  &&  ffyyff[[kkrr  iijjhh{{kkkk  ¼¼ooLLrrqqffuu""BB  ccggqqffooddYYiihh;;  iizzddkkjj½½  
  ff}}rrhh;;  LLrrjj  &&  llkk{{kkkkRRddkkjj  
iizzFFkkee  LLrrjj  ¼¼ffyyff[[kkrr  iijjhh{{kkkk½½  &&  ffyyff[[kkrr  iijjhh{{kkkk  eess aa  ffuuEEuukkuuqqllkkjj  nnkkss  iizz''uu  ii==  ggkk ssrrss  ggSS aa  &&  
11--  iizzFFkkee  iizz''uu  ii==  &&  ;;gg  iizz''uu  ii==  llkkeekkUU;;  vv//;;;;uu  ddkk  ggkk ssrrkk  ggSSAA  bbll  iizz''uu  ii==  eess aa  nnkk ss&&nnkkss  vvaadd  ddss  ddqqyy  115500  iizz''uu  ggkk ssrrss  ggSS aa ]]  
bblleess aa  llkkeekkUU;;  vv//;;;;uu  ddss  yyxxHHkkxx  5500  iizz''uu]]  NNRRrrhhllxx<<++  ddkk  llkkeekkUU;;  KKkkuu  ddkk  yyxxHHkkxx  7755  iizz''uu  rrFFkkkk  ccqqff))eerrkk  iijjhh{{kk..kk  ddss  
yyxxHHkkxx  2255  iizz''uu  ggkk ssrrss  ggSS aaAA  330000  vvaadd  ddss  bbll  iizz''uu  ii==  ddhh  llee;;  vvooff//kk  22--3300  ??kkaaVVkk  ggkk ssrrhh  ggSSAA  
22--    ff}}rrhh;;  iizz''uu  ii==  &&  ;;gg  iizz''uu  ii==  ''kk SS ff{{kkdd  iizz''kkkklluu  ,,ooaa  ff''kk{{kkkk  ddkk  vvff//kkddkkjj  llss  llaaccaaff//kkrr  ggkk ssrrkk  ggSSAA    bbll  iizz''uu  ii==  eess aa  nnkk ss&&nnkkss  
vvaadd  ddss  ddqqyy  115500  iizz''uu  ggkk ssrrss  ggSS aaAA  330000  vvaadd  ddss  bbll  iizz''uu  ii==  ddhh  llee;;  vvooff//kk  22--3300  ??kk aaVVkk  ggkk ssrrhh  ggSSAA  
VVhhii  %%&&  ;;ss  nnkkssuukk ss aa  iizz''uu  ii==  ooLLrrqqffuu""BB  iizzddkkjj  ddss  ggkk ss aaxxssAA  iizzRR;;ssdd  iizz''uu  ddss  mmRRrrjj  eess aa  44  ffooddYYii  ggkk ss aaxxss]]  ffttuueess aa  llss  llgghh  mmRRrrjj  ddhh  
iiggppkkuu  ddjjuuhh  ggkk ssxxhhAA  llgghh  mmRRrrjj  nnssuuss  iijj  iizzRR;;ssdd  iizz''uu  iijj  22  vvaadd  ffnn;;ss  ttkk;;ss aaxxssAA  xxyyrr  mmRRrrjj  ggssrrqq  __..kkkkRReedd  eewwYY;;kkaadduu  ddkk  
iizzkkoo//kkkkuu  jjggssxxkkAA    
UU;;wwuurree  vvggZZdd  vvaadd  %%&&  iizzRR;;ssdd  iizz''uu  ii==  eess aa  vvuukkff{{kkrr  ooxxZZ  ddss  vvkkoossnndd  ddkkss  ddee  llss  ddee  3333  iizzffrr''kkrr  vvaadd  iizzkkIIrr  ddjjuukk  vvffuuookk;;ZZ  
ggkk ssrrkk  ggSSAA  vvttkk@@vvttttkk@@vvffiioo  ddss  vvkkoossnnddkkss aa  ddss  ffyy;;ss  ;;gg  UU;;wwuurree  vvggZZdd  vvaadd  2233  iizzffrr''kkrr  ggkkssrrkk  ggSSAA  UU;;wwuurree  vvggZZdd  vvaadd  iizzkkIIrr  
ddjjuuss  ookkyyss  vvkkoossnnddkkss aa  ddss  nnkkssuukk ss aa  iizz''uu  ii==kkss aa  ddss  ddqqyy  iizzkkIIrrkk aadd  ddss  vvkk//kkkkjj  iijj  llkk{{kkkkRRddkkjj  ggssrrqq  oojjhh;;rrkk  llwwpphh  rrSS;;kkjj  ddhh  ttkkrrhh  ggSSAA  
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ff}}rrhh;;  LLrrjj  ¼¼llkk{{kkkkRRddkkjj½½  &&  iizzFFkkee  ppjj..kk  eess aa  vvggZZdd  ??kkkk ssff""kkrr  ffdd;;ss  xx;;ss  vvkkoossnnddkkss aa  ddkk  llaaooxxZZookkjj  oojjhh;;rrkk  llwwpphh  rrSS;;kkjj  ddhh  ttkkrrhh  ggSS  
rrFFkkkk  iizzRR;;ssdd  iinn  ddss  ffoo::))  33  vvkkoossnnddkkss aa  ddkkss  llkk{{kkkkRRddkkjj  ddss  ffyy;;ss  ccqqyykk;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA  llkk{{kkkkRRddkkjj  7755  vvaadd  ddkk  ggkkssrrkk  ggSSAA  llkk{{kkkkRRddkkjj  
eess aa  mmRRrrhh..kk ZZ  ggkk ssuuss  ddss  ffyy;;ss  ddkkssbbZZ  UU;;wwuurree  vvggZZdd  vvaadd  iizzkkIIrr  ddjjuukk  vvffuuookk;;ZZ  uugghhaa  ggkk ssrrkk  ggSSAA  

  pp;;uu  iizzffØØ;;kk  %%&&  vvkk;;kkssxx  }}kkjjkk  vvHH;;FFkkhh ZZ  ddkk  pp;;uu]]  ffyyff[[kkrr  iijjhh{{kkkk  ,,ooaa  llkk{{kkkkRRddkkjj  eess aa  iizzkkIIrr  ddqqyy  vvaaddkkss aa  ddss  vvkk//kkkkjj  iijj  
xxqq..kkkkuuqqØØee  ,,ooaa  iizzooxxZZookkjj  ffdd;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA      

  iikkBB~~;;ØØee  %%&&      
iizzFFkkee  iizz''uu  ii==  ¼¼llkkeekkUU;;  vv//;;;;uu½½  &&  bbllddss  vvaarrxxZZrr  ffuuEEuu  llss  llaaccaaff//kkrr  iizz''uu  ggkkssrrss  ggSS aa  &&  
HHkkkkxx&&11  llkkeekkUU;;  vv//;;;;uu  &&  bbllddss  vvaarrxxZZrr  HHkkkkjjrr  ddss  bbffrrggkkll]]  LLoorraa==rrkk  vvkkaannkk ssyyuu]]  HHkkkkjjrr  ddkk  HHkk wwxxkk ssyy]]  llaaffoo//kkkkuu]]  yykkssdd  iizz''kkkklluu  
,,ooaa  ffooff//kk]]  HHkkkkjjrr  ddss  vvFFkk ZZ OO;;ooLLFFkkkk]]  ii;;kkZZoojj..kk  ,,ooaa  iizzkkÑÑffrrdd  llaallkk//kkuu]]  lleellkkeeff;;dd  ??kkVVuukk;;ss aa  ,,ooaa  [[kk ssyyddwwnn  rrFFkkkk  llkkeekkUU;;  ffooKKkkuu  ,,ooaa  
ddEEII;;wwVVjj  llaaccaa//kkhh  iizz''uu  iiwwNNss  ttkkrrss  ggSSAA  
HHkkkkxx&&22  NNRRrrhhllxx<<++  ddkk  llkkeekkUU;;  KKkkuu  &&  bbllddss  vvaarrxxZZrr  NNRRrrhhllxx<<++  jjkkTT;;  llss  llaaccaaff//kkrr  HHkkkk SSxxkk ssffyydd  ffLLFFkkffrr]]  eekkuuoo  llaallkk//kkuu]]  iizzÑÑffrr  
llaallkk//kkuu]]  ÅÅttkkZZ  llaallkk//kkuu]]  mm||kkssxx]]  ff''kk{{kkkk]]  ;;kkrrkk;;kkrr  ,,ooaa  llaappkkjj]]  ii;;kkZZoojj..kk  llaajj{{kk..kk]]  iizz''kkkkllffuudd  <<kkaappkk]]  [[kk ssyyddwwnn]]  bbffrrggkkll  ,,ooaa  
llaaLLÑÑffrr]]  jjkkTT;;  ddhh  ttuuttkkffrr;;kkWW aa ]]  ff==LLrrjjhh;;  iiaappkk;;rrhh  jjkkttOO;;ooLLFFkkkk]]  LLookkLLFF;;  ,,ooaa  lleellkkeeff;;dd  ??kkVVuukk;;ss aa  vvkkffnn  llss  llaaccaaff//kkrr  iizz''uu  ggkk ssrrss  
ggSSAA  
HHkkkkxx&&33  ccqqff))eerrkk  iijjhh{{kk..kk  &&  bbllddss  vvaarrxxZZrr  xxff..kkrrhh;;  ;;kkssXX;;rrkk]]  ccqqff))eerrkk  iijjhh{{kk..kk  ,,ooaa  vvkkaaddMM++kk ss aa  ddkk  ffoo''yyss""kk..kk  llss  llaaccaaff//kkrr  iizz''uu  iiwwNNss  
ttkkrrss  ggSSAA  
ff}}rrhh;;  iizz''uu  ii==  ¼¼''kk SS ff{{kkdd  iizz''kkkklluu  ,,ooaa  ff''kk{{kkkk  ddkk  vvff//kkddkkjj½½  &&  bbll  iizz''uu  ii==  eess aa  ffuuEEuu  66  bbddkkbbZZ;;kkss aa  llss  iizz''uu  ggkk ssrrss  ggSS  &&  
11--  ff''kk{{kkkk  ddkk  vvkk//kkkkjj]]  22--  ''kk SS ff{{kkdd  iizz''kkkklluu  ,,ooaa  uussrr``RRoo]]  33]]  ffoo||kkyy;;  llaaxxBBuu  ,,ooaa  llqq//kkkkjj  
44--  ff''kk{{kkkk  ddkk  xxqq..kkkkRReedd  ii{{kk  ,,ooaa  uuookkppkkjj]]  55--  ff''kk{{kkkk  ddkk  vvff//kkddkkjj]]  66--  ff''kk{{kkkk  ddkk  vvff//kkddkkjj  

  iijjhh{{kkkk  ddhh  rrSS;;kkjjhh  %%&&  iijjhh{{kkkk  ddhh  rrSS;;kkjjhh]]  ffooxxrr  oo""kkkkss ZZ aa  ddss  iizz''uuii==kkss aa ]]  ddVV  vvkkWWQQ  eekkDDllZZ  vvkkffnn  ddss  ttkkuuddkkjjhh  ddss  llaaccaa//kk  eess aa  
ffttyykk  jjkk ssttxxkkjj  vvff//kkddkkjjhh  llss  llaaiiddZZ  ddjj  llddrrss  ggSS aaAA  llkkeekkUU;;  vv//;;;;uu  ddss  ffyy,,  NNCCEERRTT  ddhh  dd{{kkkk  NNBBoohhaa  llss  nnlloohhaa  rrdd  ddhh  
iiqqLLrrddss  ,,ooaa  lleellkkeeff;;dd  ??kkVVuukkØØee  ddss  ffyy,,  iizzffrr;;kkssffxxrrkk  nniiZZ..kk  ,,ooaa  llDDllssll  ffeejjjj]]  mmii;;kkssxxhh  ggSSAA  NNRRrrhhllxx<<++  ddss  llkkeekkUU;;  KKkkuu  ddss  
ffyy,,  mmiiddkkjj  iizzddkk''kkuu  ddkk  NNRRrrhhllxx<<++  oo``ggnn  llaannHHkk ZZ ]]  vvffjjggUUrr  ,,ooaa  yywwllssUUVV  iizzddkk''kkuu  ddhh  ffddrrkkccss aa  ,,ooaa  SSCCEERRTT  jjkk;;iiqqjj  ddhh  dd{{kkkk  
rrhhlljjhh  llss  dd{{kkkk  vvkkBBoohh aa  rrdd  ddhh  ffggUUnnhh  ,,ooaa  llkkeekkffttdd  ffooKKkkuu  ddhh  ffddrrkkccss aa  yykkHHkkddkkjjhh  ggSSAA  NNRRrrhhllxx<<++  ''kkkklluu  ddhh  oossccllkkbbZZVV  
wwwwww..ccgg..ggoovv..iinn  ,,ooaa  llkkIIrrkkffggdd  iiff==ddkk  jjkkssttxxkkjj  ,,ooaa  ffuu;;kkssttuu  yykkHHkknnkk;;dd  ggSSAA  rrddZZ''kkffDDrr]]  llkkeekkUU;;  eekkuufflldd  ;;kkssXX;;rrkk  ,,ooaa  
llkk[[;;kkRReedd  vvffHHkk::ffpp  ddss  ffyy,,  vvkkjj--,,ll--vvxxzzookkyy  ,,ooaa  vvffjjggUUrr  iizzddkk''kkuu  ddhh  iiqqLLrrddss aa  mmii;;kkssxxhh  ggSSAA  ff}}rrhh;;  iizz''uu  ii==  ddss  ffyy,,  ff''kk{{kkkk  
ddkk  vvff//kkddkkjj  vvff//kkffuu;;ee]]  NNRRrrhhllxx<<++  ff''kk{{kkkk  llaaffggrrkk  ,,ooaa  cchh--,,MM--  ddss  ff''kk{{kkkk  llss  llaaccaaff//kkrr  iiqqLLrrddss  mmii;;kkssxxhh  ggSSAA    
llaaiiddZZ  %%&&  mmii;;qq ZZDDrr  iijjhh{{kkkk  ddss  llaaccaa//kk  eess aa  vvff//kkdd  ttkkuuddkkjjhh  ddss  ffyy;;ss  NNRRrrhhllxx<<++  ''kkkklluu]]  LLddwwyy  ff''kk{{kkkk  ffooHHkkkkxx  jjkk;;iiqqjj  ;;kk  NNRRrrhhllxx<<++  
yykkssdd  llssookk  vvkk;;kkssxx  ddhh  oossccllkkbbZZVV  wwwwww..ppsscc..ccgg..ggoovv..iinn  llss  HHkkhh  ttkkuuddkkjjhh  iizzkkIIrr  ddjj  llddrrss  ggSS aaAA  

  ddeeZZ  iizz//kkkkuu  ffoo''oo  jjffpp  jjkk[[kkkk]]  
      ttkk ss  ttll  ddjjffgg  llkk ss  rrll  QQyy  ppkk[[kkkkAAAA    

          &&  rrqqyyllhhnnkkll  
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NNRRrrhhllxx<<++  yykk ssdd  llssookk  vvkk;;kk ssxx  
¼¼llggkk;;dd  llaappkkyydd  ttuullaaiiddZZ  iijjhh{{kkkk½½  

  

NNRRrrhhllxx<<++  yykk ssdd  llssookk  vvkk;;kkssxx  }}kkjjkk  NNRRrrhhllxx<<++  ''kkkklluu  ddss  ttuullaaiiddZZ  ffooHHkkkkxx  ddss  vvaarrxxZZrr  llggkk;;dd  llaappkkyydd  ttuullaaiiddZZ  ddss  
ffjjDDrr  iinnkkss aa  ddhh  HHkkrrhh ZZ  ddss  ffyy;;ss  iijjhh{{kkkk  vvkk;;kkssffttrr  ffdd;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA  iiwwooZZ  oo""kkkk ss ZZ aa  eess aa  llggkk;;dd  llaappkkyydd  ttuullaaiiddZZ  ddkk  iinn  NNRRrrhhllxx<<++  
jjkkTT;;  llssookk  llaa;;qqDDrr  iijjhh{{kkkk  ddss  eekk//;;ee  llss  HHkkjjkk  ttkkrrkk  FFkkkk]]  oo""kk ZZ  22001144  eess aa  bbllddss  ffyy;;ss  iiggyyhh  cckkjj  ii``FFkkdd  llss  iijjhh{{kkkk  vvkk;;kkssffttrr  ddhh  xxbbZZ  
FFkkhhAA    

  vvkkoo'';;dd  ''kk SS{{kkff..kkdd  vvggZZrrkk  %%&&  
vvkkoossnndd  ddkkss  ffddllhh  eekkUU;;rrkk  iizzkkIIrr  ffoo''ooffoo||kkyy;;  llss  ffddllhh  HHkkhh  ffoo""kk;;  eess aa  LLuukkrrdd  ;;kk  lleedd{{kk  iijjhh{{kkkk  rrFFkkkk  ii==ddkkffjjrrkk  eess aa  

mmiikkff//kk  iijjhh{{kkkk  mmRRrrhh..kk ZZ  ddjjuukk  vvffuuookk;;ZZ  ggSSAA    

  ookk aaNNuuhh;;  vvggZZrrkk,,WW  %%&&  ffddllhh  lleekkppkkjj  ii==&&llaaLLFFkkkkuu  eess aa  ffggUUnnhh@@vvaaxxzz sstthh  ii==ddkkffjjrrkk  eess aa  rrhhuu  oo""kk ZZ  ddkk  OO;;kkooggkkffjjdd  vvuuqqHHkkoo  iizzkkIIrr  
vvHH;;FFkkhh ZZ  ddkkss  iijjhh{{kkkk@@llkk{{kkkkRRddkkjj  eess aa  1100  vvffrrffjjää  vvaadd  ffnn;;ss  ttkkuuss  ddhh  iizzkkFFkkffeeddrrkk  nnhh  ttkk;;ssxxhhAA    

VVhhii  %%&&  mmii;;qq ZZDDrr  vvkkoo'';;dd  vvggZZrrkk;;ss aa  vvkkoossnnuu  ddjjuuss  ddhh  vvaaffrree  ffrrffFFkk  vvFFkkookk  mmllddss  iiwwooZZ  ddkk  ggkk ssuukk  vvffuuookk;;ZZ  ggSSAA  vvkkoossnnuu  ddjjuuss  ddss  
cckknn  ddhh  ffrrffFFkk  ddss  ''kk SS{{kkff..kkdd  vvggZZrrkk;;ss aa  eekkUU;;  uugghhaa  ggkk ssrrhh  ggSSAA  

  vvkk;;qqllhheekk  %%&&  2211  oo""kk ZZ  llss  3355  oo""kk ZZ  rrdd  ¼¼NNRRrrhhllxx<<++  ''kkkklluu]]  llkkeekkUU;;  iizz''kkkklluu  ffooHHkkkkxx  ddss  iiffjjii==  ØØeekkaadd  ,,QQ  33&&22@@22001155  
@@11&&33  uu;;kk  jjkk;;iiqqjj  ffnnuukkaadd  3300--0011--22001199  eess aa  ffnn;;ss  xx;;ss  ffuunnZZ ss ’’kk  vvuuqqllkkjj  NNRRrrhhllxx<<++  ddss  eewwyy  ffuuookkffll;;kkss aa  ddss  ffyy;;ss  vvff//kkddrree  
vvkk;;qqllhheekk  4400  oo""kk ZZ½½  

VVhhii  %%&&  11--    NNRRrrhhllxx<<++  ''kkkklluu  ddss  ffuu;;eekkuuqqllkkjj  mmPPpprree  vvkk;;qqllhheekk  eess aa  vvttkk@@vvttttkk@@vvffiioo  ddss  vvHH;;ffFFkk ZZ;;kk ss aa  ddkkss  55  oo""kk ZZ ]]  eeffggyykk  
,,ooaa  ffuu%%''kkDDrr  vvHH;;ffFFkk ZZ;;kk ss aa  ddkkss  1100  oo""kk ZZ  rrFFkkkk  HHkk wwrriiwwooZZ  llSSffuudd  ,,ooaa  ddkk;;ZZjjrr  ''kkkkllddhh;;  llssooddkkss aa  ddkkss  ffuu;;eekkuuqqllkkjj  mmPPpprree  vvkk;;qqllhheekk  eess aa  
NNwwVV  nnhh  ttkkrrhh  ggSSAA  llHHkkhh  iizzddkkjj  ddss  NNwwVV  ddkk  yykkHHkk  yyssuuss  ddss  cckknn  vvkkoossnndd  ddhh  vvff//kkddrree  vvkk;;qqllhheekk  4455  oo""kkZZ  llss  vvff//kkdd  uugghhaa  ggkk ssuuhh  
ppkkffgg;;ssAA  
22--    NNRRrrhhllxx<<++  jjkkTT;;  ddss  vvffrrffjjDDrr  vvUU;;  jjkkTT;;kkss aa  ddss  llHHkkhh  JJss..kkhh  ddss  vvkkoossnnddkkss aa  ddkkss  vvuukkjjff{{kkrr  JJss..kkhh  eess aa  eekkuukk  ttkkrrkk  ggSS  rrFFkkkk  mmUUggss aa  
vvkk;;qq  llhheekk  llaaccaa//kkhh  ,,ooaa  vvUU;;  NNwwVV  ddkk  yykkHHkk  iizzkkIIrr  uugghhaa  ggkk ssrrkk  ggSSAA  vvUU;;  jjkkTT;;  ddss  vvkkoossnnddkkss aa  ddss  ffyy;;ss  vvff//kkddrree  vvkk;;qq  llhheekk  3300  oo""kkZZ  
ggkk ssrrhh  ggSSAA  
33--    ffuu;;qqffää  ggssrrqq  vvUUkkggrrkkZZ  &&  NNRRrrhhllxx<<++  ffllffooyy  llssookk  ¼¼llssookk  ddhh  llkkeekkUU;;  ''kkrrss ZZ aa ½½  ffuu;;ee  11996611  ddss  ffuu;;ee  66  eess aa  vvkkoossnnddkkss aa  ddss  ffyy;;ss  
ffllffooyy  llssookk  eess aa  ffuu;;qqffää  ggssrrqq  vvuuggZZrrkk  ffuu//kkkk ZZ ffjjrr  ddhh  xxbbZZ  ggSSAA  ;;ffnn  ddkkssbbZZ  vvkkoossnndd  bbuu  vvuuggZZrrkkvvkkss aa  eess aa  vvkkrrkk  ggSS  rrkkss  oogg  ffuu;;qqffää  ddss  
ffyy;;ss  iikk==  uugghhaa  ggkk ssxxkkAA  

  vvkkoossnnuu  iizzffØØ;;kk  %%&&  
  NNRRrrhhllxx<<++  yykk ssdd  llssookk  vvkk;;kk ssxx  ddss  oossccllkkbbZZVV  wwwwww..ppsscc..ccgg..ggoovv..iinn  iijj  vvkkoossnndd  ddkkss  vvkkWWuuyykkbbZZuu  vvkkoossnnuu  ddjjuukk  ggkk ssrrkk  ggSSAA  
ffllQQZZ  vvkkWWuuyykkbbZZuu  vvkkoossnnuu  ii==  gghh  LLoohhddkkjj  ffdd;;ss  ttkkrrss  ggSS aaAA  

  iijjhh{{kkkk  ;;kk ssttuukk  %%&&  iijjhh{{kkkk  22  LLrrjjkk ss aa  eess aa  vvkk;;kkss ffttrr  ddhh  ttkkrrhh  ggSS  &&  
  iizzFFkkee  LLrrjj  &&    ffyyff[[kkrr  iijjhh{{kkkk  ¼¼ooLLrrqqffuu""BB  ccggqqffooddYYiihh;;  iizzddkkjj]]  vvkkWWuuyykkbbZZuu  iijjhh{{kkkk&&330000  vvaadd½½  
  ff}}rrhh;;  LLrrjj  &&  llkk{{kkkkRRddkkjj  ¼¼3300  vvaadd½½  
iizzFFkkee  LLrrjj  ¼¼ffyyff[[kkrr  iijjhh{{kkkk½½  &&  ffyyff[[kkrr  iijjhh{{kkkk  vvkkWWuuyykkbbZZuu  ggkk ssrrhh  ggSSAA  mmää  iijjhh{{kkkk  ggssrrqq  llee;;  vvooff//kk  0033  ??kk aaVVss  ffuu//kkkk ZZ ffjjrr  ggSSAA  bblleess aa  
ffuuEEuukkuuqqllkkjj  rrhhuu  HHkkkkxx  ggkk ssrrss  ggSS  &&    
HHkkkkxx  11  &&  ;;gg  HHkkkkxx  llkkeekkUU;;  vv//;;;;uu  ddkk  ggkk ssrrkk  ggSSAA  bblleess aa  nnkk ss&&nnkkss  vvaadd  ddss  ddqqyy  5500  iizz''uu  ¼¼110000  vvaadd½½  ggkk ssrrss  ggSSAA      
HHkkkkxx  22  &&  ;;gg  HHkkkkxx  NNRRrrhhllxx<<++  ddkk  llkkeekkUU;;  KKkkuu  ddkk  ggkk ssrrkk  ggSSAA  bblleess aa  nnkkss&&nnkkss  vvaadd  ddss  ddqqyy  5500  iizz''uu  ¼¼110000  vvaadd½½  ggkk ssrrss  ggSSAA  HHkkkkxx  
33  &&  ;;gg  HHkkkkxx  ;;kkssXX;;rrkk  iijjhh{{kk..kk  llss  llaaccaaff//kkrr  ggkk ssrrkk  ggSSAA  bblleess aa  nnkk ss&&nnkkss  vvaadd  ddss  ddqqyy  5500  iizz''uu  ¼¼110000  vvaadd½½  ggkk ssrrss  ggSSAA  
VVhhii  %%&&  ooLLrrqqffuu""BB  iizzddkkjj  ddss  ,,dd  iizz’’uu  ii==  ggkk ss aaxxssAA  iizzRR;;ssdd  iizz''uu  ddss  mmRRrrjj  eess aa  44  ffooddYYii  ggkk ss aaxxss]]  ffttuueess aa  llss  llgghh  mmRRrrjj  ddhh  iiggppkkuu  
ddjjuuhh  ggkk ssxxhhAA  llgghh  mmRRrrjj  nnssuuss  iijj  iizzRR;;ssdd  iizz''uu  iijj  22  vvaadd  ffnn;;ss  ttkk;;ss aaxxssAA  iizzRR;;ssdd  xxyyrr  mmRRrrjj  ggssrrqq  __..kkkkRReedd  eewwYY;;kkaadduu  ddkk  
iizzkkoo//kkkkuu  ggkk ssxxkkAA    
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UU;;wwuurree  vvggZZdd  vvaadd  &&  iizz''uu  ii==  eess aa  vvuukkjjff{{kkrr  ooxxZZ  ddss  vvkkoossnndd  ddkkss  ddee  llss  ddee  3333  iizzffrr''kkrr  vvaadd  iizzkkIIrr  ddjjuukk  vvffuuookk;;ZZ  ggkk ssrrkk  
ggSSAA    vvttkk@@vvttttkk@@vvffiioo  ddss  vvkkoossnnddkkss aa  ddss  ffyy;;ss  ;;gg  UU;;wwuurree  vvggZZdd  vvaadd  2233  iizzffrr''kkrr  ggkk ssrrkk  ggSSAA  UU;;wwuurree  vvggZZdd  vvaadd  iizzkkIIrr  
ddjjuuss  ookkyyss  vvkkoossnnddkkss aa  ddss  nnkkssuukk ss aa  iizz''uu  ii==kkss aa  ddss  ddqqyy  iizzkkIIrrkk aadd  ddss  vvkk//kkkkjj  iijj  oojjhh;;rrkk  llwwpphh  llkk{{kkkkRRddkkjj  ggssrrqq  rrSS;;kkjj  ddhh  ttkkrrhh  ggSSAA  
ff}}rrhh;;  LLrrjj  ¼¼llkk{{kkkkRRddkkjj½½  &&  iizzFFkkee  ppjj..kk  eess aa  vvggZZdd  ??kkkk ssff""kkrr  ffdd;;ss  xx;;ss  vvkkoossnnddkkss aa  ddkk  llaaooxxZZookkjj  oojjhh;;rrkk  llwwpphh  rrSS;;kkjj  ddhh  ttkkrrhh  ggSS  
rrFFkkkk  iizzRR;;ssdd  iinn  ddss  ffoo::))  33  vvkkoossnnddkkss aa  ddkkss  llkk{{kkkkRRddkkjj  ddss  ffyy;;ss  ccqqyykk;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA  llkk{{kkkkRRddkkjj  3300  vvaadd  ddkk  ggkkssrrkk  ggSSAA  llkk{{kkkkRRddkkjj  
eess aa  mmRRrrhh..kk ZZ  ggkk ssuuss  ddss  ffyy;;ss  ddkkssbbZZ  UU;;wwuurree  vvggZZdd  vvaadd  iizzkkIIrr  ddjjuukk  vvffuuookk;;ZZ  uugghhaa  ggkk ssrrkk  ggSSAA  

  pp;;uu  iizzffØØ;;kk  %%&&    
  vvkk;;kkssxx  }}kkjjkk  vvHH;;FFkkhh ZZ  ddkk  pp;;uu  ffyyff[[kkrr  iijjhh{{kkkk  ,,ooaa  llkk{{kkkkRRddkkjj  eess aa  iizzkkIIrr  ddqqyy  vvaaddkkss aa  ddss  vvkk//kkkkjj  iijj  xxqq..kkkkuuqqØØee  ,,ooaa  
iizzooxxZZookkjj  ffdd;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA  

  iikkBB~~;;ØØee  %%&&    
iizzFFkkee  LLrrjj  ¼¼vvkk WWuuyykkbbZZuu  ffyyff[[kkrr  iijjhh{{kkkk½½  &&    bbllddss  vvaarrxxZZrr  ffuuEEuu  HHkkkkxxkkss aa  llss  llaaccaaff//kkrr  iizz''uu  ggkk ssrrss  ggSS  &&  
HHkkkkxx  11  ¼¼llkkeekkUU;;  vv//;;;;uu½½  &&  bbllddss  vvaarrxxZZrr  HHkkkkjjrr  ddss  bbffrrggkkll  ,,ooaa  LLoorraa==rrkk  vvkkaannkk ssyyuu]]  HHkkkkjjrr  ddkk  HHkkkk SS ffrrdd]]  llkkeekkffttdd  ,,ooaa  
vvkkffFFkk ZZdd  HHkk wwxxkk ssyy]]  HHkkkkjjrr  ddkk  llaaffoo//kkkkuu  ,,ooaa  jjkkTT;;  OO;;ooLLFFkkkk]]  HHkkkkjjrr  ddhh  vvFFkk ZZ OO;;ooLLFFkkkk]]  llkkeekkUU;;  ffooKKkkuu  ,,ooaa  iizzkk SS||kkssffxxddhh]]  HHkkkkjjrrhh;;  nn’’kk ZZuu]]  
ddyykk  llkkffggRR;;  ,,ooaa  [[kk ssyy]]  ii;;kkZZoojj..kk  vvkkffnn  llss  llaaccaaff//kkrr  iizz’’uu  ggkk ssrrss  ggSSAA  
HHkkkkxx  22  ¼¼NNRRrrhhllxx<<++  ddkk  llkkeekkUU;;  KKkkuu½½  &&  bbllddss  vvaarrxxZZrr  NNRRrrhhllxx<<++  jjkkTT;;  llss  llaaccaaff//kkrr  bbffrrggkkll  ,,ooaa  LLoorraa==rrkk  vvkkaannkk ssyyuu  eess aa  
NNRRrrhhllxx<<++  ddkk  ;;kkssxxnnkkuu]]  HHkkwwxxkk ssyy]]  ttyyookk;;qq ]]  HHkkkk SS ffrrdd  nn’’kkkk,,WW]]  ttuuxx..kkuukk]]  iiqqjjkkrrkkffRRoodd  ,,ooaa  ii;;ZZVVuu  ddssUUnnzz ]]  llkkffggRR;;]]  llaaxxhh]]  uu``RR;;]]  ddyykk  
,,ooaa  llaaLLÑÑffrr]]  ttuuÅÅyykk]]  eeqqggkkoojjss]]  ggkkuukk  ,,ooaa  yykkssddkkssffRRrr;;kkWW ]]  ttuuttkkffrr;;kkWW ]]  ffoo’’kk ss""kk  iiaajjiijjkk,,WW]]  rrhhtt]]  RR;;kkSSggkkjj]]  vvFFkk ZZ OO;;ooLLFFkkkk]]  oouu  ,,ooaa  ÑÑff""kk]]  
iizz’’kkkkllffuudd  <<kkaappkk]]  LLFFkkkkuuhh;;  ''kkkklluu  ,,ooaa  iiaappkk;;rrhh  jjkktt]]  mm||kkssxx]]  ÅÅttkkZZ ]]  ttyy  ,,ooaa  [[kkffuutt  llaallkk//kkuu]]  lleellkkeeff;;dd  ??kkVVuukk,,WW  vvkkffnn  llss  
llaaccaaff//kkrr  iizz''uu  ggkk ssrrss  ggSSAA  
HHkkkkxx  33  ¼¼;;kk ssXX;;rrkk  iijjhh{{kk..kk½½  &&  bbll  iizz''uu  ii==  eess aa  ffuuEEuu  77  bbddkkbbZZ;;kkss aa  llss  iizz''uu  ggkk ssrrss  ggSS aa  &&  
11--  llaappkkjj  ddkkSS''kkyy  llffggrr  iikkjjLLiiffjjdd  ddkkSS''kkyy]]    22--  rrkkffddZZdd  rrddZZ  vvkkSSjj  ffoo''yyss""kk..kkkkRReedd  {{kkeerrkk]]    
33]]  ffuu..kk ZZ;;  ffuueekkZZ..kk  vvkkSSjj  lleeLL;;kk  ffuuookkjj..kk      44--  llkkeekkUU;;  eekkuufflldd  ;;kkssXX;;rrkk]]    
55--  llkkeekkUU;;  xxff..kkrr  ¼¼dd{{kkkk  nnlloohhaa  LLrrjj½½]]              66--  ffggUUnnhh  HHkkkk""kkkk  KKkkuu  ¼¼dd{{kkkk  nnlloohhaa  LLrrjj½½]]    
77--  NNRRrrhhllxx<<++hh  HHkkkk""kkkk  ddkk  KKkkuu  
ffggUUnnhh  HHkkkk""kkkk  KKkkuu  ,,ooaa  NNRRrrhhllxx<<++  HHkkkk""kkkk  llss  llaaccaaff//kkrr  iizz''uu  mmllhh  HHkkkk""kkkk  eess aa  ggkk ssrrss  ggSS ]]  bbuuddkk  vvuuqqookknn  mmiiyyCC//kk  uugghhaa  ggkk ssrrkk  ggSSAA  

  iijjhh{{kkkk  ddhh  rrSS;;kkjjhh  %%&&    
  iijjhh{{kkkk  ddhh  rrSS;;kkjjhh]]  ffooxxrr  oo""kkkk ss ZZ aa  ddss  iizz''uuii==kkss aa ]]  ddVV  vvkkWWQQ  eekkDDllZZ  vvkkffnn  ddss  ttkkuuddkkjjhh  ddss  llaaccaa//kk  eess aa  ffttyykk  jjkk ssttxxkkjj  vvff//kkddkkjjhh  
llss  llaaiiddZZ  ddjj  llddrrss  ggSS aaAA  llkkeekkUU;;  vv//;;;;uu  ddss  ffyy,,  NNCCEERRTT  ddhh  dd{{kkkk  NNBBoohhaa  llss  nnlloohhaa  rrdd  ddhh  iiqqLLrrddss  ,,ooaa  lleellkkeeff;;dd  
??kkVVuukkØØee  ddss  ffyy,,  iizzffrr;;kkssffxxrrkk  nniiZZ..kk  ,,ooaa  llDDllssll  ffeejjjj]]  mmii;;kkssxxhh  ggSSAA  NNRRrrhhllxx<<++  ddss  llkkeekkUU;;  KKkkuu  ddss  ffyy,,  mmiiddkkjj  iizzddkk''kkuu  
ddkk  NNRRrrhhllxx<<++  oo``ggnn  llaannHHkk ZZ ]]  vvffjjggUUrr  ,,ooaa  yywwllssUUVV  iizzddkk''kkuu  ddhh  ffddrrkkccss aa  ,,ooaa  SSCCEERRTT  jjkk;;iiqqjj  ddhh  dd{{kkkk  rrhhlljjhh  llss  dd{{kkkk  vvkkBBoohhaa  
rrdd  ddhh  ffggUUnnhh  ,,ooaa  llkkeekkffttdd  ffooKKkkuu  ddhh  ffddrrkkccss aa  yykkHHkkddkkjjhh  ggSSAA  NNRRrrhhllxx<<++  ''kkkklluu  ddhh  oossccllkkbbZZVV  wwwwww..ccgg..ggoovv..iinn  ,,ooaa  
llkkIIrrkkffggdd  iiff==ddkk  jjkk ssttxxkkjj  ,,ooaa  ffuu;;kkssttuu  yykkHHkknnkk;;dd  ggSSAA  rrddZZ''kkffDDrr]]  llkkeekkUU;;  eekkuufflldd  ;;kkssXX;;rrkk  ,,ooaa  llkk[[;;kkRReedd  vvffHHkk::ffpp  ddss  
ffyy,,  vvkkjj--,,ll--vvxxzzookkyy  ,,ooaa  vvffjjggUUrr  iizzddkk''kkuu  ddhh  iiqqLLrrddss aa  mmii;;kkssxxhh  ggSSAA  NNRRrrhhllxx<<++hh  HHkkkk""kkkk  ddss  KKkkuu  ddss  ffyy,,  NNRRrrhhllxx<<++  ffggUUnnhh  xxaa zzFFkk  
,,ddkknneehh  ddhh  iiqqLLrrddaa ss  ,,ooaa  ffggUUnnhh  HHkkkk""kkkk  ddss  ffyy,,  MMkkWW --  ggffjjnnssoo  cckkggjjhh  ,,ooaa  iijjhh{{kkkk  eeaaFFkkuu  ddhh  iiqqLLrrddss  mmii;;kkssxxhh  ggSSAA    
llaaiiddZZ  %%&&  mmii;;qq ZZDDrr  iijjhh{{kkkk  ddss  llaaccaa//kk  eess aa  vvff//kkdd  ttkkuuddkkjjhh  ddss  ffyy;;ss  NNRRrrhhllxx<<++  ''kkkklluu]]  ttuullaaiiddZZ  ffooHHkkkkxx  jjkk;;iiqqjj  ;;kk  NNRRrrhhllxx<<++  
yykkssdd  llssookk  vvkk;;kkssxx  ddhh  oossccllkkbbZZVV  wwwwww..ppsscc..ccgg..ggoovv..iinn  llss  HHkkhh  ttkkuuddkkjjhh  iizzkkIIrr  ddjj  llddrrss  ggSS aaAA  
  

uuddkkjjkkRReedd  llkksspp  %%  ffooQQyyrrkk  ddkk  ddkkjj..kk  
    ;;ffnn  vvkkii  HHkkhh  ;;gg  llkksspprrss  ggSS  ffdd  oorrZZeekkuu  eess aa  ccggqqrr  vvff//kkdd  iizzffrrLLii//kkkk ZZ  ggSS  rrFFkkkk  vvaarrjjkkZZ ""VVªªhh;;@@jjkk""VVªªhh;;  
ddkkjj..kkkkss aa  llss  vvkkiiddkkss  jjkk ssttxxkkjj  ddss  vvoolljj  uugghhaa  ffeeyy  iikk  jjggss  ggSS  rrkkss  ;;gg  vvkkiiddkk  uuddkkjjkkRReedd  llkksspp  ggSSAA  llddkkjjkkRReedd  
llkkssffpp,,]]  jjkk ssttxxkkjj  ddss  vvoolljjkk ss aa  ddhh  ddkkssbbZZ  ddeehh  uugghhaa  ggSSAA    
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NNRRrrhhllxx<<++  yykk ssdd  llssookk  vvkk;;kk ssxx  
¼¼eekkbbZZffuuaaxx  bbaaLLiissDDVVjj  HHkkrrhh ZZ  iijjhh{{kkkk½½  

  
NNRRrrhhllxx<<++  yykk ssdd  llssookk  vvkk;;kk ssxx  }}kkjjkk  NNRRrrhhllxx<<++  ''kkkklluu  ddss  [[kkffuutt  llaallkk//kkuu  ffooHHkkkkxx  ddss  vvaarrxxZZrr  eekkbbZZffuuaaxx  bbaa aaLLiissDDVVjj  ,,ooaa  

llggkk;;dd  HHkkkk SS ffeeddhhffoonn  ddss  ffjjDDrr  iinnkkss aa  ddhh  HHkkrrhh ZZ  ddss  ffyy;;ss  iijjhh{{kkkk  vvkk;;kkssffttrr  ffdd;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA      

  ''kk SS{{kkff..kkdd  vvggZZrrkk  %%&&  
vvkkoossnndd  ddkkss  ffddllhh  eekkUU;;rrkk  iizzkkIIrr  ffoo''ooffoo||kkyy;;  llss  HHkk ww&&ffooKKkkuu  ffoo""kk;;  yyssddjj  ffooKKkkuu  eess aa  LLuukkrrdd  mmiikkff//kk  vvFFkkookk  eekkbbZZffuuaaxx  

bbaatthhffuu;;ffjjaaxx  eess aa  mmiikkff//kk  mmRRrrhh..kk ZZ  ddjjuukk  vvffuuookk;;ZZ  ggSSAA  
VVhhii  %%&&  mmii;;qq ZZDDrr  vvkkoo'';;dd  vvggZZrrkk;;ss aa  vvkkoossnnuu  ddjjuuss  ddhh  vvaaffrree  ffrrffFFkk  vvFFkkookk  mmllddss  iiwwooZZ  ddkk  ggkk ssuukk  vvffuuookk;;ZZ  ggSSAA  vvkkoossnnuu  ddjjuuss  ddss  
cckknn  ddhh  ffrrffFFkk  ddss  ''kk SS{{kkff..kkdd  vvggZZrrkk;;ss aa  eekkUU;;  uugghhaa  ggkk ssrrhh  ggSSAA  

  ''kkkkjjhhffjjdd  vvggZZrrkk  %%&&    
  iiqq::""kk  vvHH;;FFkkhh ZZ  ddhh  ÅÅaappkkbbZZ  116655  llsseehh--  ;;kk  mmllllss  vvff//kkdd  rrFFkkkk  eeffggyykk  vvHH;;FFkkhh ZZ  ddhh  ÅÅaappkkbbZZ  115522  llsseehh--  llss  vvff//kkdd  ggkk ssuukk  
vvffuuookk;;ZZ  ggSSAA  llhhuuss  ddkk  UU;;wwuurree  eekkii  llkkeekkUU;;  ffLLFFkkffrr  eess aa  8811  llsseehh--  rrFFkkkk  QQqqyykkuuss  iijj  8855  llsseehh--  ggkk ssuukk  ppkkffgg;;ssAA  

  vvkk;;qqllhheekk  %%&&    2211  oo""kkZZ  llss  3355  oo""kk ZZ  rrdd  ¼¼NNRRrrhhllxx<<++  ''kkkklluu]]  llkkeekkUU;;  iizz''kkkklluu  ffooHHkkkkxx  ddss  iiffjjii==  ØØeekkaadd  ,,QQ  
33&&22@@22001155@@11&&33  uu;;kk  jjkk;;iiqqjj  ffnnuukkaadd  3300--0011--22001199  eess aa  ffnn;;ss  xx;;ss  ffuunnZZ ss ’’kk  vvuuqqllkkjj  NNRRrrhhllxx<<++  ddss  eewwyy  ffuuookkffll;;kkss aa  ddss  ffyy;;ss  
vvff//kkddrree  vvkk;;qqllhheekk  4400  oo""kkZZ½½  
VVhhii  %%&&  11--    NNRRrrhhllxx<<++  ''kkkklluu  ddss  ffuu;;eekkuuqqllkkjj  mmPPpprree  vvkk;;qqllhheekk  eess aa  vvttkk@@vvttttkk@@vvffiioo  ddss  vvHH;;ffFFkk ZZ;;kk ss aa  ddkkss  55  oo""kk ZZ ]]  eeffggyykk  
,,ooaa  ffuu%%''kkDDrr  vvHH;;ffFFkk ZZ;;kk ss aa  ddkkss  1100  oo""kk ZZ  rrFFkkkk  HHkk wwrriiwwooZZ  llSSffuudd  ,,ooaa  ddkk;;ZZjjrr  ''kkkkllddhh;;  llssooddkkss aa  ddkkss  ffuu;;eekkuuqqllkkjj  mmPPpprree  vvkk;;qqllhheekk  eess aa  
NNwwVV  nnhh  ttkkrrhh  ggSSAA  llHHkkhh  iizzddkkjj  ddss  NNwwVV  ddkk  yykkHHkk  yyssuuss  ddss  cckknn  vvkkoossnndd  ddhh  vvff//kkddrree  vvkk;;qqllhheekk  4455  oo""kkZZ  llss  vvff//kkdd  uugghhaa  ggkk ssuuhh  
ppkkffgg;;ssAA  
22--    NNRRrrhhllxx<<++  jjkkTT;;  ddss  vvffrrffjjDDrr  vvUU;;  jjkkTT;;kkss aa  ddss  llHHkkhh  JJss..kkhh  ddss  vvkkoossnnddkkss aa  ddkkss  vvuukkjjff{{kkrr  JJss..kkhh  eess aa  eekkuukk  ttkkrrkk  ggSS  rrFFkkkk  mmUUggss aa  
vvkk;;qqllhheekk  llaaccaa//kkhh  ,,ooaa  vvUU;;  NNwwVV  ddkk  yykkHHkk  iizzkkIIrr  uugghhaa  ggkk ssrrkk  ggSSAA  vvUU;;  jjkkTT;;  ddss  vvkkoossnnddkkss aa  ddss  ffyy;;ss  vvff//kkddrree  vvkk;;qqllhheekk  3300  oo""kkZZ  
ggkk ssrrhh  ggSSAA  
33--    ffuu;;qqffää  ggssrrqq  vvuuggrrkkZZ  &&  NNRRrrhhllxx<<++  ffllffooyy  llssookk  ¼¼llssookk  ddhh  llkkeekkUU;;  ''kkrrss ZZ aa ½½  ffuu;;ee  11996611  ddss  ffuu;;ee  66  eess aa  vvkkoossnnddkkss aa  ddss  ffyy;;ss  
ffllffooyy  llssookk  eess aa  ffuu;;qqffää  ggssrrqq  vvuuggZZrrkk  ffuu//kkkk ZZ ffjjrr  ddhh  xxbbZZ  ggSSAA  ;;ffnn  ddkkssbbZZ  vvkkoossnndd  bbuu  vvuuggZZrrkkvvkkss aa  eess aa  vvkkrrkk  ggSS  rrkkss  oogg  ffuu;;qqffää  ddss  
ffyy;;ss  iikk==  uugghhaa  ggkk ssxxkkAA  

  vvkkoossnnuu  iizzffØØ;;kk  %%&&  
  NNRRrrhhllxx<<++  yykk ssdd  llssookk  vvkk;;kk ssxx  ddss  oossccllkkbbZZVV  wwwwww..ppsscc..ccgg..ggoovv..iinn  iijj  vvkkoossnndd  ddkkss  vvkkWWuuyykkbbZZuu  vvkkoossnnuu  ddjjuukk  ggkk ssrrkk  ggSSAA  
ffllQQZZ  vvkkWWuuyykkbbZZuu  vvkkoossnnuu  ii==  gghh  LLoohhddkkjj  ffdd;;ss  ttkkrrss  ggSS aaAA  

  iijjhh{{kkkk  ;;kk ssttuukk  %%&&    iijjhh{{kkkk  22  LLrrjjkkss aa  eess aa  vvkk;;kkssffttrr  ddhh  ttkkrrhh  ggSS  &&  
  iizzFFkkee  LLrrjj  &&  ffyyff[[kkrr  iijjhh{{kkkk  ¼¼ooLLrrqqffuu""BB  ccggqqffooddYYiihh;;  iizzddkkjj]]  vvkkWWuuyykkbbZZuu  iijjhh{{kkkk½½  
  ff}}rrhh;;  LLrrjj  &&  llkk{{kkkkRRddkkjj  
iizzFFkkee  LLrrjj  ¼¼ffyyff[[kkrr  iijjhh{{kkkk½½  &&  ffyyff[[kkrr  iijjhh{{kkkk  vvkkWWuuyykkbbZZuu  ggkk ssrrhh  ggSS ]]  ffttlleess aa  ffuuEEuukkuuqqllkkjj  nnkkss  iizz''uu  ii==  ggkk ssrrss  ggSS aa  &&  
11--  iizzFFkkee  iizz''uu  ii==  &&  ;;gg  iizz''uu  ii==  llkkeekkUU;;  vv//;;;;uu  ddkk  ggkk ssrrkk  ggSSAA  bbll  iizz''uu  ii==  eess aa  nnkk ss&&nnkkss  vvaadd  ddss  ddqqyy  115500  iizz''uu  ggkk ssrrss  ggSS aa ]]  
bblleess aa  llkkeekkUU;;  vv//;;;;uu  ddss  yyxxHHkkxx  5500  iizz''uu]]  NNRRrrhhllxx<<++  ddkk  llkkeekkUU;;  KKkkuu  ddkk  yyxxHHkkxx  7755  iizz''uu  rrFFkkkk  ccqqff))eerrkk  iijjhh{{kk..kk  ddss  
yyxxHHkkxx  2255  iizz''uu  ggkk ssrrss  ggSS aaAA    330000  vvaadd  ddss  bbll  iizz''uu  ii==  ddhh  llee;;  vvooff//kk  22--3300  ??kkaaVVkk  ggkk ssrrhh  ggSSAA  
22--    ff}}rrhh;;  iizz''uu  ii==  &&  ;;gg  iizz''uu  ii==  HHkk ww&&ffooKKkkuu  llss  llaaccaaff//kkrr  ggkk ssrrkk  ggSSAA    bbll  iizz''uu  ii==  eess aa  nnkk ss&&nnkkss  vvaadd  ddss  ddqqyy  115500  iizz''uu  ggkk ssrrss  
ggSS aaAA  330000  vvaadd  ddss  bbll  iizz''uu  ii==  ddhh  llee;;  vvooff//kk  22--3300  ??kk aaVVkk  ggkk ssrrhh  ggSSAA    ;;gg  iizz''uu  ii==  ffllQQZZ  vvaaxxzz sstthh  HHkkkk""kkkk  eess aa  ggkk ssrrkk  ggSSAA  
VVhhii  %%&&  ;;ss  nnkkssuukk ss aa  iizz''uu  ii==  ooLLrrqqffuu""BB  iizzddkkjj  ddss  ggkk ss aaxxssAA  iizzRR;;ssdd  iizz''uu  ddss  mmRRrrjj  eess aa  55  ffooddYYii  ggkk ss aaxxss]]  ffttuueess aa  llss  llgghh  mmRRrrjj  ddhh  
iiggppkkuu  ddjjuuhh  ggkk ssxxhhAA    llgghh  mmRRrrjj  nnssuuss  iijj  iizzRR;;ssdd  iizz''uu  iijj  22  vvaadd  ffnn;;ss  ttkk;;ss aaxxss  rrFFkkkk  iizzRR;;ssdd  xxyyrr  mmRRrrjj  nnssuuss  iijj  22@@33  vvaadd  
ddkkVVkk  ttkk;;ssxxkk]]  vvFFkkkk ZZrr~~  ddqqyy  vvaadd  22  ¼¼RR--WW//33½½  llss  ffuuddkkyykk  ttkkrrkk  ggSS  ttggkkaa  RR&&llgghh  mmRRrrjjkkss aa  ddhh  llaa[[;;kk]]  WW&&xxyyrr  mmRRrrjjkkss aa  ddhh  
llaa[[;;kk  ggSSAA  
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UU;;wwuurree  vvggZZdd  vvaadd  &&  iizzRR;;ssdd  iizz''uu  ii==  eess aa  llkkeekkUU;;  ooxxZZ  ddss  vvkkoossnndd  ddkkss  ddee  llss  ddee  3333  iizzffrr''kkrr  vvaadd  iizzkkIIrr  ddjjuukk  vvffuuookk;;ZZ  
ggkk ssrrkk  ggSSAA  vvttkk@@vvttttkk@@vvffiioo  ddss  vvkkoossnnddkkss aa  ddss  ffyy;;ss  ;;gg  UU;;wwuurree  vvggZZdd  vvaadd  2233  iizzffrr''kkrr  ggkkssrrkk  ggSSAA  UU;;wwuurree  vvggZZdd  vvaadd  iizzkkIIrr  
ddjjuuss  ookkyyss  vvkkoossnnddkkss aa  ddss  nnkkssuukk ss aa  iizz''uu  ii==kkss aa  ddss  ddqqyy  iizzkkIIrrkk aadd  ddss  vvkk//kkkkjj  iijj  oojjhh;;rrkk  llwwpphh  llkk{{kkkkRRddkkjj  ggssrrqq  rrSS;;kkjj  ddhh  ttkkrrhh  ggSSAA  
ff}}rrhh;;  LLrrjj  ¼¼llkk{{kkkkRRddkkjj½½  %%&&  iizzFFkkee  ppjj..kk  eess aa  vvggZZdd  ??kkkk ssff""kkrr  ffdd;;ss  xx;;ss  vvkkoossnnddkkss aa  ddkk  llaaooxxZZookkjj  oojjhh;;rrkk  llwwpphh  rrSS;;kkjj  ddhh  ttkkrrhh  ggSS  
rrFFkkkk  iizzRR;;ssdd  iinn  ddss  ffoo::))  33  vvkkoossnnddkkss aa  ddkkss  llkk{{kkkkRRddkkjj  ddss  ffyy;;ss  ccqqyykk;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA  llkk{{kkkkRRddkkjj  7755  vvaadd  ddkk  ggkkssrrkk  ggSSAA  llkk{{kkkkRRddkkjj  
eess aa  mmRRrrhh..kk ZZ  ggkk ssuuss  ddss  ffyy;;ss  ddkkssbbZZ  UU;;wwuurree  vvggZZdd  vvaadd  iizzkkIIrr  ddjjuukk  vvffuuookk;;ZZ  uugghhaa  ggkk ssrrkk  ggSSAA  

  pp;;uu  iizzffØØ;;kk  %%&&    
  vvkk;;kkssxx  }}kkjjkk  vvHH;;FFkkhh ZZ  ddkk  pp;;uu]]  ffyyff[[kkrr  iijjhh{{kkkk  ,,ooaa  llkk{{kkkkRRddkkjj  eess aa  iizzkkIIrr  ddqqyy  vvaaddkkss aa  ddss  vvkk//kkkkjj  iijj  xxqq..kkkkuuqqØØee  ,,ooaa  
iizzooxxZZookkjj  ffdd;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA      

  iikkBB~~;;ØØee  %%&&    
iizzFFkkee  LLrrjj  &&  bbllddss  vvaarrxxZZrr  ffuuEEuu  HHkkkkxxkkss aa  llss  llaaccaaff//kkrr  iizz''uu  ggkk ssrrss  ggSS  &&    
HHkkkkxx&&11  ¼¼llkkeekkUU;;  KKkkuu½½  &&  bbllddss  vvaarrxxZZrr  HHkkkkjjrr  ddss  bbffrrggkkll  ,,ooaa  LLoorraa==rrkk  vvkkaannkk ssyyuu]]  NNRRrrhhllxx<<++  ddkk  bbffrrggkkll  ,,ooaa  LLoorraa==rrkk  
vvkkaannkk ssyyuu  eess aa  NN--xx--  ddkk  ;;kkssxxnnkkuu]]  HHkkkkjjrr  ddkk  HHkkkk SS ffrrdd]]  llkkeekkffttdd  ,,ooaa  vvkkffFFkk ZZdd  HHkk wwxxkk ssyy  ¼¼NNRRrrhhllxx<<++  ddss  ffoo’’kk ss""kk  llaannHHkk ZZ  eess aa½½]]  HHkkkkjjrr  ddkk  
llaaffoo//kkkkuu  ,,ooaa  jjkkttOO;;ooLLFFkkkk]]  NNRRrrhhllxx<<++  ddkk  iizz’’kkkkllffuudd  <<++kk aappkk]]  LLFFkkkkuuhh;;  ''kkkklluu  ,,ooaa  iiaappkk;;rrhh  jjkktt]]  HHkkkkjjrr  ddhh  vvFFkk ZZ OO;;ooLLFFkkkk]]  ookkff..kkTT;;]]  
mm||kkssxx]]  oouu]]  ÑÑff""kk  ,,ooaa  ggkkFFkkddjj??kkkk  mm||kkssxx  ¼¼NNRRrrhhllxx<<++  ddss  ffoo’’kk ss""kk  llaannHHkk ZZ  eess aa½½]]  NNRRrrhhllxx<<++  ddhh  ttuuttkkffrr;;kkWW ]]  cckk ssyyhh]]  rrhhtt]]  RR;;kkSSggkkjj]]  
uu``RR;;]]  iiqqjjkkrrkkffRRoodd  ,,ooaa  ii;;ZZVVuu  ddssUUnnzz ]]  lleellkkeekkff;;dd  ??kkVVuukk,,WW  ,,ooaa  [[kk ssyy  ¼¼HHkkkkjjrr  ,,ooaa  NNRRrrhhllxx<<++  ddss  llaannHHkk ZZ  eess aa ½½  ii;;kkZZoojj..kk  vvkkffnn  ddss  
llaaccaa//kk  eess aa  iizz’’uu  ggkk ssxxss aaAA  
HHkkkkxx  22  ¼¼HHkk ww&&ffooKKkkuu½½  &&  bblleess aa  ffuuEEuu  1100  bbddkkbbZZ;;kk ss aa  llss  iizz''uu  ggkk ssrrss  ggSS aa  &&  
11--  llkkeekkUU;;  HHkkww&&ffooKKkkuu]]      22--  HHkk ww&&vvkkÑÑffrr  ffooKKkkuu]]      33]]  llaajjppuukkRReedd  HHkk ww&&ffooKKkkuu    
44--  LLrrffjjrr  ''kk SSyy  ffooKKkkuu]]      55--  [[kkffuutt  ffooKKkkuu]]      66--  ''kk SSyyhhddhh;;  ffooKKkkuu]]    
77--  vvkkffFFkk ZZdd  HHkk ww&&ffooKKkkuu]]      88--  iiwwooss ZZ{{kk..kk  ,,ooaa  vvUUooss""kk..kk]]      99--  FF;;kkssMMkk ssyykkbbVV  llooss ZZ{{kk..kk]]    
1100]]  llqqnnwwjj  llaaoossnnuu  

  iijjhh{{kkkk  ddhh  rrSS;;kkjjhh  %%&&    
  iijjhh{{kkkk  ddhh  rrSS;;kkjjhh]]  ffooxxrr  oo""kkkk ss ZZ aa  ddss  iizz''uuii==kkss aa ]]  ddVV  vvkkWWQQ  eekkDDllZZ  vvkkffnn  ddss  ttkkuuddkkjjhh  ddss  llaaccaa//kk  eess aa  ffttyykk  jjkk ssttxxkkjj  vvff//kkddkkjjhh  
llss  llaaiiddZZ  ddjj  llddrrss  ggSS aaAA  llkkeekkUU;;  vv//;;;;uu  ddss  ffyy,,  NNCCEERRTT  ddhh  dd{{kkkk  NNBBoohhaa  llss  nnlloohhaa  rrdd  ddhh  iiqqLLrrddss  ,,ooaa  lleellkkeeff;;dd  
??kkVVuukkØØee  ddss  ffyy,,  iizzffrr;;kkssffxxrrkk  nniiZZ..kk  ,,ooaa  llDDllssll  ffeejjjj]]  mmii;;kkssxxhh  ggSSAA  NNRRrrhhllxx<<++  ddss  llkkeekkUU;;  KKkkuu  ddss  ffyy,,  mmiiddkkjj  iizzddkk''kkuu  
ddkk  NNRRrrhhllxx<<++  oo``ggnn  llaannHHkk ZZ ]]  vvffjjggUUrr  ,,ooaa  yywwllssUUVV  iizzddkk''kkuu  ddhh  ffddrrkkccss aa  ,,ooaa  SSCCEERRTT  jjkk;;iiqqjj  ddhh  dd{{kkkk  rrhhlljjhh  llss  dd{{kkkk  vvkkBBoohhaa  
rrdd  ddhh  ffggUUnnhh  ,,ooaa  llkkeekkffttdd  ffooKKkkuu  ddhh  ffddrrkkccss aa  yykkHHkkddkkjjhh  ggSSAA  NNRRrrhhllxx<<++  ''kkkklluu  ddhh  oossccllkkbbZZVV  wwwwww..ccgg..ggoovv..iinn  ,,ooaa  
llkkIIrrkkffggdd  iiff==ddkk  jjkk ssttxxkkjj  ,,ooaa  ffuu;;kkssttuu  yykkHHkknnkk;;dd  ggSSAA  rrddZZ''kkffDDrr]]  llkkeekkUU;;  eekkuufflldd  ;;kkssXX;;rrkk  ,,ooaa  llkk[[;;kkRReedd  vvffHHkk::ffpp  ddss  
ffyy,,  vvkkjj--,,ll--vvxxzzookkyy  ,,ooaa  vvffjjggUUrr  iizzddkk''kkuu  ddhh  iiqqLLrrddss aa  mmii;;kkssxxhh  ggSSAA  ff}}rrhh;;  iizz''uu  ii==  ddss  ffyy,,  HHkk ww  ffooKKkkuu  ddss  LLuukkrrdd  ,,ooaa  
LLuukkrrddkkssRRrrjj  LLrrjj  ddhh  iiqqLLrrddss aa  mmii;;kkssxxhh  ggSSAA    
llaaiiddZZ  %%&&  mmii;;qq ZZDDrr  iijjhh{{kkkk  ddss  llaaccaa//kk  eess aa  vvff//kkdd  ttkkuuddkkjjhh  ddss  ffyy;;ss  NNRRrrhhllxx<<++  ''kkkklluu]]  [[kkffuutt  llaallkk//kkuu  ffooHHkkkkxx]]  jjkk;;iiqqjj  ;;kk  
NNRRrrhhllxx<<++  yykkssdd  llssookk  vvkk;;kk ssxx  ddhh  oossccllkkbbZZVV  wwwwww..ppsscc..ccgg..ggoovv..iinn  llss  HHkkhh  ttkkuuddkkjjhh  iizzkkIIrr  ddjj  llddrrss  ggSS aaAA  

HHkkkkXX;;  
mmlluuss  llkkjjkk  ffnnuu  ddkkee  ffdd;;kk  vvkkSSjj  llkkjjhh  jjkkrr  ddkkee  ffdd;;kk  

mmlluuss  [[kk ssyyuukk  NNkk ssMM++kk  vvkkSSjj  eekkSStt&&eeLLrrhh  NNkkssMM++hh  
mmlluuss  KKkkuu  ddss  xxzz aaFFkk  ii<<++ ss  vvkkSSjj  uubbZZ  cckkrrss aa  llhh[[kkhh aa  

oogg  vvkkxxss  cc<<++rrkk  xx;;kk  
iikkuuss  ddss  ffyy;;ss  llQQyyrrkk  ttjjkk&&llhh  
ffnnyy  eess aa  ffoo''ookkll  vvkkSSjj  ffggEEeerr  ffyy;;ss  

oogg  vvkkxxss  cc<<++kk  vvkkSSjj  ttcc  oogg  llQQyy  ggqqvvkk  
yykkssxxkk ss aa  uu  mmllss  HHkkkkXX;;''kkkkyyhh  ddggkk  
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NNRRrrhhllxx<<++  yykkssdd  llssookk  vvkk;;kkssxx    

¼¼eekkbbZZffuuaaxx  vvkkWW ffQQlljj  ,,ooaa  llggkk;;dd  HHkkkk SSffeeddhhffoonn~~  HHkkrrhh ZZ  iijjhh{{kkkk½½  

NNRRrrhhllxx<<++  yykk ssdd  llssookk  vvkk;;kkssxx  }}kkjjkk  NNRRrrhhllxx<<++  ''kkkklluu  ddss  [[kkffuutt  llaallkk//kkuu  ffooHHkkkkxx  ddss  vvaarrxxZZrr  eekkbbZZffuuaaxx  vvkkWWffQQlljj  ¼¼[[kkffuu  
vvff//kkddkkjjhh½½  ,,ooaa  llggkk;;dd  HHkkkk SS ffeeddhhffoonn~~  ddss  ffjjDDrr  iinnkkss aa  ddhh  HHkkrrhh ZZ  ddss  ffyy;;ss  iijjhh{{kkkk  vvkk;;kkssffttrr  ffdd;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA  

  vvkkoo'';;dd  ''kk SS{{kkff..kkdd  vvggZZrrkk  %%&&  
vvkkoossnndd  ddkkss  ffddllhh  eekkUU;;rrkk  iizzkkIIrr  ffoo''ooffoo||kkyy;;  llss  HHkk ww&&ffooKKkkuu  eess aa  LLuukkrrddkkssRRrrjj  ddhh  mmiikkff//kk  vvFFkkookk  iizzkk;;kk ssffxxdd  HHkk ww&&ffooKKkkuu  

eess aa  vvuuqqiizz;;qqDDrr  HHkk ww&&ffooKKkkuu  ¼¼,,IIyykkbbMM  ffttvvkkWWyykkWWtthh½½  eess aa  ,,ee--VVssdd--  mmiikkff//kk  mmRRrrhh..kk ZZ  ddjjuukk  vvffuuookk;;ZZ  ggSSAA    
VVhhii  %%&&  mmii;;qq ZZDDrr  vvkkoo'';;dd  vvggZZrrkk;;ss aa  vvkkoossnnuu  ddjjuuss  ddhh  vvaaffrree  ffrrffFFkk  vvFFkkookk  mmllddss  iiwwooZZ  ddkk  ggkk ssuukk  vvffuuookk;;ZZ  ggSSAA  vvkkoossnnuu  ddjjuuss  ddss  
cckknn  ddhh  ffrrffFFkk  ddss  ''kk SS{{kkff..kkdd  vvggZZrrkk;;ss aa  eekkUU;;  uugghhaa  ggkk ssrrhh  ggSSAA  

  vvkk;;qq  llhheekk  %%&&  2211  oo""kk ZZ  llss  3355  oo""kkZZ  rrdd  ¼¼NNRRrrhhllxx<<++  ''kkkklluu]]  llkkeekkUU;;  iizz''kkkklluu  ffooHHkkkkxx  ddss  iiffjjii==  ØØeekkaadd  ,,QQ  33&&22@@22001155  
@@11&&33  uu;;kk  jjkk;;iiqqjj  ffnnuukkaadd  3300--0011--22001199  eess aa  ffnn;;ss  xx;;ss  ffuunnZZ ss ’’kk  vvuuqqllkkjj  NNRRrrhhllxx<<++  ddss  eewwyy  ffuuookkffll;;kkss aa  ddss  ffyy;;ss  vvff//kkddrree  
vvkk;;qqllhheekk  4400  oo""kk ZZ½½  

VVhhii  %%&&  11--  NNRRrrhhllxx<<++  ''kkkklluu  ddss  ffuu;;eekkuuqqllkkjj  mmPPpprree  vvkk;;qqllhheekk  eess aa  vvttkk@@vvttttkk@@vvffiioo  ddss  vvHH;;ffFFkk ZZ;;kk ss aa  ddkkss  55  oo""kk ZZ ]]  eeffggyykk  
,,ooaa  ffuu%%''kkDDrr  vvHH;;ffFFkk ZZ;;kk ss aa  ddkkss  1100  oo""kk ZZ  rrFFkkkk  HHkk wwrriiwwooZZ  llSSffuudd  ,,ooaa  ddkk;;ZZjjrr  ''kkkkllddhh;;  llssooddkkss aa  ddkkss  ffuu;;eekkuuqqllkkjj  mmPPpprree  vvkk;;qqllhheekk  eess aa  
NNwwVV  nnhh  ttkkrrhh  ggSSAA  llHHkkhh  iizzddkkjj  ddss  NNwwVV  ddkk  yykkHHkk  yyssuuss  ddss  cckknn  vvkkoossnndd  ddhh  vvff//kkddrree  vvkk;;qqllhheekk  4455  oo""kkZZ  llss  vvff//kkdd  uugghhaa  ggkk ssuuhh  
ppkkffgg;;ssAA  
22--    NNRRrrhhllxx<<++  jjkkTT;;  ddss  vvffrrffjjDDrr  vvUU;;  jjkkTT;;kkss aa  ddss  llHHkkhh  JJss..kkhh  ddss  vvkkoossnnddkkss aa  ddkkss  vvuukkjjff{{kkrr  JJss..kkhh  eess aa  eekkuukk  ttkkrrkk  ggSS  rrFFkkkk  mmUUggss aa  
vvkk;;qqllhheekk  llaaccaa//kkhh  ,,ooaa  vvUU;;  NNwwVV  ddkk  yykkHHkk  iizzkkIIrr  uugghhaa  ggkk ssrrkk  ggSSAA  vvUU;;  jjkkTT;;  ddss  vvkkoossnnddkkss aa  ddss  ffyy;;ss  vvff//kkddrree  vvkk;;qqllhheekk  3300  oo""kkZZ  
ggkk ssrrhh  ggSSAA  
33--    ffuu;;qqffää  ggssrrqq  vvuuggrrkkZZ  &&  NNRRrrhhllxx<<++  ffllffooyy  llssookk  ¼¼llssookk  ddhh  llkkeekkUU;;  ''kkrrss ZZ aa ½½  ffuu;;ee  11996611  ddss  ffuu;;ee  66  eess aa  vvkkoossnnddkkss aa  ddss  ffyy;;ss  
ffllffooyy  llssookk  eess aa  ffuu;;qqffää  ggssrrqq  vvuuggZZrrkk  ffuu//kkkk ZZ ffjjrr  ddhh  xxbbZZ  ggSSAA  ;;ffnn  ddkkssbbZZ  vvkkoossnndd  bbuu  vvuuggZZrrkkvvkkss aa  eess aa  vvkkrrkk  ggSS  rrkkss  oogg  ffuu;;qqffää  ddss  
ffyy;;ss  iikk==  uugghhaa  ggkk ssxxkkAA  

  vvkkoossnnuu  iizzffØØ;;kk  %%&&  
  NNRRrrhhllxx<<++  yykkssdd  llssookk  vvkk;;kkssxx  ddss  oossccllkkbbZZVV  wwwwww..ppsscc..ccgg..ggoovv..iinn  iijj  vvkkoossnndd  ddkkss  vvkkWWuuyykkbbZZuu  vvkkoossnnuu  ddjjuukk  ggkk ssrrkk  ggSSAA  
ffllQQZZ  vvkkWWuuyykkbbZZuu  vvkkoossnnuu  ii==  gghh  LLoohhddkkjj  ffdd;;ss  ttkkrrss  ggSS aaAA  

  iijjhh{{kkkk  ;;kk ssttuukk  %%&&  iijjhh{{kkkk  22  LLrrjjkk ss aa  eess aa  vvkk;;kkss ffttrr  ddhh  ttkkrrhh  ggSS  &&  
  iizzFFkkee  LLrrjj  &&  ffyyff[[kkrr  iijjhh{{kkkk  ¼¼ooLLrrqqffuu""BB  ccggqqffooddYYiihh;;  iizzddkkjj]]  vvkkWWuuyykkbbZZuu  iijjhh{{kkkk&&330000  vvaadd½½  
  ff}}rrhh;;  LLrrjj  &&  llkk{{kkkkRRddkkjj  ¼¼3300  vvaadd½½  
iizzFFkkee  LLrrjj  ¼¼ffyyff[[kkrr  iijjhh{{kkkk½½  &&  ffyyff[[kkrr  iijjhh{{kkkk  vvkkWWuuyykkbbZZuu  ggkk ssrrhh  ggSSAA  llee;;  vvooff//kk  0033  ??kk aaVVss  ddkk  ggkk ssrrkk  ggSSAA  bblleess aa  ffuuEEuukkuuqqllkkjj  nnkkss  
HHkkkkxx  ggkk ssrrss  ggSS aa  &&  
HHkkkkxx  11  &&  ;;gg  HHkkkkxx  llkkeekkUU;;  KKkkuu  ddkk  ggkk ssrrkk  ggSSAA  bblleess aa  nnkk ss&&nnkkss  vvaadd  ddss  ddqqyy  5500  iizz''uu  ¼¼110000  vvaadd½½  ggkk ssrrss  ggSSAA  
HHkkkkxx  22  &&  ;;gg  HHkkkkxx  HHkk ww&&ffooKKkkuu  ddkk  ggkk ssrrkk  ggSSAA  bblleess aa  nnkk ss&&nnkkss  vvaadd  ddss  ddqqyy  110000  iizz''uu  ¼¼220000  vvaadd½½  ggkk ssrrss  ggSSAA  llggkk;;dd  HHkkkk SS ffeeddhhffoonn~~  
iinn  ggssrrqq  ;;gg  ddssooyy  vvxxaa zz sstthh  HHkkkk""kkkk  eess aa  ggkk ssrrkk  ggSSAA    
VVhhii  %%&&  ;;ss  nnkkssuukk ss aa  HHkkkkxx  ooLLrrqqffuu""BB  iizzddkkjj  ddss  ggkk ss aaxxssAA  iizzRR;;ssdd  iizz''uu  ddss  mmRRrrjj  eess aa  44  ffooddYYii  ggkk ss aaxxss]]  ffttuueess aa  llss  llgghh  mmRRrrjj  ddhh  iiggppkkuu  
ddjjuuhh  ggkk ssxxhhAA  llgghh  mmRRrrjj  nnssuuss  iijj  iizzRR;;ssdd  iizz''uu  iijj  22  vvaadd  ffnn;;ss  ttkk;;ss aaxxss  rrFFkkkk  iizzRR;;ssdd  xxyyrr  mmRRrrjj  ggssrrqq  __..kkkkRReedd  eewwYY;;kkaadduu  ddkk  
iizzkkoo//kkkkuu  ggkk ssxxkkAA    
UU;;wwuurree  vvggZZdd  vvaadd  &&  iizzRR;;ssdd  iizz''uu  ii==  eess aa  vvuukkjjff{{kkrr  ooxxZZ  ddss  vvkkoossnndd  ddkkss  ddee  llss  ddee  3333  iizzffrr''kkrr  vvaadd  iizzkkIIrr  ddjjuukk  vvffuuookk;;ZZ  
ggkk ssrrkk  ggSSAA    vvttkk@@vvttttkk@@vvffiioo  ddss  vvkkoossnnddkkss aa  ddss  ffyy;;ss  ;;gg  UU;;wwuurree  vvggZZdd  vvaadd  2233  iizzffrr''kkrr  ggkk ssrrkk  ggSSAA  UU;;wwuurree  vvggZZdd  vvaadd  
iizzkkIIrr  ddjjuuss  ookkyyss  vvkkoossnnddkkss aa  ddss  nnkkssuukkss aa  iizz''uu  ii==kkss aa  ddss  ddqqyy  iizzkkIIrrkkaadd  ddss  vvkk//kkkkjj  iijj  oojjhh;;rrkk  llwwpphh  llkk{{kkkkRRddkkjj  ggssrrqq  rrSS;;kkjj  ddhh  ttkkrrhh  
ggSSAA  
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ff}}rrhh;;  LLrrjj  ¼¼llkk{{kkkkRRddkkjj½½  &&  iizzFFkkee  ppjj..kk  eess aa  vvggZZdd  ??kkkk ssff""kkrr  ffdd;;ss  xx;;ss  vvkkoossnnddkkss aa  ddkk  llaaooxxZZookkjj  oojjhh;;rrkk  llwwpphh  rrSS;;kkjj  ddhh  ttkkrrhh  ggSS  
rrFFkkkk  iizzRR;;ssdd  iinn  ddss  ffoo::))  33  vvkkoossnnddkkss aa  ddkkss  llkk{{kkkkRRddkkjj  ddss  ffyy;;ss  ccqqyykk;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA  llkk{{kkkkRRddkkjj  3300  vvaadd  ddkk  ggkk ssrrkk  ggSSAA    llkk{{kkkkRRddkkjj  
eess aa  mmRRrrhh..kk ZZ  ggkk ssuuss  ddss  ffyy;;ss  ddkkssbbZZ  UU;;wwuurree  vvggZZdd  vvaadd  iizzkkIIrr  ddjjuukk  vvffuuookk;;ZZ  uugghhaa  ggkk ssrrkk  ggSSAA  

  pp;;uu  iizzffØØ;;kk    %%&&    
  vvkk;;kkssxx  }}kkjjkk  vvHH;;FFkkhh ZZ  ddkk  pp;;uu]]  ffyyff[[kkrr  iijjhh{{kkkk  ,,ooaa  llkk{{kkkkRRddkkjj  eess aa  iizzkkIIrr  ddqqyy  vvaaddkkss aa  ddss  vvkk//kkkkjj  iijj  xxqq..kkkkuuqqØØee  ,,ooaa  
iizzooxxZZookkjj  ffdd;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA      

  iikkBB~~;;ØØee  %%&&    
iizzFFkkee  LLrrjj  &&    bbllddss  vvaarrxxZZrr  ffuuEEuu  HHkkkkxxkkss aa  llss  llaaccaaff//kkrr  iizz''uu  ggkk ssrrss  ggSS  &&  
HHkkkkxx&&11  ¼¼llkkeekkUU;;  KKkkuu½½  &&  bbllddss  vvaarrxxZZrr  HHkkkkjjrr  ddss  bbffrrggkkll  ,,ooaa  LLoorraa==rrkk  vvkkaannkk ssyyuu]]  NNRRrrhhllxx<<++  ddkk  bbffrrggkkll  ,,ooaa  LLoorraa==rrkk  
vvkkaannkk ssyyuu  eess aa  NN--xx--  ddkk  ;;kkssxxnnkkuu]]  HHkkkkjjrr  ddkk  HHkkkk SS ffrrdd]]  llkkeekkffttdd  ,,ooaa  vvkkffFFkk ZZdd  HHkk wwxxkk ssyy  ¼¼NNRRrrhhllxx<<++  ddss  ffoo’’kk ss""kk  llaannHHkk ZZ  eess aa½½]]  HHkkkkjjrr  ddkk  
llaaffoo//kkkkuu  ,,ooaa  jjkkttOO;;ooLLFFkkkk]]  NNRRrrhhllxx<<++  ddkk  iizz’’kkkkllffuudd  <<++kk aappkk]]  LLFFkkkkuuhh;;  ''kkkklluu  ,,ooaa  iiaappkk;;rrhh  jjkktt]]  HHkkkkjjrr  ddhh  vvFFkk ZZ OO;;ooLLFFkkkk]]  ookkff..kkTT;;]]  
mm||kkssxx]]  oouu]]  ÑÑff""kk  ,,ooaa  ggkkFFkkddjj??kkkk  mm||kkssxx  ¼¼NNRRrrhhllxx<<++  ddss  ffoo’’kk ss""kk  llaannHHkk ZZ  eess aa½½]]  NNRRrrhhllxx<<++  ddhh  ttuuttkkffrr;;kkWW ]]  cckk ssyyhh]]  rrhhtt]]  RR;;kkSSggkkjj]]  
uu``RR;;]]  iiqqjjkkrrkkffRRoodd  ,,ooaa  ii;;ZZVVuu  ddssUUnnzz ]]  lleellkkeekkff;;dd  ??kkVVuukk,,WW  ,,ooaa  [[kk ssyy  ¼¼HHkkkkjjrr  ,,ooaa  NNRRrrhhllxx<<++  ddss  llaannHHkk ZZ  eess aa ½½  ii;;kkZZoojj..kk  vvkkffnn  ddss  
llaaccaa//kk  eess aa  iizz’’uu  ggkk ssxxss aaAA      
HHkkkkxx&&22    ¼¼HHkk ww&&ffooKKkkuu½½  &&    bbll  iizz''uu  ii==  eess aa  ffuuEEuu  1144  bbddkkbbZZ;;kkss aa  llss  iizz''uu  ggkk ssrrss  ggSS aa  &&  
11..    SSTTRRUUCCTTUURRAALL  GGEEOOLLOOGGYY      22..  GGEEOOMMOORRPPHHOOLLOOGGYY  &&  RREEMMOOTTEE  SSEENNSSIINNGG      
33..  CCRRYYSSTTAALLLLOOGGRRAAPPHHYY        44..  MMIINNEERRAALLOOGGYY    
55..  GGEEOOCCHHEEMMIISSTTRRYY          66..  SSTTRRAATTIIGGRRAAPPHHYY//TTEECCTTOONNIICCSS      
77..  IIGGNNEEOOUUSS  PPEETTRROOLLOOGGYY      88..  MMEETTAAMMOORRTTHHIICC  PPEETTRROOLLOOGGYY      
99..  SSEEDDIIMMEENNTTOOLLOOGGYY          1100..  OORREE  GGEEOOLLOOGGYY          
1111..  GGEEOOCCHHEEMMIICCAALL  EEXXPPLLOORRAATTIIOONN      1122..  GGEEOOPPHHYYSSIICCAALL  EEXXPPLLOORRAATTIIOONN      
1133..  MMIINNIINNGG  GGEEOOLLOOGGYY      1144..  EENNVVIIRROONNMMEENNTT  GGEEOOLLOOGGYY  

  iijjhh{{kkkk  ddhh  rrSS;;kkjjhh  %%&&    
  iijjhh{{kkkk  ddhh  rrSS;;kkjjhh]]  ffooxxrr  oo""kkkk ss ZZ aa  ddss  iizz''uuii==kkss aa ]]  ddVV  vvkkWWQQ  eekkDDllZZ  vvkkffnn  ddss  ttkkuuddkkjjhh  ddss  llaaccaa//kk  eess aa  ffttyykk  jjkk ssttxxkkjj  vvff//kkddkkjjhh  
llss  llaaiiddZZ  ddjj  llddrrss  ggSS aaAA  llkkeekkUU;;  vv//;;;;uu  ddss  ffyy,,  NNCCEERRTT  ddhh  dd{{kkkk  NNBBoohhaa  llss  nnlloohhaa  rrdd  ddhh  iiqqLLrrddss  ,,ooaa  lleellkkeeff;;dd  
??kkVVuukkØØee  ddss  ffyy,,  iizzffrr;;kkssffxxrrkk  nniiZZ..kk  ,,ooaa  llDDllssll  ffeejjjj]]  mmii;;kkssxxhh  ggSSAA  NNRRrrhhllxx<<++  ddss  llkkeekkUU;;  KKkkuu  ddss  ffyy,,  mmiiddkkjj  iizzddkk''kkuu  
ddkk  NNRRrrhhllxx<<++  oo``ggnn  llaannHHkk ZZ ]]  vvffjjggUUrr  ,,ooaa  yywwllssUUVV  iizzddkk''kkuu  ddhh  ffddrrkkccss aa  ,,ooaa  SSCCEERRTT  jjkk;;iiqqjj  ddhh  dd{{kkkk  rrhhlljjhh  llss  dd{{kkkk  vvkkBBoohhaa  
rrdd  ddhh  ffggUUnnhh  ,,ooaa  llkkeekkffttdd  ffooKKkkuu  ddhh  ffddrrkkccss aa  yykkHHkkddkkjjhh  ggSSAA  NNRRrrhhllxx<<++  ''kkkklluu  ddhh  oossccllkkbbZZVV  wwwwww..ccgg..ggoovv..iinn  ,,ooaa  
llkkIIrrkkffggdd  iiff==ddkk  jjkk ssttxxkkjj  ,,ooaa  ffuu;;kkssttuu  yykkHHkknnkk;;dd  ggSSAA  rrddZZ''kkffDDrr]]  llkkeekkUU;;  eekkuufflldd  ;;kkssXX;;rrkk  ,,ooaa  llkk[[;;kkRReedd  vvffHHkk::ffpp  ddss  
ffyy,,  vvkkjj--,,ll--vvxxzzookkyy  ,,ooaa  vvffjjggUUrr  iizzddkk''kkuu  ddhh  iiqqLLrrddss aa  mmii;;kkssxxhh  ggSSAA  ff}}rrhh;;  iizz''uu  ii==  ddss  ffyy,,  HHkk ww  ffooKKkkuu  ddss  LLuukkrrdd  ,,ooaa  
LLuukkrrddkkssRRrrjj  LLrrjj  ddhh  iiqqLLrrddss aa  mmii;;kkssxxhh  ggSSAA  
llaaiiddZZ  %%&&  mmii;;qq ZZDDrr  iijjhh{{kkkk  ddss  llaaccaa//kk  eess aa  vvff//kkdd  ttkkuuddkkjjhh  ddss  ffyy;;ss  NNRRrrhhllxx<<++  ''kkkklluu]]  [[kkffuutt  llaallkk//kkuu  ffooHHkkkkxx]]  jjkk;;iiqqjj  ;;kk  
NNRRrrhhllxx<<++  yykkssdd  llssookk  vvkk;;kk ssxx  ddhh  oossccllkkbbZZVV  wwwwww..ppsscc..ccgg..ggoovv..iinn  llss  HHkkhh  ttkkuuddkkjjhh  iizzkkIIrr  ddjj  llddrrss  ggSS aaAA  

  cckkjj&&cckkjj  vvllQQyy  ggkk ssuuss  iijj  HHkkhh  mmRRllkkgg  uukk  [[kkkk ssuukk  gghh  llQQyyrrkk  ggSSAA  
  SSuucccceessss  ccoonnssiissttss  ooff  ggooiinngg  ffrroomm  ffaaiilluurree  ttoo  ffaaiilluurree  wwiitthhoouutt  lloossss  ooff  eenntthhuuiiaassmm..  
                      --  WWiinnssttoonn  CChhuurrcchhiillll  
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  NNRRrrhhllxx<<++  yykk ssdd  llssookk  vvkk;;kk ssxx    
¼¼llggkk;;dd  llaappkkyydd  vvkkSS||kk ss ffxxdd  LLookkLLFF;;  ,,ooaa  llqqjj{{kkkk  iijjhh{{kkkk½½  

  

NNRRrrhhllxx<<++  yykk ssdd  llssookk  vvkk;;kkssxx  }}kkjjkk  NNRRrrhhllxx<<++  ''kkkklluu  ddss  JJee  ffooHHkkkkxx  ddss  vvaarrxxZZrr  llggkk;;dd  llaappkkyydd  vvkkSS||kkssffxxdd  LLookkLLFF;;  
,,ooaa  llqqjj{{kkkk  ddss  ffjjDDrr  iinnkkss aa  ddhh  HHkkrrhh ZZ  ddss  ffyy;;ss  iijjhh{{kkkk  vvkk;;kkssffttrr  ffdd;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA    

  ''kk SS{{kkff..kkdd  vvggZZrrkk  %%&&  vvkkoossnndd  ddkkss  ffddllhh  eekkUU;;rrkk  iizzkkIIrr  ffoo''ooffoo||kkyy;;  ;;kk  llaaLLFFkkkk  llss  bbaatthhffuu;;ffjjaaxx  ;;kk  rrdduuhhddhh  ¼¼ffddllhh  HHkkhh  
''kkkk[[kkkk  eess aa ½½  mmiikkff//kk  vvFFkkookk  lleedd{{kk  mmiikkff//kk  ¼¼ttkkss  jjkkTT;;  ''kkkklluu  }}kkjjkk  vvuuqqeekk ssffnnrr  ggkkss½½  iijjhh{{kkkk  mmRRrrhh..kk ZZ  ggkk ssuukk  vvkkoo'';;dd  ggSSAA    

VVhhii  %%&&  mmii;;qq ZZDDrr  vvkkoo'';;dd  vvggZZrrkk;;ss aa  vvkkoossnnuu  ddjjuuss  ddhh  vvaaffrree  ffrrffFFkk  vvFFkkookk  mmllddss  iiwwooZZ  ddkk  ggkk ssuukk  vvffuuookk;;ZZ  ggSSAA  vvkkoossnnuu  ddjjuuss  ddss  
cckknn  ddhh  ffrrffFFkk  ddss  ''kk SS{{kkff..kkdd  vvggZZrrkk;;ss aa  eekkUU;;  uugghhaa  ggkk ssrrhh  ggSSAA  

  vvkk;;qqllhheekk  %%&&  2211  oo""kk ZZ  llss  3355  oo""kk ZZ  rrdd  ¼¼NNRRrrhhllxx<<++  ''kkkklluu]]  llkkeekkUU;;  iizz''kkkklluu  ffooHHkkkkxx  ddss  iiffjjii==  ØØeekkaadd  ,,QQ  33&&22@@22001155  
@@11&&33  uu;;kk  jjkk;;iiqqjj  ffnnuukkaadd  3300--0011--22001199  eess aa  ffnn;;ss  xx;;ss  ffuunnZZ ss ’’kk  vvuuqqllkkjj  NNRRrrhhllxx<<++  ddss  eewwyy  ffuuookkffll;;kkss aa  ddss  ffyy;;ss  vvff//kkddrree  
vvkk;;qqllhheekk  4400  oo""kk ZZ½½  

VVhhii  %%&&  11--    NNRRrrhhllxx<<++  ''kkkklluu  ddss  ffuu;;eekkuuqqllkkjj  mmPPpprree  vvkk;;qqllhheekk  eess aa  vvttkk@@vvttttkk@@vvffiioo  ddss  vvHH;;ffFFkk ZZ;;kk ss aa  ddkkss  55  oo""kk ZZ ]]  eeffggyykk  
,,ooaa  ffuu%%''kkDDrr  vvHH;;ffFFkk ZZ;;kk ss aa  ddkkss  1100  oo""kk ZZ  rrFFkkkk  HHkk wwrriiwwooZZ  llSSffuudd  ,,ooaa  ddkk;;ZZjjrr  ''kkkkllddhh;;  llssooddkkss aa  ddkkss  ffuu;;eekkuuqqllkkjj  mmPPpprree  vvkk;;qqllhheekk  eess aa  
NNwwVV  nnhh  ttkkrrhh  ggSSAA  llHHkkhh  iizzddkkjj  ddss  NNwwVV  ddkk  yykkHHkk  yyssuuss  ddss  cckknn  vvkkoossnndd  ddhh  vvff//kkddrree  vvkk;;qqllhheekk  4455  oo""kkZZ  llss  vvff//kkdd  uugghhaa  ggkk ssuuhh  
ppkkffgg;;ssAA  
22--    NNRRrrhhllxx<<++  jjkkTT;;  ddss  vvffrrffjjDDrr  vvUU;;  jjkkTT;;kkss aa  ddss  llHHkkhh  JJss..kkhh  ddss  vvkkoossnnddkkss aa  ddkkss  vvuukkjjff{{kkrr  JJss..kkhh  eess aa  eekkuukk  ttkkrrkk  ggSS  rrFFkkkk  mmUUggss aa  
vvkk;;qqllhheekk  llaaccaa//kkhh  ,,ooaa  vvUU;;  NNwwVV  ddkk  yykkHHkk  iizzkkIIrr  uugghhaa  ggkk ssrrkk  ggSSAA  vvUU;;  jjkkTT;;  ddss  vvkkoossnnddkkss aa  ddss  ffyy;;ss  vvff//kkddrree  vvkk;;qqllhheekk  3300  oo""kkZZ  
ggkk ssrrhh  ggSSAA  
33--    ffuu;;qqffää  ggssrrqq  vvuuggrrkkZZ  &&  NNRRrrhhllxx<<++  ffllffooyy  llssookk  ¼¼llssookk  ddhh  llkkeekkUU;;  ''kkrrss ZZ aa ½½  ffuu;;ee  11996611  ddss  ffuu;;ee  66  eess aa  vvkkoossnnddkkss aa  ddss  ffyy;;ss  
ffllffooyy  llssookk  eess aa  ffuu;;qqffää  ggssrrqq  vvuuggZZrrkk  ffuu//kkkk ZZ ffjjrr  ddhh  xxbbZZ  ggSSAA  ;;ffnn  ddkkssbbZZ  vvkkoossnndd  bbuu  vvuuggZZrrkkvvkkss aa  eess aa  vvkkrrkk  ggSS  rrkkss  oogg  ffuu;;qqffää  ddss  
ffyy;;ss  iikk==  uugghhaa  ggkk ssxxkkAA  

  vvkkoossnnuu  iizzffØØ;;kk  %%&&    
NNRRrrhhllxx<<++  yykkssdd  llssookk  vvkk;;kkssxx  ddss  oossccllkkbbZZVV  wwwwww..ppsscc..ccgg..ggoovv..iinn  iijj  vvkkoossnndd  ddkkss  vvkkWWuuyykkbbZZuu  vvkkoossnnuu  ddjjuukk  ggkk ssrrkk  ggSSAA  

ffllQQZZ  vvkkWWuuyykkbbZZuu  vvkkoossnnuu  ii==  gghh  LLoohhddkkjj  ffdd;;ss  ttkkrrss  ggSS aaAA  

  iijjhh{{kkkk  ;;kk ssttuukk  %%&&  iijjhh{{kkkk  22  LLrrjjkk ss aa  eess aa  vvkk;;kkss ffttrr  ddhh  ttkkrrhh  ggSS  &&  
  iizzFFkkee  LLrrjj  &&  vvkkWWuuyykkbbZZuu  iijjhh{{kkkk  ¼¼ooLLrrqqffuu""BB  ccggqqffooddYYiihh;;  iizzddkkjj  &&  330000  vvaadd½½  
  ff}}rrhh;;  LLrrjj  &&  llkk{{kkkkRRddkkjj  ¼¼3300  vvaadd½½  
iizzFFkkee  LLrrjj  ¼¼vvkkWWuuyykkbbZZuu  iijjhh{{kkkk½½  &&  bblleess aa  ,,dd  iizz''uu  ii==  ggkk ssrrss  ggSSAA  ;;gg  iizz''uu  ii==  llkkeekkUU;;  vv//;;;;uu  ,,ooaa  ;;kkssXX;;rrkk  iijjhh{{kk..kk  ddkk  ggkkssrrkk  
ggSSAA  bbll  iizz''uu  ii==  eess aa  nnkk ss&&nnkkss  vvaadd  ddss  ddqqyy  115500  iizz''uu  ggkk ssrrss  ggSS aa ]]  bblleess aa  llkkeekkUU;;  vv//;;;;uu  ddss  7755  iizz''uu  ,,ooaa  ;;kkssXX;;rrkk  iijjhh{{kk..kk  ddss  7755  
iizz''uu  ggkk ssrrss  ggSS aaAA  330000  vvaadd  ddss  bbll  iizz''uu  ii==  ddhh  llee;;  vvooff//kk  33--0000  ??kkaaVVkk  ggkk ssrrhh  ggSSAA  
VVhhii  %%&&  ;;gg  iizz''uu  ii==  ooLLrrqqffuu""BB  iizzddkkjj  ddkk  ggkk ssrrkk  ggSSAA  iizzRR;;ssdd  iizz''uu  ddss  mmRRrrjj  eess aa  44  ffooddYYii  ggkkss aaxxss]]  ffttuueess aa  llss  llgghh  mmRRrrjj  ddhh  
iiggppkkuu  ddjjuuhh  ggkk ssxxhhAA  llgghh  mmRRrrjj  nnssuuss  iijj  iizzRR;;ssdd  iizz''uu  iijj  22  vvaadd  ffnn;;ss  ttkk;;ssxxss aaAA  xxyyrr  mmRRrrjj  ggssrrqq  __..kkkkRReedd  eewwYY;;kkaadduu  ddkk  
iizzkkoo//kkkkuu  ggkk ssxxkkAA    
UU;;wwuurree  vvggZZdd  vvaadd  &&  iizzRR;;ssdd  iizz''uu  ii==  eess aa  vvuukkjjff{{kkrr  ooxxZZ  ddss  vvkkoossnndd  ddkkss  ddee  llss  ddee  3333  iizzffrr''kkrr  vvaadd  iizzkkIIrr  ddjjuukk  vvffuuookk;;ZZ  
ggkk ssrrkk  ggSSAA  vvttkk@@vvttttkk@@vvffiioo  ddss  vvkkoossnnddkkss aa  ddss  ffyy;;ss  ;;gg  UU;;wwuurree  vvggZZdd  vvaadd  2233  iizzffrr''kkrr  ggkk ssrrkk  ggSSAA    UU;;wwuurree  vvggZZdd  vvaadd  
iizzkkIIrr  ddjjuuss  ookkyyss  vvkkoossnnddkkss aa  ddss  nnkkssuukk ss aa  iizz''uu  ii==kkss aa  ddss  ddqqyy  iizzkkIIrrkk aadd  ddss  vvkk//kkkkjj  iijj  oojjhh;;rrkk  llwwpphh  llkk{{kkkkRRddkkjj  ggssrrqq    rrSS;;kkjj  ddhh  ttkkrrhh  
ggSSAA  
ff}}rrhh;;  LLrrjj  ¼¼llkk{{kkkkRRddkkjj½½  &&  iizzFFkkee  ppjj..kk  eess aa  vvggZZdd  ??kkkk ssff""kkrr  ffdd;;ss  xx;;ss  vvkkoossnnddkkss aa  ddkk  llaaooxxZZookkjj  oojjhh;;rrkk  llwwpphh  rrSS;;kkjj  ddhh  ttkkrrhh  ggSS  
rrFFkkkk  iizzRR;;ssdd  iinn  ddss  ffoo::))  33  vvkkoossnnddkkss aa  ddkkss  llkk{{kkkkRRddkkjj  ddss  ffyy;;ss  ccqqyykk;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA  llkk{{kkkkRRddkkjj  3300  vvaadd  ddkk  ggkkssrrkk  ggSSAA  llkk{{kkkkRRddkkjj  
eess aa  mmRRrrhh..kk ZZ  ggkk ssuuss  ddss  ffyy;;ss  ddkkssbbZZ  UU;;wwuurree  vvggZZdd  vvaadd  iizzkkIIrr  ddjjuukk  vvffuuookk;;ZZ  uugghhaa  ggkk ssrrkk  ggSSAA  
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  pp;;uu  iizzffØØ;;kk  %%&&  vvkk;;kkssxx  }}kkjjkk  vvHH;;FFkkhh ZZ  ddkk  pp;;uu]]  ffyyff[[kkrr  iijjhh{{kkkk  ,,ooaa  llkk{{kkkkRRddkkjj  eess aa  iizzkkIIrr  ddqqyy  vvaaddkkss aa  ddss  vvkk//kkkkjj  iijj  
xxqq..kkkkuuqqØØee  ,,ooaa  iizzooxxZZookkjj  ffdd;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA      

  iikkBB~~;;ØØee  %%&&      vvkk WWuuyykkbbZZuu  iizz''uu  ii==  &&  bbllddss  vvaarrxxZZrr  nnkkss  HHkkkkxx  ggkk ssrrss  ggSS  &&  
HHkkkkxx  11  ¼¼vv½½  llkkeekkUU;;  vv//;;;;uu  &&  bbllddss  vvaarrxxZZrr  HHkkkkjjrr  ddss  bbffrrggkkll  ,,ooaa  LLoorraa==rrkk  vvkkaannkk ssyyuu]]  HHkkkkjjrr  ddkk  HHkkkk SS ffrrdd]]  llkkeekkffttdd  ,,ooaa  
vvkkffFFkk ZZdd  HHkk wwxxkk ssyy]]  HHkkkkjjrr  ddkk  llaaffoo//kkkkuu  ,,ooaa  jjkkTT;;  OO;;ooLLFFkkkk]]  HHkkkkjjrr  ddhh  vvFFkk ZZ OO;;ooLLFFkkkk]]  llkkeekkUU;;  ffooKKkkuu  ,,ooaa  iizzkk SS||kkssffxxddhh]]  HHkkkkjjrrhh;;  nn’’kk ZZuu]]  
ddyykk  llkkffggRR;;  ,,ooaa  llaaLLÑÑffrr]]  lleelleekkff;;dd  ??kkVVuukk,,WW  ,,ooaa  [[kk ssyy]]  ii;;kkZZoojj..kk  vvkkffnn  llss  llaaccaaff//kkrr  iizz’’uu  ggkk ssrrss  ggSSAA  
¼¼cc½½  NNRRrrhhllxx<<++  ddkk  llkkeekkUU;;  KKkkuu  &&  bbllddss  vvaarrxxZZrr  NNRRrrhhllxx<<++  jjkkTT;;  llss  llaaccaaff//kkrr  bbffrrggkkll  ,,ooaa  LLoorraa==rrkk  vvkkaannkk ssyyuu  eess aa  NNRRrrhhllxx<<++  
ddkk  ;;kkssxxnnkkuu]]  HHkk wwxxkk ssyy]]  ttyyookk;;qq ]]  HHkkkk SS ffrrdd  nn’’kkkk,,WW]]  ttuuxx..kkuukk]]  iiqqjjkkrrkkffRRoodd  ,,ooaa  ii;;ZZVVuu  ddssUUnnzz ]]  llkkffggRR;;]]  llaaxxhh]]  uu``RR;;]]  ddyykk  ,,ooaa  llaaLLÑÑffrr]]  
ttuuÅÅyykk]]  eeqqggkkoojjss]]  ggkkuukk  ,,ooaa  yykkssddkkssffRRrr;;kkWW ]]  ttuuttkkffrr;;kkWW ]]  ffoo’’kk ss""kk  iiaajjiijjkk,,WW]]  rrhhtt]]  RR;;kkSSggkkjj]]  vvFFkk ZZ OO;;ooLLFFkkkk]]  oouu  ,,ooaa  ÑÑff""kk]]  iizz’’kkkkllffuudd  
<<kkaappkk]]  LLFFkkkkuuhh;;  ''kkkklluu  ,,ooaa  iiaappkk;;rrhh  jjkktt]]  mm||kkssxx]]  ÅÅttkkZZ ]]  ttyy  ,,ooaa  [[kkffuutt  llaallkk//kkuu]]  lleellkkeeff;;dd  ??kkVVuukk,,WW  vvkkffnn  llss  llaaccaaff//kkrr  iizz''uu  
ggkk ssrrss  ggSSAA  
HHkkkkxx  22  ;;kk ssXX;;rrkk  iijjhh{{kk..kk  &&  bblleess aa  ffuuEEuu  77  bbddkkbbZZ;;kkss aa  llss  iizz''uu  ggkk ssrrss  ggSS aa  &&  
11--  llaappkkjj  ddkkSS''kkyy  llffggrr  iikkjjLLiiffjjdd  ddkkSS''kkyy    22--  rrkkffddZZdd  rrddZZ  vvkkSSjj  ffoo''yyss""kk..kkkkRReedd  {{kkeerrkk    
33]]  ffuu..kk ZZ;;  &&  ffuueekkZZ..kk  vvkkSSjj  lleeLL;;kk  ffuuookkjj..kk    44--  llkkeekkUU;;  eekkuufflldd  ;;kkssXX;;rrkk  
55--  llkkeekkUU;;  xxff..kkrr  ¼¼dd{{kkkk  nnlloohhaa  LLrrjj½½    66--  ffggUUnnhh  HHkkkk""kkkk  KKkkuu  ¼¼dd{{kkkk  nnlloohhaa  LLrrjj½½  
77--  NNRRrrhhllxx<<++hh  HHkkkk""kkkk  ddkk  KKkkuu  
ffggUUnnhh  HHkkkk""kkkk  KKkkuu  ,,ooaa  NNRRrrhhllxx<<++  HHkkkk""kkkk  llss  llaaccaaff//kkrr  iizz''uu  mmllhh  HHkkkk""kkkk  eess aa  ggkk ssrrss  ggSS ]]  bbuuddkk  vvuuqqookknn  mmiiyyCC//kk  uugghhaa  ggkk ssrrkk  ggSSAA    

  iijjhh{{kkkk  ddhh  rrSS;;kkjjhh  %%&&    
  iijjhh{{kkkk  ddhh  rrSS;;kkjjhh]]  ffooxxrr  oo""kkkk ss ZZ aa  ddss  iizz''uuii==kkss aa ]]  ddVV  vvkkWWQQ  eekkDDllZZ  vvkkffnn  ddss  ttkkuuddkkjjhh  ddss  llaaccaa//kk  eess aa  ffttyykk  jjkk ssttxxkkjj  vvff//kkddkkjjhh  
llss  llaaiiddZZ  ddjj  llddrrss  ggSS aaAA  llkkeekkUU;;  vv//;;;;uu  ddss  ffyy,,  NNCCEERRTT  ddhh  dd{{kkkk  NNBBoohhaa  llss  nnlloohhaa  rrdd  ddhh  iiqqLLrrddss  ,,ooaa  lleellkkeeff;;dd  
??kkVVuukkØØee  ddss  ffyy,,  iizzffrr;;kkssffxxrrkk  nniiZZ..kk  ,,ooaa  llDDllssll  ffeejjjj]]  mmii;;kkssxxhh  ggSSAA  NNRRrrhhllxx<<++  ddss  llkkeekkUU;;  KKkkuu  ddss  ffyy,,  mmiiddkkjj  iizzddkk''kkuu  
ddkk  NNRRrrhhllxx<<++  oo``ggnn  llaannHHkk ZZ ]]  vvffjjggUUrr  ,,ooaa  yywwllssUUVV  iizzddkk''kkuu  ddhh  ffddrrkkccss aa  ,,ooaa  SSCCEERRTT  jjkk;;iiqqjj  ddhh  dd{{kkkk  rrhhlljjhh  llss  dd{{kkkk  vvkkBBoohhaa  
rrdd  ddhh  ffggUUnnhh  ,,ooaa  llkkeekkffttdd  ffooKKkkuu  ddhh  ffddrrkkccss aa  yykkHHkkddkkjjhh  ggSSAA  NNRRrrhhllxx<<++  ''kkkklluu  ddhh  oossccllkkbbZZVV  wwwwww..ccgg..ggoovv..iinn  ,,ooaa  
llkkIIrrkkffggdd  iiff==ddkk  jjkk ssttxxkkjj  ,,ooaa  ffuu;;kkssttuu  yykkHHkknnkk;;dd  ggSSAA  rrddZZ''kkffDDrr]]  llkkeekkUU;;  eekkuufflldd  ;;kkssXX;;rrkk  ,,ooaa  llkk[[;;kkRReedd  vvffHHkk::ffpp  ddss  
ffyy,,  vvkkjj--,,ll--vvxxzzookkyy  ,,ooaa  vvffjjggUUrr  iizzddkk''kkuu  ddhh  iiqqLLrrddss aa  mmii;;kkssxxhh  ggSSAA  NNRRrrhhllxx<<++hh  HHkkkk""kkkk  ddss  KKkkuu  ddss  ffyy,,  NNRRrrhhllxx<<++  ffggUUnnhh  xxaa zzFFkk  
,,ddkknneehh  ddhh  iiqqLLrrddaa ss  ,,ooaa  ffggUUnnhh  HHkkkk""kkkk  ddss  ffyy,,  MMkkWW --  ggffjjnnssoo  cckkggjjhh  ,,ooaa  iijjhh{{kkkk  eeaaFFkkuu  ddhh  iiqqLLrrddss  mmii;;kkssxxhh  ggSSAA    
llaaiiddZZ  %%&&  mmii;;qq ZZDDrr  iijjhh{{kkkk  ddss  llaaccaa//kk  eess aa  vvff//kkdd  ttkkuuddkkjjhh  ddss  ffyy;;ss  NNRRrrhhllxx<<++  ''kkkklluu]]  ttuullaaiiddZZ  ffooHHkkkkxx  jjkk;;iiqqjj  ;;kk  NNRRrrhhllxx<<++  
yykkssdd  llssookk  vvkk;;kkssxx  ddhh  oossccllkkbbZZVV  wwwwww..ppsscc..ccgg..ggoovv..iinn  llss  HHkkhh  ttkkuuddkkjjhh  iizzkkIIrr  ddjj  llddrrss  ggSS aaAA  
  

  
xxyyrr  ffoo''ookkll  %%  ffooQQyyrrkk  ddkk  ddkkjj..kk  

  ,,dd  iizz;;kk ssxx  ddss  nnkk SSjjkkuu  ,,dd  eejjhhuu  cckk;;kk ssyykkffttLLVV  uuss  ,,dd  ccMM++ ss  VVSS aadd  eess aa  ''kkkkddZZ  eeNNyyhh  ddkkss  jj[[kkkk  vvkkSSjj  mmllddss  llkkFFkk  ddqqNN  NNkkssVVhh  
eeNNffyy;;kk aa  mmllhh  VVSS aadd  eess aa  MMkkyy  nnhhAA  ''kkkkddZZ  uuss  vviiuuhh  iizzdd``ffrr  ddss  vvuuqqllkkjj  llkkjjhh  NNkkssVVhh  eeNNffyy;;kk ss aa  ddkk ss  [[kkkk  ffyy;;kkAA  bbllddss  cckknn  mmll  
cckk;;kk ssyykkffttLLVV  uuss  VVSS aadd  eess aa  ,,dd  ccggqqrr  gghh  eettccwwrr  QQkkbboojj  XXyykkll  yyxxkk  ffnn;;kk  vvkkSSjj  VVSS aadd  ddss  nnkk ss  ffggLLllss  ddjj  ffnn;;ssAA  ,,dd  ffggLLllss  eeaa ss  ''kkkkddZZ  FFkkhh  
vvkkSSjj  nnwwlljjss  ffggLLllss  eess aa  mmlluuss  ffQQjj  llss  NNkk ssVVhh  eeNNffyy;;kk ss aa  ddkkss  MMkkyykkAA  ttSSllss  gghh  ''kkkkddZZ  ddhh  uuttjj  mmuu  iijj  iiMM++hh  ookk ss  mmUUggss aa  [[kkkkuuss  ddss  ffyy,,  
yyiiddhh]]  iijj  bbll  cckkjj  cchhpp  eess aa  QQkkbboojj  XXyykkll  ggkk ssuuss  ddhh  oottgg  llss  ''kkkkddZZ  mmllllss  ttkk  VVddjjkkbbZZAA  ,,dd  cckkjj  VVddjjkkuuss  ddss  cckknn  HHkkhh  ''kkkkddZZ  uuss  
ggkkjj  uugghh aa  eekkuuhhAA  oogg  ddqqNN  ffeeuuVVkk ss aa  ddss  vvaarrjjkkyy  ddss  cckknn  cckkjj&&cckkjj  mmll  ffnn''kkkk  eess aa  cc<<++rrhh  ttggkk aa  eeNNffyy;;kk aa  FFkkhh  vvkkSSjj  VVddjjkkddjj  ffQQjj  ookkiill  
iiyyVV  vvkkrrhh  FFkkhhAA  ''kkkkddZZ  ttggkk aa  eessgguurr  ddjj  jjgghh  FFkkhh  oogghh aa  nnwwlljjhh  NNkkssVVhh  eeNNffyy;;kk aa  vvkkllkkuuhh  llss  vvkkSSjj  vvkkttkknn  rrSSjj  jjgghh  FFkkhhAA  ddqqNN  ??kk..VVkk ss aa  ddss  
cckknn  ''kkkkddZZ  uuss  ggkkjj  eekkuu  ffyy;;kkAA  ;;ss  iizz;;kk ssxx  iiwwjj ss  gg¶¶rrss  eess aa  ddbbZZ  cckkjj  ffdd;;kk  xx;;kkAA  //kkhhjjss&&//kkhhjjss  ''kkkkddZZ  ddss  ggeeyyss  ddee  ggkk ssrrss  xx,,  vvkkSSjj  vvcc  oogg  
TT;;kknnkk  ttkk ssjj  HHkkhh  uugghh aa  yyxxkkrrhh  FFkkhhAA  cckkjj  cckkjj  ddkk ssff''kk''kk  ddjjrrss  jjgguuss  iijj  HHkkhh  eeNNffyy;;kk ss aa  rrdd  uugghh aa  iiggqq aapp  iikkuuss  llss  ''kkkkddZZ  uuss  FFkkddddjj  ggkkjj  
eekkuu  yyhh  vvkkSSjj  iizz;;kkll  ddjjuukk  NNkkssMM++  ffnn;;kkAA  ddqqNN  ffnnuukk ss aa  ddss  cckknn  mmll  cckk;;kk ssyykkffttLLVV  uuss  cchhpp  eess aa  jj[[kkkk  QQkkbboojj  XXyykkll  ggVVkk  ffnn;;kk  bbllddss  
cckknn  HHkkhh  ''kkkkddZZ  uuss  ddHHkkhh  eeNNffyy;;kk ss aa  iijj  ggeeyykk  uugghh aa  ffdd;;kkAA  ''kkkkddZZ  ddkkss  ffiiNNyyss  ddqqNN  gg¶¶rrkk ss aa  eess aa  ffoo''ookkll  ggkk ss  xx;;kk  FFkkkk  ffdd  mmuu  eeNNffyy;;kk ss aa  
rrdd  uugghh aa  iiggqq aapp  llddrrhh  ggSSAA    
  ggee  eess aa  llss  HHkkhh  ddbbZZ  yykkssxx  ggkkjj  vvkkSSjj  ffuujjkk''kkkk  ddkk  vvuuqqHHkkoo  ddjjuuss  ddss  cckknn  ddkk ssff''kk''kk  ddjjuukk  NNkk ssMM++  nnssrrss  ggSSAA  ggee  llkkss aapprrss  ggSS aa  ffdd  
DD;;kk ss aa ffdd  ggee  iiggyyss  ddbbZZ  cckkjj  ggkkjj  ppqqddss  ggSS  vvkk SSjj  llQQyy  uugghh aa  ggqq,,]]  bbllffyy,,  vvkkxxss  HHkkhh  llQQyy  uugghh aa  ggkk ss  llddrrss  ggSSAA  bbll  iizzddkkjj  ddss  xxyyrr  
ffoo''ookkll  ddkk ss  RR;;kkxxddjj  llrrrr~~  iiffjjJJee  ddjjuuss  llss  llQQyyrrkk  ffeeyyuukk  llqqffuuff’’pprr  ggSS aaAA    
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NNRRrrhhllxx<<++  ffllffooyy  tttt  ¼¼,,..VVªªhh  yyssooyy½½  HHkkrrhh ZZ  iijjhh{{kkkk  
  NNRRrrhhllxx<<++  yykkssdd  llssookk  vvkk;;kkssxx  }}kkjjkk  jjkkTT;;  ddss  ffttyykk  ,,ooaa  [[kk..MM  LLrrjjhh;;  UU;;kk;;kkyy;;kkss aa  eess aa  ffllffooyy  tttt  ¼¼iizzooss''kk  LLrrjj½½  ddhh  

ffuu;;qqffDDrr  ddss  ffyy;;ss]]  NN--xx--  ffllffooyy  tttt  HHkkrrhhZZ  iijjhh{{kkkk  vvkk;;kkssffttrr  ffdd;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA      

  vvkkoo'';;dd  ''kk SS{{kkff..kkdd  vvggZZrrkk  %%&&  
  ffddllhh  eekkUU;;rrkk  iizzkkIIrr  ffoo''ooffoo||kkyy;;  llss  ffooff//kk  LLuukkrrdd  ¼¼,,yy--,,yy--cchh--½½  ddhh  mmiikkff//kkAA    
VVhhii  %%&&  11--  mmii;;qq ZZDDrr  vvkkoo'';;dd  vvggZZrrkk  vvkkoossnnuu  ddjjuuss  ddhh  vvaaffrree  ffrrffFFkk  vvFFkkookk  mmllddss  iiwwooZZ  ddkk  ggkk ssuukk  vvffuuookk;;ZZ  ggSSAA  vvkkoossnnuu  ddjjuuss  
ddss  cckknn  ddhh  ffrrffFFkk  ddss  ''kk SS{{kkff..kkdd  vvggZZrrkk  eekkUU;;  uugghhaa  ggkk ssrrhh  ggSSAA  
22--    ffuu;;qqffää  ggssrrqq  vvuuggZZrrkk  &&  NNRRrrhhllxx<<++  ffllffooyy  llssookk  ¼¼llssookk  ddhh  llkkeekkUU;;  ''kkrrss ZZ aa ½½  ffuu;;ee  11996611  ddss  ffuu;;ee  66  eess aa  vvkkoossnnddkkss aa  ddss  ffyy;;ss  
ffllffooyy  llssookk  eess aa  ffuu;;qqffää  ggssrrqq  vvuuggZZrrkk  ffuu//kkkk ZZ ffjjrr  ddhh  xxbbZZ  ggSSAA  ;;ffnn  ddkkssbbZZ  vvkkoossnndd  bbuu  vvuuggZZrrkkvvkkss aa  eess aa  vvkkrrkk  ggSS  rrkkss  oogg  ffuu;;qqffää  ddss  
ffyy;;ss  iikk==  uugghhaa  ggkk ssxxkkAA  

  vvkk;;qqllhheekk  %%&&  2211  oo""kk ZZ  llss  3355  oo""kk ZZ  rrdd  ¼¼NNRRrrhhllxx<<++  ''kkkklluu]]  llkkeekkUU;;  iizz''kkkklluu  ffooHHkkkkxx  ddss  iiffjjii==  ØØeekkaadd  ,,QQ  33&&22@@22001155  
@@11&&33  uu;;kk  jjkk;;iiqqjj  ffnnuukkaadd  3300--0011--22001199  eess aa  ffnn;;ss  xx;;ss  ffuunnZZ ss ’’kk  vvuuqqllkkjj  NNRRrrhhllxx<<++  ddss  eewwyy  ffuuookkffll;;kkss aa  ddss  ffyy;;ss  vvff//kkddrree  vvkk;;qq  
llhheekk  4400  oo""kkZZ½½  

VVhhii  %%&&  11--    NNRRrrhhllxx<<++  ''kkkklluu  ddss  ffuu;;eekkuuqqllkkjj  mmPPpprree  vvkk;;qqllhheekk  eess aa  vvttkk@@vvttttkk@@vvffiioo  ddss  vvHH;;ffFFkk ZZ;;kk ss aa  ddkkss  55  oo""kk ZZ ]]  eeffggyykk  
,,ooaa  ffuu%%''kkDDrr  vvHH;;ffFFkk ZZ;;kk ss aa  ddkkss  1100  oo""kk ZZ  rrFFkkkk  HHkk wwrriiwwooZZ  llSSffuudd  ,,ooaa  ddkk;;ZZjjrr  ''kkkkllddhh;;  llssooddkkss aa  ddkkss  ffuu;;eekkuuqqllkkjj  mmPPpprree  vvkk;;qqllhheekk  eess aa  
NNwwVV  nnhh  ttkkrrhh  ggSSAA  llHHkkhh  iizzddkkjj  ddss  NNwwVV  ddkk  yykkHHkk  yyssuuss  ddss  cckknn  vvkkoossnndd  ddhh  vvff//kkddrree  vvkk;;qqllhheekk  4455  oo""kkZZ  llss  vvff//kkdd  uugghhaa  ggkk ssuuhh  
ppkkffgg;;ssAA  
22--    NNRRrrhhllxx<<++  jjkkTT;;  ddss  vvffrrffjjDDrr  vvUU;;  jjkkTT;;kkss aa  ddss  llHHkkhh  JJss..kkhh  ddss  vvkkoossnnddkkss aa  ddkkss  vvuukkjjff{{kkrr  JJss..kkhh  eess aa  eekkuukk  ttkkrrkk  ggSS  rrFFkkkk  mmUUggss aa  
vvkk;;qqllhheekk  llaaccaa//kkhh  ,,ooaa  vvUU;;  NNwwVV  ddkk  yykkHHkk  iizzkkIIrr  uugghhaa  ggkk ssrrkk  ggSSAA      

  vvkkoossnnuu  iizzffØØ;;kk  %%&&  
  vvkkoossnndd  ddkkss  vvkkWWuuyykkbbZZuu  vvkkoossnnuu  oossccllkkbbZZVV  wwwwww..ppsscc..ccgg..ggoovv..iinn  iijj  ddjjuukk  ggkk ssrrkk  ggSSAA  ffllQQZZ  vvkkWWuuyykkbbZZuu  vvkkoossnnuu  ii==  gghh  
LLoohhddkkjj  ffdd;;ss  ttkkrrss  ggSS aaAA  

  iijjhh{{kkkk  ;;kk ssttuukk  %%&&    iijjhh{{kkkk  33  LLrrjjkk ss aa  eess aa  vvkk;;kk ssffttrr  ddhh  ttkkrrhh  ggSS  &&  
  iizzkkjjaaffHHkkdd  iijjhh{{kkkk      &&  ooLLrrqqffuu""BB  ccggqqffooddYYiihh;;  iizzddkkjj  ¼¼vvkkWWuuyykkbbZZuu&&110000  vvaadd½½  
  eeqq[[;;  iijjhh{{kkkk  ¼¼ffyyff[[kkrr½½    &&  oo..kk ZZuukkRReedd  iizzddkkjj  ¼¼110000  vvaadd½½    
  rr``rrhh;;  LLrrjj    &&    llkk{{kkkkRRddkkjj  
iizzkkjjaaffHHkkdd  iijjhh{{kkkk  &&  iizzkkjjaaffHHkkdd  iijjhh{{kkkk  ooLLrrqqffuu""BB  ¼¼ccggqqffooddYYiihh;;½½  ddhh  ggkk ssrrhh  ggSS  ffttlleess aa  vvkkoossnndd  ddkkss  22  ??kk..VVkk  ddhh  llee;;kkooff//kk  eess aa  110000  
iizz''uukk ss aa  ddkk  mmRRrrjj  nnssuukk  ggkk ssrrkk  ggSS ]]  iizzRR;;ssdd  iizz''uu  11  vvaadd  ddkk  ggkk ssrrkk  ggSSAA  iizzkkjjaaffHHkkdd  iijjhh{{kkkk  ddss  iizz''uu  ffuuEEuu  1155  vvff//kkffuu;;eekkss aa@@llaa aa ffggrrkkvvkkss aa  llss  
iiqqNNss  ttkkrrss  ggSS  &&    
11--  HHkkkkjjrrhh;;  nn..MM  llaaffggrrkk        22--  ffllffooyy  iizzffØØ;;kk  llaaffggrrkk      
33--  vviijjkkff//kkdd  iizzffØØ;;kk  llaaffggrrkk      44--  HHkkkkjjrrhh;;  llkk{{;;  vvff//kkffuu;;ee      
55--  HHkkkkjjrr  ddkk  llaaffoo//kkkkuu        66--  llaaiiffRRrr  ggLLrrkkaarrjj..kk  vvff//kkffuu;;ee    
77--  llaaffoonnkk  vvff//kkffuu;;ee        88--  iiffjjllhheeuu  vvff//kkffuu;;ee    
99--  vvkkookkll  ffuu;;aa==..kk  vvff//kkffuu;;ee      1100--  ddkkssVVZZ  QQhhll  vvff//kkffuu;;ee    
1111--  ffooff''kk""BB  jjkkggrr  vvff//kkffuu;;ee      1122--  iiaatthh;;uu  vvff//kkffuu;;ee      
1133--  NNRRrrhhxx<<++  HHkk ww  jjkkttLLoo  llaaffggrrkk      1144--  nn  uussxxkk ssff''kk,,ccyy  bbUULLVVwweessUUVV  ,,DDVV  11888811    
1155--  NNRRrrhhxx<<++  vvkkccddkkjjhh  vvff//kkffuu;;ee  11991155    

iizzkkjjaaffHHkkdd  iijjhh{{kkkk  LLØØhhuu  VVssLLVV  ddss  ::ii  eess aa  yyhh  ttkkrrhh  ggSS  rrFFkkkk  bbllddss  iizzkkIIrrkkaaddkkss ss  ddss  vvkk//kkkkjj  iijj  llaaooxxZZookkjj  ffjjffDDrr;;kkss aa  ddhh  llaa[[;;kk  
ddss  1100  xxqquukk  vvkkoossnnddkkss aa  ddkkss  eeqq[[;;  iijjhh{{kkkk  ddss  ffyy,,  iikk==  ??kkkk ss ff""kkrr  ffdd;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA  iizzkkjjaaffHHkkdd  iijjhh{{kkkk  ddss  iizzkkIIrrkkaadd  vvffrree  pp;;uu  eess aa  uugghhaa  
ttkkssMM++ ss  ttkkrrss  ggSSAA    
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22--  eeqq[[;;  iijjhh{{kkkk  ¼¼ffyyff[[kkrr½½  &&  iizzkkjjaaffHHkkdd  iijjhh{{kkkk  eess aa  llQQyy  ??kkkk ssff""kkrr  ffdd;;ss  xx;;ss  vvHH;;ffFFkk ZZ;;kk ss aa  ddhh  eeqq[[;;  iijjhh{{kkkk  ¼¼ffyyff[[kkrr½½  vvkk;;kkssffttrr  ddhh  
ttkkrrhh  ggSSAA  110000  vvaaddkkss  ddhh  oo..kk ZZuukkRReedd  iizzddkkjj  ddhh  ;;gg  iijjhh{{kkkk  33  ??kk..VVkk  llee;;kkooff//kk  ddhh  ggkk ssrrhh  ggSSAA  bbll  iijjhh{{kkkk  ddhh  llaajjppuukk  ,,ooaa  vvaadd  
ffooHHkkkkttuu  ffuuEEuukkuuqqllkkjj  ggSS  %%&&    

11--  ffllffooyy  ddssll  ddss  ffooookkffnnrr  iizz''uukk ss aa  ddkk  lleekk//kkkkuu  ddjjrrss  ggqq,,  ffuu..kk ZZ;;  ffyy[[kkuukk  ¼¼4400  vvaadd½½    
22--  vviijjkkff//kkdd  ddssll  eess aa  vvkkjjkk ssii  rr;;  ddjjrrss  ggqq,,  ffuu..kk ZZ;;  ffyy[[kkuukk  ¼¼4400  vvaadd½½    
33--  ¼¼vv½½  ffggUUnnhh  llss  vvaaxxzz sstthh  eess aa  vvuuqqookknn  ¼¼1100  vvaadd½½    

¼¼cc½½  vvaaxxzz sstthh  llss  ffggUUnnhh  eess aa  vvuuqqookknn  ¼¼1100  vvaadd½½    
33--  llkk{{kkkkRRddkkjj  &&  eeqq[[;;  iijjhh{{kkkk  ¼¼ffyyff[[kkrr½½  ddss  iizzkkIIrrkkaaddkkss  ddss  vvkk//kkkkjj  iijj  llaaooxxZZookkjj  oojjhh;;rrkk  llwwpphh  rrSS;;kkjj  ddhh  ttkkrrhh  ggSS  rrFFkkkk  iizzRR;;ssdd  
llaaooxxZZ  ddss  ffjjffDDrr;;kkss aa  ddhh  llaa[[;;kk  ddss  33  xxqquukk  vvkkoossnnddkkaa ss  ddkkss  llkk{{kkkkRRddkkjj  ddss  ffyy,,  ccqqyykk;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA  llkk{{kkkkRRddkkjj  1155  vvaaddkkaa ss  ddkk  ggkk ssrrkk  ggSSAA  
vvuukkjjff{{kkrr  ooxxZZ  ddss  vvkkoonnssdd  ddkkss  UU;;wwuurree  3333  iizzffrr’’kkrr  ,,ooaa  vv--ttkk--@@vv--tt--ttkk--@@vv--ffii--oo--  ddss  vvkkoossnnddkkss aa  ddkkss  UU;;wwuurree  2255  iizzffrr’’kkrr  vvaadd  
iizzkkIIrr  ddjjuukk  vvkkoo’’;;dd  ggSSAA  llkk{{kkkkRRddkkjj  eeaa ss  vvkkoossnndd  ddkkss  ''kkkkffeeyy  ggkkssuukk  vvffuuookk;;ZZ  ggkk ssrrkk  ggSSAA    

  pp;;uu  iizzffØØ;;kk  %%&&    
  vvkk;;kkssxx  }}kkjjkk  vvHH;;FFkkhh ZZ  ddkk  pp;;uu  eeqq[[;;  iijjhh{{kkkk  ¼¼ffyyff[[kkrr½½  ¼¼ddqqyy  vvaadd  110000½½  rrFFkkkk  llkk{{kkkkRRddkkjj  ¼¼ddqqyy  vvaadd  1155½½  ddss  ddqqyy  
iizzkkIIrrkkaaddkkss  ddss  vvkk//kkkkjj  iijj  ffdd;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA  pp;;ffuurr  vvkkoossnnddkkss aa  ddkkss  22  oo""kk ZZ  ddss  ffyy,,  iiffjjffoo{{kkkk  iijj  ffuu;;qqDDrr  ffdd;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA  iiffjjffoo{{kkkk  
vvooff//kk  eeaa ss  mmuuddkk  ddkk;;ZZ  llaarrkk ss""kkttuudd  uugghhaa  ggkk ssuuss  ddhh  ffLLFFkkffrr  eeaa ss  mmUUggss aa  cc[[kkkk ZZLLrr  ffdd;;ss  ttkkuuss  ddkk  iizzkkoo//kkkkuu  ggSSAA    

  iijjhh{{kkkk  ddhh  rrSS;;kkjjhh  %%&&    
  iijjhh{{kkkk  ddhh  rrSS;;kkjjhh]]  ffooxxrr  oo""kkkk ss ZZ aa  ddss  iizz''uuii==kkss aa ]]  ddVV  vvkkWWQQ  eekkDDllZZ  vvkkffnn  ddss  ttkkuuddkkjjhh  ddss  llaaccaa//kk  eess aa  ffttyykk  jjkk ssttxxkkjj  vvff//kkddkkjjhh  
llss  llaaiiddZZ  ddjj  llddrrss  ggSS aaAA  iizzkkjjaaffHHkkdd  ,,ooaa  eeqq[[;;  iijjhh{{kkkk  ddss  ffooff//kkdd  HHkkkkxx  ddss  ffyy,,  llqqffoo//kkkk  yykkWW  ggkkmmll]]  [[kk ss==iikkyy  yykk WW  ggkkmmll  ,,ooaa  bbaaffMM;;kk  
yykkWW  iiffCCyyddss''kkuu  ddss  ccss;;jj  ,,DDVV  ((DDiigglloott))  rrFFkkkk  ffggUUnnhh  vvaaxxzz sstthh  vvuuqqookknn  ddss  ffyy,,  OOgghh--ddss--ffllUUggkk  ddhh  PPeerrffeecctt  CCoommppeettiittiivvee  EEnngglliisshh  
,,ooaa  vvffjjggUUrr  iizzddkk''kkuu  ddhh  iiqqLLrrddss aa  mmii;;kkssxxhh  ggSSAA        
llaaiiddZZ  %%&&  mmii;;qq ZZDDrr  iijjhh{{kkkk  ddss  llaaccaa//kk  eess aa  vvff//kkdd  ttkkuuddkkjjhh  NNRRrrhhllxx<<++  yykkssdd  llssookk  vvkk;;kkssxx  ddhh  oossccllkkbbZZVV  wwwwww..ppsscc..ccgg..ggoovv..iinn  llss  
iizzkkIIrr  ddjj  llddrrss  ggSS aaAA  

  llQQyy  ggkk ssuuss  ddss  ffyy;;ss]]  llQQyyrrkk  ddhh  bbPPNNkk]]  vvllQQyyrrkk  ddss  HHkk;;  llss  vvff//kkdd  ggkk ssuuhh  
ppkkffgg;;ssAA  IIff  oorrddeerr  ttoo  ssuucccceeeedd,,  yyoouurr  ddeessiirree  ffoorr  ssuucccceessss  sshhoouulldd  bbee  ggrreeaatteerr  tthheenn  yyoouurr  
ffeeaarr  ooff  ffaaiilluurree..                        --  BBiillll  CCoossbbyy  
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NNRRrrhhllxx<<++  yykk ssdd  llssookk  vvkk;;kk ssxx    
¼¼NNRRrrhhllxx<<++  oouu  llssookk  llaa;;qqDDrr  HHkkrrhh ZZ  iijjhh{{kkkk½½  

  
  NNRRrrhhllxx<<++  yykkssdd  llssookk  vvkk;;kkssxx  }}kkjjkk  oouu  ffooHHkkkkxx  ddss  vvaarrxxZZrr  llggkk;;dd  oouu  llaajj{{kkdd  ,,ooaa  oouu  {{kkss==iikkyy  iinnkkss aa  iijj  llaa;;qqDDrr  HHkkrrhhZZ  

iijjhh{{kkkk  vvkk;;kkssffttrr  ffdd;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA  

  vvkkoo'';;dd  ''kk SS{{kkff..kkdd  vvggZZrrkk  %%&&  
11--    vvkkoossnndd  ddkkss  ffddllhh  eekkUU;;rrkk  iizzkkIIrr  ffoo''ooffoo||kkyy;;  llss  ÑÑff""kk]]  oouuLLiiffrr  ''kkkkLL==]]  ddEEII;;wwVVjj  vvuuqqiizz;;kkssxx@@ffooKKkkuu]]  ii;;kkZZoojj..kk  ffooKKkkuu]]  
ookkffuuddhh]]  HHkkww&&ffooKKkkuu]]  cckkxxookkuuhh]]  xxff..kkrr]]  llkkaaff[[;;ddhh;;]]  HHkkkk SS ffrrddhh;;]]  ii''kk qq  ffooKKkkuu]]  iizzkk..kkhh  ''kkkkLL==  eeaa ss  llss  ddee  llss  ddee  ,,dd  ffoo""kk;;  ddss  llkkFFkk  
LLuukkrrdd  ;;kk  lleedd{{kk  iijjhh{{kkkk  mmRRrrhh..kk ZZ  ggkk ssuukk  ppkkffgg;;ssAA  
22--  tthhoo  ffooKKkkuu]]  HHkkkk SS ffrrdd  ''kkkkLL==]]  jjllkk;;uu  ''kkkkLL==  eess aa  llss  ddee  llss  ddee  ,,dd  ffoo""kk;;  ddss  llkkFFkk  ggkk;;jj  llssddss..MMjjhh  iijjhh{{kkkk  ;;kk  lleedd{{kk  iijjhh{{kkkk  
mmRRrrhh..kk ZZ  ggkk ssuukk  ppkkffgg;;ssAA    
VVhhii  %%&&    mmii;;qq ZZDDrr  vvkkoo'';;dd  vvggZZrrkk  vvkkoossnnuu  ddjjuuss  ddhh  vvaaffrree  ffrrffFFkk  vvFFkkookk  mmllddss  iiwwooZZ  ddkk  ggkk ssuukk  vvffuuookk;;ZZ  ggSSAA  vvkkoossnnuu  ddjjuuss  ddss  
cckknn  ddhh  ffrrffFFkk  ddss  ''kk SS{{kkff..kkdd  vvggZZrrkk;;ss aa  eekkUU;;  uugghhaa  ggkk ssrrhh  ggSSAA  

  ''kkkkjjhhffjjdd  eekkiinn..MM  ¼¼UU;;wwuurree½½  %%&&    

ØØeekkaadd  ffoooojj..kk  iiqq::""kk  eeffggyykk  
11  ÅÅaappkkbbZZ  ¼¼vvuuqq--  ttuuttkkffrr  ddkkss  NNkkssMM++ddjj½½  116633  llss--eehh--  115500  llss--eehh--  
22  ÅÅaappkkbbZZ  ¼¼vvuuqq--  ttuuttkkffrr½½  115522  llss--eehh--  114455  llss--eehh--  
33  llhhuukk  7799  llss--eehh--  7744  llss--eehh--  
44  UU;;wwuurree  llhhuukk  ffooLLrrkkjj  55  llss--eehh--  55  llss--eehh--  
55  ppkkjj  ??kk..VVss  iiSSnnyy  ppyyuukk  2266  ffdd--eehh--  1166  ffdd--eehh--  

  
33--    ffuu;;qqffää  ggssrrqq  vvuuggZZrrkk  &&  NNRRrrhhllxx<<++  ffllffooyy  llssookk  ¼¼llssookk  ddhh  llkkeekkUU;;  ''kkrrss ZZ aa ½½  ffuu;;ee  11996611  ddss  ffuu;;ee  66  eess aa  vvkkoossnnddkkss aa  ddss  ffyy;;ss  
ffllffooyy  llssookk  eess aa  ffuu;;qqffää  ggssrrqq  vvuuggZZrrkk  ffuu//kkkk ZZ ffjjrr  ddhh  xxbbZZ  ggSSAA  ;;ffnn  ddkkssbbZZ  vvkkoossnndd  bbuu  vvuuggZZrrkkvvkkss aa  eess aa  vvkkrrkk  ggSS  rrkkss  oogg  ffuu;;qqffää  ddss  
ffyy;;ss  iikk==  uugghhaa  ggkk ssxxkkAA  

  vvkk;;qq  llhheekk  %%&&  2211  oo""kkZZ  llss  3355  oo""kk ZZ  rrdd  ¼¼NNRRrrhhllxx<<++  ''kkkklluu]]  llkkeekkUU;;  iizz''kkkklluu  ffooHHkkkkxx  ddss  iiffjjii==  ØØeekkaadd  ,,QQ  
33&&22@@22001155  @@11&&33  uu;;kk  jjkk;;iiqqjj  ffnnuukkaadd  3300--0011--22001199  eess aa  ffnn;;ss  xx;;ss  ffuunnZZ ss ’’kk  vvuuqqllkkjj  NNRRrrhhllxx<<++  ddss  eewwyy  ffuuookkffll;;kkss aa  ddss  ffyy;;ss  
vvff//kkddrree  vvkk;;qqllhheekk  4400  oo""kkZZ½½    
VVhhii  %%&&  11--  NNRRrrhhllxx<<++  ''kkkklluu  ddss  ffuu;;eekkuuqqllkkjj  mmPPpprree  vvkk;;qqllhheekk  eess aa  vvttkk@@vvttttkk@@vvffiioo  ddss  vvHH;;ffFFkk ZZ;;kk ss aa  ddkkss  55  oo""kk ZZ ]]  eeffggyykk  
,,ooaa  ffuu%%''kkDDrr  vvHH;;ffFFkk ZZ;;kk ss aa  ddkkss  1100  oo""kk ZZ  rrFFkkkk  HHkk wwrriiwwooZZ  llSSffuudd  ,,ooaa  ddkk;;ZZjjrr  ''kkkkllddhh;;  llssooddkkss aa  ddkkss  ffuu;;eekkuuqqllkkjj  mmPPpprree  vvkk;;qqllhheekk  eess aa  
NNwwVV  nnhh  ttkkrrhh  ggSSAA  llHHkkhh  iizzddkkjj  ddss  NNwwVV  ddkk  yykkHHkk  yyssuuss  ddss  cckknn  vvkkoossnndd  ddhh  vvff//kkddrree  vvkk;;qqllhheekk  4455  oo""kkZZ  llss  vvff//kkdd  uugghhaa  ggkk ssuuhh  
ppkkffgg;;ssAA  
22--    NNRRrrhhllxx<<++  jjkkTT;;  ddss  vvffrrffjjDDrr  vvUU;;  jjkkTT;;kkss aa  ddss  llHHkkhh  JJss..kkhh  ddss  vvkkoossnnddkkss aa  ddkkss  vvuukkjjff{{kkrr  JJss..kkhh  eess aa  eekkuukk  ttkkrrkk  ggSS  rrFFkkkk  mmUUggss aa  
vvkk;;qqllhheekk  llaaccaa//kkhh  ,,ooaa  vvUU;;  NNwwVV  ddkk  yykkHHkk  iizzkkIIrr  uugghhaa  ggkk ssrrkk  ggSSAA  vvUU;;  jjkkTT;;  ddss  vvkkoossnnddkkss aa  ddss  ffyy;;ss  vvff//kkddrree  vvkk;;qqllhheekk  3300  oo""kkZZ  
ggkk ssrrhh  ggSSAA  

  vvkkoossnnuu  iizzffØØ;;kk  %%&&  NNRRrrhhllxx<<++  yykkssdd  llssookk  vvkk;;kkssxx  ddss  oossccllkkbbZZVV  wwwwww..ppsscc..ccgg..ggoovv..iinn  iijj  vvkkoossnndd  ddkkss  vvkkWWuuyykkbbZZuu  vvkkoossnnuu  
ddjjuukk  ggkk ssrrkk  ggSSAA  ffllQQZZ  vvkkWWuuyykkbbZZuu  vvkkoossnnuu  ii==  gghh  LLoohhddkkjj  ffdd;;ss  ttkkrrss  ggSS aaAA  

  iijjhh{{kkkk  ;;kk ssttuukk  %%&&  iijjhh{{kkkk  22  LLrrjjkk ss aa  eess aa  vvkk;;kkss ffttrr  ddhh  ttkkrrhh  ggSS  &&  
  iizzFFkkee  LLrrjj  &&  ffyyff[[kkrr  iijjhh{{kkkk  ¼¼ooLLrrqqffuu""BB  ccggqqffooddYYiihh;;  iizzddkkjj½½  
  ff}}rrhh;;  LLrrjj  &&  llkk{{kkkkRRddkkjj    
iizzFFkkee  LLrrjj  ¼¼ffyyff[[kkrr  iijjhh{{kkkk½½  &&  ffyyff[[kkrr  iijjhh{{kkkk  eess aa  ffuuEEuukkuuqqllkkjj  nnkkss  iizz''uu  ii==  ggkk ssrrss  ggSS  &&  
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11--  iizzFFkkee  iizz''uu  ii==  &&  ;;gg  iizz''uu  ii==  llkkeekkUU;;  vv//;;;;uu  ddkk  ggkk ssrrkk  ggSSAA  bbll  iizz''uu  ii==  eess aa  nnkk ss&&nnkkss  vvaadd  ddss  ddqqyy  115500  iizz''uu  ggkk ssrrss  ggSS aaAA  
bblleess aa  llkkeekkUU;;  vv//;;;;uu]]  HHkkkk""kkkk  ¼¼ffggUUnnhh]]  vvaaxxzztthh  ,,ooaa  NNRRrrhhllxx<<++hh½½]]  ccqqff))eeRRRRkkkk  iijjhh{{kk..kk]]  ffoo’’yyss""kk..kkkkRReedd  ,,ooaa  rrkkffddZZdd  ;;kkssXX;;rrkk  llss  
llaaccaaff//kkrr  iizz’’uu  ggkk ssrrss  ggSSAA  330000  vvaadd  ddss  bbll  iizz''uu  ii==  ddhh  llee;;  vvooff//kk  22--3300  ??kkaaVVkk  ggkk ssrrhh  ggSSAA  
22--  ff}}rrhh;;  iizz''uu  ii==  &&  ;;gg  iizz''uu  ii==  ffooKKkkuu]]  iizzkk ss||kkssffxxddhh]]  ii;;kkZZoojj..kk]]  ÑÑff""kk  ffooKKkkuu  ,,ooaa  ookkffuuddhh  llss  llaaccaaff//kkrr  ggkk ssrrkk  ggSSAA    bblleess aa  
nnkk ss&&nnkkss  vvaadd  ddss  ddqqyy  115500  iizz''uu  ggkk ssrrss  ggSSAA  bblleeaa ss  jjllkk;;uu  ffooKKkkuu]]  HHkkkk SS ffrrdd  ffooKKkkuu]]  tthhoo  ffooKKkkuu]]  iizzkk SS||kkssffxxddhh  ,,ooaa  ii;;kkZZoojj..kk  llaaccaaff//kkrr  
1122oohh  LLrrjj  ddss  iizz’’uu  ggkk ssrrss  ggSSAA  330000  vvaadd  ookkyyss  bbll  iizz''uu  ii==  ddhh  vvooff//kk  22--3300  ??kk aaVVss  ggkk ssrrhh  ggSSAA  
VVhhii  %%&&  vvaaddkkss aa  ddhh  xx..kkuukk  &&  mmii;;qq ZZDDrr  nnkkssuukk ss aa  iizz''uu  ii==  ccggqqffooddYYiihh;;  iizzddkkjj  ddss  ggkk ssrrss  ggSS aa ]]  ffttlleess aa  iizzRR;;ssdd  iizz''uu  ddss  44  llaaHHkkkkffoorr  mmRRrrjj  
ffnn;;ss  ttkkrrss  ggSS aaAA  iizzRR;;ssdd  llgghh  mmRRrrjj  ddss  ffyy;;ss  22  vvaadd  iizznnkkuu  ffdd;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA  xxyyrr  mmRRrrjj  ggssrrqq  __..kkkkRReedd  eewwYY;;kkaadduu  ddkk  iizzkkoo//kkkkuu  
ggkk ssxxkkAA  
UU;;wwuurree  vvggZZdd  vvaadd  &&  ffyyff[[kkrr  iijjhh{{kkkk  ddss  iizz''uu  ii==  eess aa  vvuukkjjff{{kkrr  ooxxZZ  ddss  vvkkoossnndd  ddkkss  ddee  llss  ddee  3333  iizzffrr''kkrr  vvaadd  iizzkkIIrr  
ddjjuukk  vvffuuookk;;ZZ  ggkk ssrrkk  ggSSAA  vvttkk@@vvttttkk@@vvffiioo  ddss  vvkkoossnnddkkss aa  ddss  ffyy;;ss  ;;gg  ddee  llss  ddee  2233  iizzffrr''kkrr  vvaadd  ggkk ssrrkk  ggSSAA  UU;;wwuurree  
vvggZZdd  vvaadd  iizzkkIIrr  ddjjuuss  ookkyyss  vvkkoossnnddkkss aa  ddss  nnkkssuukk ss aa  iizz''uu  ii==kkss aa  ddss  ddqqyy  iizzkkIIrrkkaadd  ddss  vvkk//kkkkjj  iijj  oojjhh;;rrkk  llwwpphh  llkk{{kkkkRRddkkjj  ggssrrqq    rrSS;;kkjj  
ddhh  ttkkrrhh  ggSSAA  
ff}}rrhh;;  LLrrjj  ¼¼llkk{{kkkkRRddkkjj½½  &&  iizzFFkkee  ppjj..kk  eess aa  vvggZZdd  ??kkkk ssff""kkrr  ffdd;;ss  xx;;ss  vvkkoossnnddkkss aa  ddkk  llaaooxxZZookkjj  oojjhh;;rrkk  llwwpphh  rrSS;;kkjj  ddhh  ttkkrrhh  ggSS  
rrFFkkkk  iizzRR;;ssdd  iinn  ddss  ffoo::))  33  vvkkoossnnddkkss aa  ddkkss  llkk{{kkkkRRddkkjj  ddss  ffyy;;ss  ccqqyykk;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA  llkk{{kkkkRRddkkjj  7755  vvaadd  ddkk  ggkkssrrkk  ggSSAA  llkk{{kkkkRRddkkjj  
eess aa  mmRRrrhh..kk ZZ  ggkk ssuuss  ddss  ffyy;;ss  ddkkssbbZZ  UU;;wwuurree  vvggZZdd  vvaadd  iizzkkIIrr  ddjjuukk  vvffuuookk;;ZZ  uugghhaa  ggkk ssrrkk  ggSSAA  

  pp;;uu  iizzffØØ;;kk    %%&&    
  vvkk;;kkssxx  }}kkjjkk  vvHH;;FFkkhh ZZ  ddkk  pp;;uu]]  ffyyff[[kkrr  iijjhh{{kkkk  ¼¼ddqqyy  vvaadd  660000½½  rrFFkkkk  llkk{{kkkkRRddkkjj  ¼¼ddqqyy  vvaadd  7755½½  ddss  ddqqyy  iizzkkIIrrkk aaddkkss  ddss  
vvkk//kkkkjj  iijj  ffdd;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA  

  iikkBB~~;;ØØee  %%&&    
iizz''uu  ii==  iizzFFkkee  &&  HHkkkkxx  11  ¼¼llkkeekkUU;;  vv//;;;;uu½½  &&  bbllddss  vvaarrxxZZrr  NNRRrrhhllxx<<++  jjkkTT;;  llss  llaaccaaff//kkrr  bbffrrggkkll  ,,ooaa  LLoorraa==rrkk  vvkkaannkk ssyyuu  eess aa  
NNRRrrhhllxx<<++  ddkk  ;;kkssxxnnkkuu]]  HHkkwwxxkk ssyy]]  ttyyookk;;qq ]]  HHkkkk SS ffrrdd  nn’’kkkk,,WW]]  ttuuxx..kkuukk]]  iiqqjjkkrrkkffRRoodd  ,,ooaa  ii;;ZZVVuu  ddssUUnnzz ]]  llkkffggRR;;]]  llaaxxhh]]  uu``RR;;]]  ddyykk  
,,ooaa  llaaLLÑÑffrr]]  ttuuÅÅyykk]]  eeqqggkkoojjss]]  ggkkuukk  ,,ooaa  yykkssddkkssffRRrr;;kkWW ]]  ttuuttkkffrr;;kkWW ]]  ffoo’’kk ss""kk  iiaajjiijjkk,,WW]]  rrhhtt]]  RR;;kkSSggkkjj]]  vvFFkk ZZ OO;;ooLLFFkkkk]]  oouu  ,,ooaa  ÑÑff""kk]]  
iizz’’kkkkllffuudd  <<kkaappkk]]  LLFFkkkkuuhh;;  ''kkkklluu  ,,ooaa  iiaappkk;;rrhh  jjkktt]]  mm||kkssxx]]  ÅÅttkkZZ ]]  ttyy  ,,ooaa  [[kkffuutt  llaallkk//kkuu]]  lleellkkeeff;;dd  ??kkVVuukk,,WW  vvkkffnn  llss  
llaaccaaff//kkrr  iizz''uu  ggkk ssrrss  ggSSAA  
HHkkkkxx  22  HHkkkk""kkkk  &&  bblleeaa ss  llkkeekkUU;;  ffggUUnnhh]]  vvaaxxzz sstthh  ,,ooaa  NNRRrrhhllxx<<++hh  HHkkkk""kkkk  ddss  ''kkCCnnkk ss aa  ,,ooaa  OO;;kkddjj..kk  llaaccaa//kkhh  iizz’’uu  ggkk ssrrss  ggSSAA  
HHkkkkxx  33  ccqqff))eerrkk  iijjhh{{kk..kk]]  ffoo’’yyss""kk..kkkkRReedd  ,,ooaa  rrkkffddZZdd  ;;kk ssXX;;rrkk  &&  bblleess aa  llaappkkjj  ddkkSS’’kkyy  llffggrr  iikkjjLLiiffjjdd  ddkkSS’’kkyy]]  rrkkffddZZdd  rrddZZ  
vvkkSSjj  ffoo’’yyss""kk..kkkkRReedd  {{kkeerrkk]]  ffuu..kk ZZ;;&&ffuueekkZZ..kk  vvkkSSjj  lleeLL;;kk  ffuuookkjj..kk]]  llkkeekkUU;;  eekkuufflldd  ;;kkssXX;;rrkk]]  llkkeekkUU;;  xxff..kkrrhh;;  ddkkSS’’kkyy  ¼¼LLrrjj  
dd{{kkkk  nnlloohh½½]]  vvkkaaddMM++kk ss aa  ddhh  OO;;kk[[;;kk  ¼¼LLrrjj  dd{{kkkk  nnlloohh½½  llaaccaa//kkhh  iizz''uu  ggkk ssrrss  ggSS aaAA  
ff}}rrhh;;  iizz''uu  ii==&&  ffooKKkkuu  iizzkk SS||kkssffxxddhh]]  ii;;kkZZoojj..kk]]  ÑÑff""kk  ,,ooaa  ookkffuuddhh  &&    
11--  jjllkk;;uu  ffooKKkkuu    22--  HHkkkk SS ffrrdd  ffooKKkkuu    33--  tthhoo  ffooKKkkuu      44--  iizzkk SS||kkssffxxddhh        55--    ii;;kkZZoojj..kk  
66--  ÑÑff""kk  ffooKKkkuu      77--  ookkffuuddhh    

  iijjhh{{kkkk  ddhh  rrSS;;kkjjhh  %%&&  iijjhh{{kkkk  ddhh  rrSS;;kkjjhh]]  ffooxxrr  oo""kkkkss ZZ aa  ddss  iizz''uuii==kkss aa ]]  ddVV  vvkkWWQQ  eekkDDllZZ  vvkkffnn  ddss  ttkkuuddkkjjhh  ddss  llaaccaa//kk  eess aa  
ffttyykk  jjkk ssttxxkkjj  vvff//kkddkkjjhh  llss  llaaiiddZZ  ddjj  llddrrss  ggSS aaAA  llkkeekkUU;;  vv//;;;;uu  ddss  ffyy,,  NNCCEERRTT  ddhh  dd{{kkkk  NNBBoohhaa  llss  nnlloohhaa  rrdd  ddhh  
iiqqLLrrddss  ,,ooaa  lleellkkeeff;;dd  ??kkVVuukkØØee  ddss  ffyy,,  iizzffrr;;kkssffxxrrkk  nniiZZ..kk  ,,ooaa  llDDllssll  ffeejjjj]]  mmii;;kkssxxhh  ggSSAA  NNRRrrhhllxx<<++  ddss  llkkeekkUU;;  KKkkuu  ddss  
ffyy,,  mmiiddkkjj  iizzddkk''kkuu  ddkk  NNRRrrhhllxx<<++  oo``ggnn  llaannHHkk ZZ ]]  vvffjjggUUrr  ,,ooaa  yywwllssUUVV  iizzddkk''kkuu  ddhh  ffddrrkkccss aa  ,,ooaa  SSCCEERRTT  jjkk;;iiqqjj  ddhh  dd{{kkkk  
rrhhlljjhh  llss  dd{{kkkk  vvkkBBoohh aa  rrdd  ddhh  ffggUUnnhh  ,,ooaa  llkkeekkffttdd  ffooKKkkuu  ddhh  ffddrrkkccss aa  yykkHHkkddkkjjhh  ggSSAA  NNRRrrhhllxx<<++  ''kkkklluu  ddhh  oossccllkkbbZZVV  
wwwwww..ccgg..ggoovv..iinn  ,,ooaa  llkkIIrrkkffggdd  iiff==ddkk  jjkkssttxxkkjj  ,,ooaa  ffuu;;kkssttuu  yykkHHkknnkk;;dd  ggSSAA  rrddZZ''kkffDDrr]]  llkkeekkUU;;  eekkuufflldd  ;;kkssXX;;rrkk  ,,ooaa  
llkk[[;;kkRReedd  vvffHHkk::ffpp  ddss  ffyy,,  vvkkjj--,,ll--vvxxzzookkyy  ,,ooaa  vvffjjggUUrr  iizzddkk''kkuu  ddhh  iiqqLLrrddss aa  mmii;;kkssxxhh  ggSSAA  ff}}rrhh;;  iizz''uu  ii==  ddss  ffyy,,  
NNCCEERRTT  ddhh  dd{{kkkk  NNBBoohhaa  llss  cckkjjggoohh aa  rrdd  ffooKKkkuu  ddss  iiqqLLrrddss aa  mmii;;kkssxxhh  ggSSAA  
llaaiiddZZ  %%&&  mmii;;qq ZZDDrr  iijjhh{{kkkk  ddss  llaaccaa//kk  eess aa  vvff//kkdd  ttkkuuddkkjjhh  ddss  ffyy;;ss  NNRRrrhhllxx<<++  yykkssdd  llssookk  vvkk;;kkssxx  ddhh  oossccllkkbbZZVV  
wwwwww..ppsscc..ccgg..ggoovv..iinn  llss  iizzkkIIrr  ddjj  llddrrss  ggSS aaAA  

    llQQyyrrkk  ddkk  ,,dd  gghh  llww==  ggSS ]]  vvkkSSjj  oogg  ;;gg  ggSS  ffdd  ttcc  vvUU;;  ffggEEeerr  
ggkkjj  ppqqddss  ggkk ss  rrcc  HHkkhh  vvkkii  vviiuuss  ddkkee  eess aa  MMVVss  jjggrrss aa  ggSS aaAA  

&&  ffooffyy;;ee  QQSSnnjj  
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NNRRrrhhllxx<<++  yykk ssdd  llssookk  vvkk;;kk ssxx  
¼¼NNRRrrhhllxx<<++  jjkkTT;;  vvffHHkk;;kk aaff==ddhh  llssookk  HHkkrrhh ZZ  iijjhh{{kkkk½½  

  
  NNRRrrhhllxx<<++  yykkssdd  llssookk  vvkk;;kkssxx  }}kkjjkk  yykkssdd  ffuueekkZZ..kk  ffooHHkkkkxx]]  ttyy  llaallkk//kkuu  ffooHHkkkkxx]]  yykkssdd  LLookkLLFF;;  ;;kkaaff==ddhh  ffooHHkkkkxx]]  iiaappkk;;rr  

,,ooaa  xxzzkkeehh..kk  ffooddkkll  ffooHHkkkkxx  vvkkffnn  ddss  ffyy;;ss  llggkk;;dd  vvffHHkk;;aarrkk  iinnkkss aa  iijj  ffuu;;qqffää  ggssrrqq  llaa;;qqDDrr  HHkkrrhhZZ  iijjhh{{kkkk  vvkk;;kkssffttrr  ffdd;;kk  ttkkrrkk  
ggSSAA  

  vvkkoo'';;dd  ''kk SS{{kkff..kkdd  vvggZZrrkk  %%&&  
11--    vvkkoossnndd  ddkkss  ffddllhh  eekkUU;;rrkk  iizzkkIIrr  ffoo''ooffoo||kkyy;;  llss  ffllffooyy@@eessddssffuuddyy@@;;kkaaff==ddhh@@ffoo||qqrr  vvffHHkk;;kk aaff==ddhh  eess aa  LLuukkrrdd  ;;kk  
lleedd{{kk  iijjhh{{kkkk  mmRRrrhh..kk ZZ  ggkkssuukk  ppkkffgg;;ssAA  
VVhhii%%&&    mmii;;qq ZZDDrr  vvkkoo'';;dd  vvggZZrrkk  vvkkoossnnuu  ddjjuuss  ddhh  vvaaffrree  ffrrffFFkk  vvFFkkookk  mmllddss  iiwwooZZ  ddkk  ggkkssuukk  vvffuuookk;;ZZ  ggSSAA  vvkkoossnnuu  ddjjuuss  ddss  
cckknn  ddhh  ffrrffFFkk  ddss  ''kk SS{{kkff..kkdd  vvggZZrrkk;;ss aa  eekkUU;;  uugghhaa  ggkk ssrrhh  ggSSAA  
22--    ffuu;;qqffää  ggssrrqq  vvuuggZZrrkk  &&  NNRRrrhhllxx<<++  ffllffooyy  llssookk  ¼¼llssookk  ddhh  llkkeekkUU;;  ''kkrrss ZZ aa ½½  ffuu;;ee  11996611  ddss  ffuu;;ee  66  eess aa  vvkkoossnnddkkss aa  ddss  ffyy;;ss  
ffllffooyy  llssookk  eess aa  ffuu;;qqffää  ggssrrqq  vvuuggZZrrkk  ffuu//kkkk ZZ ffjjrr  ddhh  xxbbZZ  ggSSAA  ;;ffnn  ddkkssbbZZ  vvkkoossnndd  bbuu  vvuuggZZrrkkvvkkss aa  eess aa  vvkkrrkk  ggSS  rrkkss  oogg  ffuu;;qqffää  ddss  
ffyy;;ss  iikk==  uugghhaa  ggkk ssxxkkAA  

  vvkk;;qqllhheekk  %%&&  2211  oo""kk ZZ  llss  3355  oo""kk ZZ  rrdd  ¼¼NNRRrrhhllxx<<++  ''kkkklluu]]  llkkeekkUU;;  iizz''kkkklluu  ffooHHkkkkxx  ddss  iiffjjii==  ØØeekkaadd  ,,QQ  
33&&22@@22001155@@11&&33  uu;;kk  jjkk;;iiqqjj  ffnnuukkaadd  3300--0011--22001199  eess aa  ffnn;;ss  xx;;ss  ffuunnZZ ss ’’kk  vvuuqqllkkjj  NNRRrrhhllxx<<++  ddss  eewwyy  ffuuookkffll;;kkss aa  ddss  ffyy;;ss  
vvff//kkddrree  vvkk;;qqllhheekk  4400  oo""kkZZ½½    

VVhhii  %%&&  11--    NNRRrrhhllxx<<++  ''kkkklluu  ddss  ffuu;;eekkuuqqllkkjj  mmPPpprree  vvkk;;qqllhheekk  eess aa  vvttkk@@vvttttkk@@vvffiioo  ddss  vvHH;;ffFFkk ZZ;;kk ss aa  ddkkss  55  oo""kk ZZ ]]  eeffggyykk  
,,ooaa  ffuu%%''kkDDrr  vvHH;;ffFFkk ZZ;;kk ss aa  ddkkss  1100  oo""kk ZZ  rrFFkkkk  HHkk wwrriiwwooZZ  llSSffuudd  ,,ooaa  ddkk;;ZZjjrr  ''kkkkllddhh;;  llssooddkkss aa  ddkkss  ffuu;;eekkuuqqllkkjj  mmPPpprree  vvkk;;qqllhheekk  eess aa  
NNwwVV  nnhh  ttkkrrhh  ggSSAA  llHHkkhh  iizzddkkjj  ddss  NNwwVV  ddkk  yykkHHkk  yyssuuss  ddss  cckknn  vvkkoossnndd  ddhh  vvff//kkddrree  vvkk;;qqllhheekk  4455  oo""kkZZ  llss  vvff//kkdd  uugghhaa  ggkk ssuuhh  
ppkkffgg;;ssAA  
22--    NNRRrrhhllxx<<++  jjkkTT;;  ddss  vvffrrffjjDDrr  vvUU;;  jjkkTT;;kkss aa  ddss  llHHkkhh  JJss..kkhh  ddss  vvkkoossnnddkkss aa  ddkkss  vvuukkjjff{{kkrr  JJss..kkhh  eess aa  eekkuukk  ttkkrrkk  ggSS  rrFFkkkk  mmUUggss aa  
vvkk;;qq  llhheekk  llaaccaa//kkhh  ,,ooaa  vvUU;;  NNwwVV  ddkk  yykkHHkk  iizzkkIIrr  uugghhaa  ggkk ssrrkk  ggSSAA  vvUU;;  jjkkTT;;  ddss  vvkkoossnnddkkss aa  ddss  ffyy;;ss  vvff//kkddrree  vvkk;;qqllhheekk  3300  oo""kkZZ  
ggkk ssrrhh  ggSSAA  

  vvkkoossnnuu  iizzffØØ;;kk  %%&&  
  NNRRrrhhllxx<<++  yykkssdd  llssookk  vvkk;;kkssxx  ddss  oossccllkkbbZZVV  wwwwww..ppsscc..ccgg..ggoovv..iinn  iijj  vvkkoossnndd  ddkkss  vvkkWWuuyykkbbZZuu  vvkkoossnnuu  ddjjuukk  ggkk ssrrkk  ggSSAA  
ffllQQZZ  vvkkWWuuyykkbbZZuu  vvkkoossnnuu  ii==  gghh  LLoohhddkkjj  ffdd;;ss  ttkkrrss  ggSS aaAA  

  iijjhh{{kkkk  ;;kk ssttuukk  %%&&  iijjhh{{kkkk  22  LLrrjjkk ss aa  eess aa  vvkk;;kkss ffttrr  ddhh  ttkkrrhh  ggSS  &&  
  iizzFFkkee  LLrrjj  &&  ffyyff[[kkrr  iijjhh{{kkkk  ¼¼ooLLrrqqffuu""BB  ccggqqffooddYYiihh;;  iizzddkkjj  OONNLLIINNEE½½  
  ff}}rrhh;;  LLrrjj  &&  llkk{{kkkkRRddkkjj  
iizzFFkkee  LLrrjj  ¼¼ffyyff[[kkrr  iijjhh{{kkkk½½  &&  ffyyff[[kkrr  iijjhh{{kkkk  eess aa  ffuuEEuukkuuqqllkkjj  nnkkss  iizz''uu  ii==  ggkk ssrrss  ggSS aa  &&  
11--  iizzFFkkee  iizz''uu  ii==  &&  ;;gg  iizz''uu  ii==  llkkeekkUU;;  vv//;;;;uu  ddkk  ggkk ssrrkk  ggSSAA  bbll  iizz''uu  ii==  eess aa  nnkk ss&&nnkkss  vvaadd  ddss  ddqqyy  115500  iizz''uu  ggkk ssrrss  ggSS aaAA  
bblleess aa  llkkeekkUU;;  vv//;;;;uu]]  NNRRrrhhllxx<<++  ddkk  llkkeekkUU;;  KKkkuu  ,,ooaa  ccqqff))eerrkk  iijjhh{{kk..kk  llss  llaaccaaff//kkrr  iizz''uu  ggkk ssrrss  ggSSAA  330000  vvaadd  ddss  bbll  iizz''uu  
ii==  ddhh  llee;;  vvooff//kk  22--3300  ??kk aaVVkk  ggkk ssrrhh  ggSSAA  ;;gg  iizz''uu  ii==  llHHkkhh  ''kkkk[[kkkk  ddss  vvkkoossnnddkkss  ddss  ffyy,,  vvffuuookk;;ZZ  ggkk ssrrkk  ggSSAA  
22--    ff}}rrhh;;  iizz''uu  ii==  ¼¼ffllffooyy@@;;kkaaff==ddhh@@ffoo||qqrr  vvffHHkk;;kk aaff==ddhh½½  &&  ;;gg  iizz''uu  ii==  ffllffooyy@@;;kkaaff==ddhh@@ffoo||qqrr  vvffHHkk;;kk aaff==ddhh  ''kkkk[[kkkk  
ddkk  ggkk ssrrkk  ggSS ]]  ffttlleess aa  llss  ffddllhh  ,,dd  ffoo""kk;;  eess aa  iijjhh{{kkkk  nnssuuhh  ggkk ssxxhhAA  bblleess aa  nnkk ss&&nnkkss  vvaadd  ddss  ddqqyy  115500  iizz''uu  ggkk ssrrss  ggSS aaAA  330000  vvaadd  ookkyyss  
bbll  iizz''uu  ii==  ddhh  vvooff//kk  22--3300  ??kk aaVVss  ggkk ssrrhh  ggSSAA  
VVhhii  %%&&  ffyyff[[kkrr  iijjhh{{kkkk  OONNLLIINNEE  gghh  ggkk ssrrkk  ggSS ]]  ff}}rrhh;;  iizz''uu  ii==  ffllQQZZ  vvaaxxzz sstthh  HHkkkk""kkkk  eess aa  ggkk ssrrkk  ggSSAA  
vvaaddkkss aa  ddhh  xx..kkuukk  &&  mmii;;qq ZZDDrr  nnkkssuukk ss aa  iizz''uu  ii==  ccggqqffooddYYiihh;;  iizzddkkjj  ddss  ggkk ssrrss  ggSS aa ]]  ffttlleess aa  iizzRR;;ssdd  iizz''uu  ddss  44  llaaHHkkkkffoorr  mmRRrrjj  ffnn;;ss  
ttkkrrss  ggSS aaAA  iizzRR;;ssdd  llgghh  mmRRrrjj  ddss  ffyy;;ss  22  vvaadd  iizznnkkuu  ffdd;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA  oo""kk ZZ  22002200  eess aa  vvkk;;kkssffttrr  iijjhh{{kkkk  eess aa  xxyyrr  mmRRrrjj  ddss  ffyy,,  
__..kkkkRReedd  vvaadd  ddkk  iizzkkoo//kkkkuu  uugghhaa  jj[[kkkk  xx;;kk  FFkkkkAA  
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UU;;wwuurree  vvggZZdd  vvaadd  &&  iizzRR;;ssdd  iizz''uu  ii==  eess aa  vvuukkjjff{{kkrr  ooxxZZ  ddss  vvkkoossnndd  ddkkss  ddee  llss  ddee  4400  iizzffrr''kkrr  vvaadd  iizzkkIIrr  ddjjuukk  vvffuuookk;;ZZ  
ggkk ssrrkk  ggSSAA  vvttkk@@vvttttkk@@vvffiioo  ddss  vvkkoossnnddkkss aa  ddss  ffyy;;ss  ;;gg  UU;;wwuurree  vvggZZdd  vvaadd  3300  iizzffrr''kkrr  ggkkssrrkk  ggSSAA  UU;;wwuurree  vvggZZdd  vvaadd  iizzkkIIrr  
ddjjuuss  ookkyyss  vvkkoossnnddkkss aa  ddss  nnkkssuukk ss aa  iizz''uu  ii==kkss aa  ddss  ddqqyy  iizzkkIIrrkk aadd  ddss  vvkk//kkkkjj  iijj  oojjhh;;rrkk  llwwpphh  llkk{{kkkkRRddkkjj  ggssrrqq    rrSS;;kkjj  ddhh  ttkkrrhh  ggSSAA  
ff}}rrhh;;  LLrrjj  ¼¼llkk{{kkkkRRddkkjj½½  &&  iizzFFkkee  ppjj..kk  eess aa  vvggZZdd  ??kkkk ssff""kkrr  ffdd;;ss  xx;;ss  vvkkoossnnddkkss aa  ddkk  llaaooxxZZookkjj  oojjhh;;rrkk  llwwpphh  rrSS;;kkjj  ddhh  ttkkrrhh  ggSS  
rrFFkkkk  iizzRR;;ssdd  iinn  ddss  ffoo::))  33  vvkkoossnnddkkss aa  ddkkss  llkk{{kkkkRRddkkjj  ddss  ffyy;;ss  ccqqyykk;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA  llkk{{kkkkRRddkkjj  7755  vvaadd  ddkk  ggkkssrrkk  ggSSAA  llkk{{kkkkRRddkkjj  
eess aa  mmRRrrhh..kk ZZ  ggkk ssuuss  ddss  ffyy;;ss  ddkkssbbZZ  UU;;wwuurree  vvggZZdd  vvaadd  iizzkkIIrr  ddjjuukk  vvffuuookk;;ZZ  uugghhaa  ggkk ssrrkk  ggSSAA  

  pp;;uu  iizzffØØ;;kk  %%&&    
  vvkk;;kkssxx  }}kkjjkk  vvHH;;FFkkhh ZZ  ddkk  pp;;uu]]  ffyyff[[kkrr  iijjhh{{kkkk  ¼¼ddqqyy  vvaadd  660000½½  rrFFkkkk  llkk{{kkkkRRddkkjj  ¼¼ddqqyy  vvaadd  7755½½  ddss  ddqqyy  iizzkkIIrrkk aaddkkss  ddss  
vvkk//kkkkjj  iijj  ffdd;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA  

  iikkBB~~;;ØØee  %%&&  
iizz''uu  ii==  iizzFFkkee  &&  HHkkkkxx&&11  ¼¼llkkeekkUU;;  vv//;;;;uu½½  &&  bblleess aa  HHkkkkjjrr  ddss  bbffrrggkkll]]  LLoorraa==rrkk  vvkkaannkk ssyyuu  ,,ooaa  HHkkkkjjrr  ddkk  HHkk wwxxkk ssyy]]  HHkkkkjjrr  ddkk  
llaaffoo//kkkkuu]]  yykkssdd  iizz’’kkkklluu  ,,ooaa  ffooff//kk]]  HHkkkkjjrr  ddhh  vvFFkk ZZ OO;;ooLLFFkkkk]]  ii;;kkZZoojj..kk]]  ttyy]]  [[kkffuutt  ,,ooaa  oouu  llaallkk//kkuu]]  lleellkkeeff;;dd  ??kkVVuukk,,WW  ,,ooaa  
[[kk ssyyddwwnn]]  llkkeekkUU;;  ffooKKkkuu  ,,ooaa  ddEEII;;wwVVjj  llaaccaa//kkhh  llkkeekkUU;;  KKkkuu  ddss  iizz''uu  ggkk ssrrss  ggSSAA  
HHkkkkxx&&22  NNRRrrhhllxx<<++  ddkk  llkkeekkUU;;  KKkkuu  &&  bblleess aa  NNRRrrhhllxx<<++  ddss  bbffrrggkkll  ,,ooaa  LLoorraa==rrkk  vvkkaannkk ssyyuu  eess aa  NNRRrrhhllxx<<++  ddkk  ;;kkssxxnnkkuu]]  
HHkk wwxxkk ssyy]]  ttyy]]  [[kkffuutt  llaallkk//kkuu]]  ttyyookk;;qq  ,,ooaa  HHkkkk SS ffrrdd  nn’’kkkk;;ss aa ]]  llkkffggRR;;]]  llaaxxhhrr]]  uu``RR;;]]  ddyykk  ,,ooaa  llaaLLÑÑffrr]]  ttuuttkkffrr;;kkWW aa ]]  cckk ssyyhh]]  rrhhtt  
,,ooaa  RR;;kkSSggkkjj]]  vvFFkk ZZ OO;;ooLLFFkkkk]]  oouu  ,,ooaa  ÑÑff""kk]]  iizz''kkkkllffuudd  <<++kk WW aappkk]]  LLFFkkkkuuhh;;  ''kkkklluu  ,,ooaa  iiaappkk;;rrhh  jjkktt]]  eekkuuoo  llaallkk//kkuu  ,,ooaa  ÅÅttkkZZ  
llaallkk//kkuu]]  ff’’kk{{kkkk]]  LLookkLLFF;;  ,,ooaa  lleellkkeeff;;dd  ??kkVVuukk;;ss aa  vvkkffnn  llss  llaaccaaff//kkrr  iizz''uu  ggkk ssrrss  ggSS aaAA  
ff}}rrhh;;  iizz''uu  ii==  &&  ;;gg  iizz''uu  ii==  ffllffooyy@@eessddssffuuddyy@@bbyyssffDDVVªªddyy  vvffHHkk;;kk aaff==ddhh  ''kkkk[[kkkk  ddss  LLuukkrrdd  LLrrjj  ddss  ggkk ssrrss  ggSSAA  

  iijjhh{{kkkk  ddhh  rrSS;;kkjjhh  %%&&  llkkeekkUU;;  vv//;;;;uu  ddss  ffyy,,  NNCCEERRTT  ddhh  dd{{kkkk  NNBBoohhaa  llss  nnlloohhaa  rrdd  ddhh  iiqqLLrrddss  ,,ooaa  lleellkkeeff;;dd  
??kkVVuukkØØee  ddss  ffyy,,  iizzffrr;;kkssffxxrrkk  nniiZZ..kk  ,,ooaa  llDDllssll  ffeejjjj]]  mmii;;kkssxxhh  ggSSAA  NNRRrrhhllxx<<++  ddss  llkkeekkUU;;  KKkkuu  ddss  ffyy,,  mmiiddkkjj  iizzddkk''kkuu  
ddkk  NNRRrrhhllxx<<++  oo``ggnn  llaannHHkk ZZ ]]  vvffjjggUUrr  ,,ooaa  yywwllssUUVV  iizzddkk''kkuu  ddhh  ffddrrkkccss aa  ,,ooaa  SSCCEERRTT  jjkk;;iiqqjj  ddhh  dd{{kkkk  rrhhlljjhh  llss  dd{{kkkk  vvkkBBoohhaa  
rrdd  ddhh  ffggUUnnhh  ,,ooaa  llkkeekkffttdd  ffooKKkkuu  ddhh  ffddrrkkccss aa  yykkHHkkddkkjjhh  ggSSAA  NNRRrrhhllxx<<++  ''kkkklluu  ddhh  oossccllkkbbZZVV  wwwwww..ccgg..ggoovv..iinn  ,,ooaa  
llkkIIrrkkffggdd  iiff==ddkk  jjkk ssttxxkkjj  ,,ooaa  ffuu;;kkssttuu  yykkHHkknnkk;;dd  ggSSAA  rrddZZ''kkffDDrr]]  llkkeekkUU;;  eekkuufflldd  ;;kkssXX;;rrkk  ,,ooaa  llkk[[;;kkRReedd  vvffHHkk::ffpp  ddss  
ffyy,,  vvkkjj--,,ll--vvxxzzookkyy  ,,ooaa  vvffjjggUUrr  iizzddkk''kkuu  ddhh  iiqqLLrrddss aa  mmii;;kkssxxhh  ggSSAA  ff}}rrhh;;  ,,ooaa  rr``rrhh;;  iizz''uu  ii==  ddss  ffyy,,  llaaccaaff//kkrr  vvffHHkk;;kk aaff==ddhh  
''kkkk[[kkkk  ddss  LLuukkrrdd  LLrrjj  ddss  iiqqLLrrddss aa  mmii;;kkssxxhh  ggSSAA  
llaaiiddZZ  %%&&  mmii;;qq ZZDDrr  iijjhh{{kkkk  ddss  llaaccaa//kk  eess aa  vvff//kkdd  ttkkuuddkkjjhh  ddss  ffyy;;ss  NNRRrrhhllxx<<++  yykkssdd  llssookk  vvkk;;kkssxx  ddhh  oossccllkkbbZZVV  
wwwwww..ppsscc..ccgg..ggoovv..iinn  llss  iizzkkIIrr  ddjj  llddrrss  ggSS aaAA  
  

llQQyy  ggkk ssuuss  ddss  ffyy,,  vvkkiiddkk ss  vvllQQyyrrkk  ddkk  LLookknn  vvoo'';;  pp[[kkuukk  ppkkffgg,,  rrkkffdd  
vvkkiiddkk ss  ;;gg  iirrkk  ppyy  llddss  ffdd  vvxxyyhh  cckkjj  ddkk SSuu  llhh  xxyyrrhh  uugghh ss aa  ddjjuuhh  ggSSAA  

&&  ,,aaFFkkuuhh  ttss--  MMhhaa,,aattkk ssyykk ss  
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llaa??kk  yykkssdd  llssookk  vvkk;;kk ssxx  ffllffooyy  llssookk  ((II..AA..SS..))  iijjhh{{kkkk  
  llaa??kk  yykkssdd  llssookk  vvkk;;kkssxx  }}kkjjkk  iizzffrroo""kkZZ  HHkkkkjjrrhh;;  iizz''kkkkllffuudd  llssookk  ((II..AA..SS))]]  HHkkkkjjrrhh;;  iiqqffyyll  llssookk  ((II..PP..SS))]]  HHkkkkjjrrhh;;  ffoonnss''kk  

llssookk  ((II..FF..SS))]]  HHkkkkjjrrhh;;  jjkkttLLoo  llssookk  ((II..RR..SS))]]  HHkkkkjjrrhh;;  MMkkdd  llssookk]]  HHkkkkjjrrhh;;  jjssYYooss  yyss[[kkkk  llssookk]]  HHkkkkjjrrhh;;  yyss[[kkkk  iijjhh{{kkdd  llssookk]]  
HHkkkkjjrrhh;;  jjssYYooss  ;;kkrrkk;;kkrr  llssookk]]  HHkkkkjjrrhh;;  llwwppuukk  llssookk]]  ddssUUnnzz''kkkkffllrr  iizznnss''kkkk aa ss  ddhh  ffllffooyy  llssookk  xxqq zzii&&cc]]  iiqqffyyll  llssookk  xxqq zzii&&cc  vvkkffnn  ddss  
ffyy;;ss  llaa;;qqDDrr  ffllffooyy  llssookk  iijjhh{{kkkk  ddkk  vvkk;;kkssttuu  ffdd;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA  bbll  iijjhh{{kkkk  ddss  ffyy;;ss  ffooKKkkiiuu  iizzffrroo""kk ZZ  llkkeekkUU;;rr%%  vviizz SSyy@@eebbZZ  
eekkgg  eess aa  jjkk ssttxxkkjj  lleekkppkkjj  eess aa  ttkkjjhh  ffdd;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA  iizzkkjjaaffHHkkdd  iijjhh{{kkkk  llkkeekkUU;;rr%%  eebbZZ@@ttwwuu  eekkgg  eess aa  jjkk;;iiqqjj]]  ffccyykklliiqqjj  llffggrr  nnss''kk  
ddss  ffooffHHkkUUuu  ddssUUnnzzkk ss aa  eess aa  vvkk;;kk ssffttrr  ffdd;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA  eeqq[[;;  iijjhh{{kkkk  llkkeekkUU;;rr%%  ffllrrccaajj@@vvDDVVwwccjj  eess aa  vvkk;;kkssffttrr  ffdd;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA      

  ''kk SS{{kkff..kkdd  vvggZZrrkk  %%&&    
    ffddllhh  eekkUU;;rrkk  iizzkkIIrr  ffoo''ooffoo||kkyy;;  llss  LLuukkrrdd  ;;kk  lleedd{{kk  ffMMxxzzhhAA  ttkkss  mmEEeehhnnookkjj  LLuukkrrdd  ddhh  iijjhh{{kkkk  eess aa  ccSSBB  jjggss  
ggSS  vvkkSSjj  ffttuuddkk  vvaaffrree  iiffjj..kkkkee  iizzkkIIrr  uugghhaa  ggqqvvkk  ggSS  ooss  HHkkhh  iizzkkjjaaffHHkkdd  iijjhh{{kkkk  eess aa  llffEEeeffyyrr  ggkk ss  llddrrss  ggSSAA    

  vvkk;;qqllhheekk  %%&&    
  ffttll  oo""kkZZ  vvkkoossnnuu  ffdd;;kk  ttkk  jjggkk  ggSS ]]  mmll  oo""kkZZ  0011  vvxxLLrr  ddkkss  vvkkoossnndd  ddhh  vvkk;;qq  2211  oo""kk ZZ  iiww..kk ZZ  ggkk ss  ttkkuuhh  ppkkffgg;;ss  ffddUUrrqq  3322  
oo""kk ZZ  llss  vvff//kkdd  uugghhaa  ggkk ssuuhh  ppkkffgg;;ssAA    
VVhhii  %%&&  HHkkkkjjrr  lljjddkkjj  ddss  ffuu;;eekkuuqqllkkjj  mmPPpprree  vvkk;;qqllhheekk  eess aa  vvttkk@@vvttttkk  ddss  vvHH;;ffFFkk ZZ;;kk ss aa  ddkkss  55  oo""kk ZZ ]]  vvUU;;  ffiiNNMM++kk  ooxxZZ  ddss  
vvHH;;ffFFkk ZZ;;kk ss aa  ddkkss  33  oo""kk ZZ ]]  ffuu%%''kkDDrr  vvHH;;ffFFkk ZZ;;kk ss aa  ddkkss  1100  oo""kk ZZ  rrFFkkkk  HHkk wwrriiwwooZZ  llSSffuudd  ,,ooaa  ddkk;;ZZjjrr  ''kkkkllddhh;;  llssooddkkss aa  ddkkss  ffuu;;eekkuuqqllkkjj  
mmPPpprree  vvkk;;qqllhheekk  eess aa  NNwwVV  nnhh  ttkkrrhh  ggSSAA  

  vvoolljjkk ss aa  ddhh  llaa[[;;kk  %%&&  ttkkss  mmEEeehhnnookkjj  vvUU;;  llHHkkhh  ;;kkssXX;;rrkk,,WW aa  iiww..kk ZZ  ddjjrrss  ggSS  mmUUggss aa  mmDDrr  iijjhh{{kkkk  eess aa  66  cckkjj  ''kkkkffeeyy  ggkkssuuss  ddhh  
iikk==rrkk  ggkk ssrrhh  ggSSAA  ;;gg  ccaa//kkuu  vvttkk@@vvttttkk  ooxxZZ  ddss  vvkkoossnnddkkss aa  iijj  yykkxxww  uugghhaa  ggkk ssrrkk  ggSS  rrFFkkkk  vvUU;;  ffiiNNMMkk  ooxxZZ  ddss  vvkkoossnnddkkss aa  ddss  
ffyy;;ss  vvoolljjkk ss aa  ddhh  vvff//kkddrree  llaa[[;;kk  99  ggSSAA    

  vvkkoossnnuu  ddhh  iizzffØØ;;kk  %%&&    
  vvkkoossnnddkkss  aaddkkss  ffllQQZZ  vvkkWWuuyykkbbZZuu  vvkkoossnnuu  ddjjuukk  ggkkssrrkk  ggSSAA  mmEEeehhnnookkjj  hhttttpp::////wwwwww..uuppssccoonnlliinnee..nniicc..iinn  oossccllkkbbVV  ddkk  
iizz;;kk ssxx  ddjjddss  vvkkWWuuyykkbbZZuu  vvkkoossnnuu  ddjj  llddrrss  ggSSAA    

  iijjhh{{kkkk  ;;kk ssttuukk  %%&&    iijjhh{{kkkk  22  ppjj..kkkk ss aa  eess aa  vvkk;;kkssffttrr  ddhh  ttkkrrhh  ggSS  &&  
  11--  iizzkkjjaaffHHkkdd  iijjhh{{kkkk  &&  ffyyff[[kkrr  iijjhh{{kkkk  ¼¼ooLLrrqqffuu""BB  ccggqqffooddYYiihh;;  iizzddkkjj½½  
  22--  eeqq[[;;  iijjhh{{kkkk    &&  ffyyff[[kkrr  iijjhh{{kkkk  ¼¼oo..kk ZZuukkRReedd  iizzddkkjj½½  rrFFkkkk  llkk{{kkkkRRddkkjj  
  
iizzkkjjaaffHHkkdd  iijjhh{{kkkk  &&  iizzkkjjaaffHHkkdd  iijjhh{{kkkk  ooLLrrqqffuu""BB  iizzddkkjj  ddhh  ggkk ssrrhh  ggSSAA  iijjhh{{kkkk  ddhh  llaajjppuukk  ffuuEEuukkuuqqllkkjj  ggSS  &&  

ØØ--  iizz''uu  ii==  ffoo""kk;;  vvff//kkddrree  vvaadd  llee;;  
11--  iizzFFkkee  iizz''uu  ii==  llkkeekkUU;;  vv//;;;;uu  220000  22  ??kk aaVVkk  
22--  ff}}rrhh;;  iizz''uu  ii==  ;;kkssXX;;rrkk  iijjhh{{kkkk  220000  22  ??kk aaVVkk  

;;kk ssxx  440000    
  
VVhhii  %%&&  11--  ;;ss  nnkkssuukk ss aa  iizz''uu  ii==  ooLLrrqqffuu""BB  iizzddkkjj  ddss  ggkk ss aaxxssAA  iizz''uukk ss aa  ddss  xxyyrr  mmRRrrjj  nnssuuss  iijj  ,,dd  ffrrggkkbbZZ  vvaadd  ddkkVVkk  ttkkrrkk  ggSSAA  
ff}}rrhh;;  iizz’’uu  ii==  vvggZZdd  iissiijj  ggkk ssrrkk  ggSS ]]  ffttllddss  ffyy,,  UU;;wwuurree  vvggZZdd  vvaadd  3333%%  ffuu//kkkk ZZ ffjjrr  ffdd;;kk  xx;;kk  ggSSAA  iizzkkjjaaffHHkkdd  iijjhh{{kkkk  ddhh  
eessffjjVV  llwwpphh  ggssrrqq  ff}}rrhh;;  iizz’’uu  ii==  ddss  vvaadd  uugghhaa  ttkkssMM++ ss  ttkkrrss  ggSSAA    
22--  ooss  vvkkoossnndd  ttkkss  iizzkk aajjffHHkkdd  iijjhh{{kkkk  eess aa  vvggZZrrkk  iizzkkIIrr  ddjj  yyssrrss  ggSS ]]  ooss  mmll  oo""kk ZZ  ddhh  eeqq[[;;  iijjhh{{kkkk  eess aa  iizzooss’’kk  ddss  iikk==  ggkk ssrrss  ggSSAA  
eeqq[[;;  iijjhh{{kkkk  ,,ooaa  llkk{{kkkkRRddkkjj  &&  eeqq[[;;  iijjhh{{kkkk  ddss  iizz''uu  ii==  iijjEEiijjkkxxrr  iizzddkkjj  ddss  oo..kk ZZuukkRReedd  yy??kk qq@@ee//;;ee@@nnhh??kk ZZ  mmRRrrjjhh;;  ggkk ssrrss  ggSSAA  
ffyyff[[kkrr  iijjhh{{kkkk  eess aa  nnkk ss  iizzddkkjj  ddss  iizz''uu  ii==  ggkk ssrrss  ggSS aa  &&  11--  vvggZZdd  iizz''uu  ii==]]  22--  ooss  iizz''uu  ii==  ffttuuddss  vvkk//kkkkjj  iijj  oojjhh;;rrkk  llwwpphh  rrSS;;kkjj  
ddhh  ttkkrrhh  ggSSAA    
11--  vvggZZdd  iizz''uu  ii==  &&  bblleess aa  oo..kk ZZuukkRReedd  iizzddkkjj  ddss  330000&&330000  vvaadd  ddss  nnkkss  iizz''uu  ii==  ggkk ssrrss  ggSS aaAA  iiggyykk  iizz''uu  ii==  llaaffoo//kkkkuu  ddhh  
vvkkBBoohh aa  vvuuqqllwwpphh  eess aa  llffEEeeffyyrr  HHkkkk""kkkkvvkkss aa  eess aa  llss  vvkkoossnndd  }}kkjjkk  ppqquuhh  xxbbZZ  ddkkssbbZZ  ,,dd  HHkkkkjjrrhh;;  HHkkkk""kkkk  ddkk  rrFFkkkk  nnwwlljjkk  iizz''uu  ii==  vvaaxxzz sstthh  
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HHkkkk""kkkk  ddkkAA  vvggZZdd  iizz''uu  ii==kkss aa  ddss  vvaadd  vvaaffrree  oojjhh;;rrkk  llwwpphh  rrSS;;kkjj  ddjjrrss  llee;;  uugghhaa  ttkkssMM++ ss  ttkkrrss  ggSS aa ]]  bbuueess aa  ffllQQZZ  vvkkoossnnddkkss aa  ddkkss  
vvkk;;kkssxx  }}kkjjkk  ffuu//kkkk ZZ ffjjrr  vvggZZdd  vvaadd  iizzkkIIrr  ddjjuukk  vvffuuookk;;ZZ  ggkk ssrrkk  ggSSAA  
22--  oojjhh;;rrkk  ØØee  ddss  ffyy;;ss  ffttuu  iizz''uu  ii==kkss aa  ddkkss  vvkk//kkkkjj  ccuukk;;kk  ttkkrrkk  ggSS ]]  mmllddhh  iijjhh{{kkkk  ;;kkssttuukk  ffuuEEuukkuuqqllkkjj  ggSS  &&  

ØØ--  iizz''uu  ii==  ffoo""kk;;  vvff//kkddrree  vvaadd  llee;;  
11--  iizzFFkkee    ffuuccaa//kk  225500  33  ??kk aaVVkk  
22--  ff}}rrhh;;  llkkeekkUU;;  vv//;;;;uu  11  ¼¼HHkkkkjjrr  ddkk  bbffrrggkkll  ,,ooaa  llaaLLÑÑffrr]]  ffoo''oo  ddkk  

bbffrrggkkll  ,,ooaa  HHkk wwxxkk ssyy  vvkkSSjj  lleekktt½½  
225500  33  ??kk aaVVkk  

33--  rr``rrhh;;  llkkeekkUU;;  vv//;;;;uu  22  ¼¼HHkkkkjjrr  ddkk  ''kkkklluu  OO;;ooLLFFkkkk]]  llaaffoo//kkkkuu]]  ''kkkklluu  
iizz..kkkkyyhh]]  llkkeekkffttdd  UU;;kk;;  rrFFkkkk  vvaarrjjkk ZZ ""VVªªhh;;  llaaccaa//kk½½  

225500  33  ??kk aaVVkk  

44--  pprrqqFFkk ZZ  llkkeekkUU;;  vv//;;;;uu  33  ¼¼iizzkk SS||kkssffxxddhh]]  vvkkffFFZZ kkdd  ffooddkkll]]  ttSSooffooffoo//kkrrkk]]  
ii;;kkZZoojj..kk  llqqjj{{kkkk]]  vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu½½  

225500  33  ??kk aaVVkk  

55--  iiaappee  llkkeekkUU;;  vv//;;;;uu  44  ¼¼uuhhffrr''kkkkLL==]]  llRR;;ffuu""BBkk  vvkkSSjj  vvffHHkk::ffpp½½  225500  33  ??kk aaVVkk  
66--  ""kk""BBee    ooSSddffYYiidd  ffoo""kk;;  iizzFFkkee  iizz''uu  ii==  225500  33  ??kk aaVVkk  
77--  llIIrree  ooSSddffYYiidd  ffoo""kk;;  ff}}rrhh;;  iizz''uu  ii==  225500  33  ??kk aaVVkk  

;;kk ssxx  11775500    
  

VVhhii  %%&&  eeqq[[;;  iijjhh{{kkkk  ddss  ffyy;;ss  HHkkhh  iizz kkjjaaffHHkkdd  iijjhh{{kkkk  ddhh  rrjjgg  UU;;wwuurree  vvggZZdd  vvaadd  vvkkoossnnddkk ss aa  ddkkss  iizz kkIIrr  ddjjuukk  vvffuuookk;;ZZ  ggSSAA      
  

ooSSddffYYiidd  ffoo""kk;;  &&  vvkk;;kkssxx  }}kkjjkk  ooSSddffYYiidd  ffoo""kk;;kk ss aa  ddkkss  nnkk ss  lleewwggkk ss aa  eess aa  cckk aaVVkk  xx;;kk  ggSSAA  iizzFFkkee  lleewwgg  eess aa  ddqqyy  2255  ffoo""kk;;  ;;FFkkkk  jjllkk;;uu]]  
yykkssdd  iizz''kkkklluu]]  lleekktt''kkkkLL==]]  bbffrrggkkll]]  HHkk wwxxkk ssyy]]  vvFFkk ZZ''kkkkLL==]]  xxff..kkrr  vvkkffnn  ggSS aaAA  ff}}rrhh;;  lleewwgg  eess aa  llkkffggRR;;  llss  llaaccaaff//kkrr  2233  ffoo""kk;;  ;;FFkkkk  
ffggUUnnhh  llkkffggRR;;]]  mmnnww ZZ  llkkffggRR;;]]  vvaaxxzz sstthh  llkkffggRR;;]]  llaaLLdd``rr  llkkffggRR;;  vvkkffnn  ggSS aaAA  oogghh  vvkkoossnndd  ff}}rrhh;;  lleewwgg  ddss  ffddllhh  llkkffggffRR;;dd  ffoo""kk;;  
ddkkss  ooSSddffYYiidd  ffoo""kk;;  ddss  ::ii  eess aa  ppqquu  llddrrss  ggSS aa ]]  ffttUUggkk ss aauuss  mmllss  LLuukkrrdd  eess aa  ,,dd  eeqq[[;;  ffoo""kk;;  ddss  ::ii  eess aa  vv//;;;;uu  ffdd;;kk  ggkk ssAA  

  pp;;uu  iizzffØØ;;kk  %%&&    
eeqq[[;;  iijjhh{{kkkk  eess aa  vvggZZdd  ??kkkk ssff""kkrr  ffdd;;ss  xx;;ss  vvkkoossnnddkkss aa  ddkk  llaaooxxZZookkjj  oojjhh;;rrkk  llwwpphh  rrSS;;kkjj  ddhh  ttkkrrhh  ggSS  rrFFkkkk  iizzRR;;ssdd  iinn  ddss  

ffoo::))  llkkeekkUU;;rr%%  33  vvkkoossnnddkkss aa  ddkkss  llkk{{kkkkRRddkkjj  ddss  ffyy;;ss  ccqqyykk;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA  llkk{{kkkkRRddkkjj  227755  vvaadd  ddkk  ggkkssrrkk  ggSSAA    llkk{{kkkkRRddkkjj  eess aa  
mmRRrrhh..kk ZZ  ggkk ssuuss  ddss  ffyy;;ss  ddkkssbbZZ  UU;;wwuurree  vvggZZdd  vvaadd  iizzkkIIrr  ddjjuukk  vvffuuookk;;ZZ  uugghhaa  ggkk ssrrkk  ggSSAA  vvkk;;kkssxx  }}kkjjkk  vvHH;;FFkkhh ZZ  ddkk  pp;;uu]]  ffyyff[[kkrr  
iijjhh{{kkkk  ¼¼ddqqyy  vvaadd  11775500½½  rrFFkkkk  llkk{{kkkkRRddkkjj  ¼¼ddqqyy  vvaadd  227755½½  ddss  ddqqyy  iizzkkIIrrkk aaddkkss  ddss  vvkk//kkkkjj  iijj  ffdd;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA    

  iikkBB~~;;ØØee  %%&&    
  iizzkkjjaaffHHkkdd  iijjhh{{kkkk  &&    iizzFFkkee  iizz''uu  ii==  &&  ¼¼llkkeekkUU;;  vv//;;;;uu½½  &&  bblleess aa  HHkkkkjjrr  ddss  bbffrrggkkll]]  LLoorraa==rrkk  vvkkaannkk ssyyuu]]  HHkk wwxxkk ssyy]]  
llaaffoo//kkkkuu  ,,ooaa  jjkkttOO;;ooLLFFkkkk]]  vvFFkk ZZ OO;;ooLLFFkkkk]]  nn’’kk ZZuu]]  ddyykk  ,,ooaa  llaaLLÑÑffrr  ddss  llkkFFkk&&llkkFFkk  llkkeekkUU;;  ffooKKkkuu]]  jjkk""VVªªhh;;  ,,ooaa  vvaarrjjkk""VVªªhh;;  eeggRRoo  
ddhh  lleellkkeeff;;dd  ??kkVVuukk;;ss aa ]]  [[kk ssyyddwwnn  ,,ooaa  ii;;kkZZoojj..kk  llss  llaaccaaff//kkrr  iizz''uu  ggkkssrrss  ggSS aaAA  
ff}}rrhh;;  iizz''uu  ii==  ¼¼;;kk ssXX;;rrkk  iijjhh{{kkkk½½  &&  bblleess aa  cckk ss//kkxxEE;;rrkk]]  llaappkkjj  ddkkSS''kkyy  llffggrr  ooSS;;ffäädd  ddkkSS''kkyy]]  rrddZZ  ddkkSS''kkyy  ,,ooaa  ffoo’’yyss""kk..kk  
{{kkeerrkk]]  llkkeekkUU;;  eekkuufflldd  ;;kkssXX;;rrkk]]  llaa[[;;kkRReedd  vvffHHkk::ffpp]]  vvaaxxzz sstthh  HHkkkk""kkkk  ddkk  iizzkkjjaaffHHkkdd  KKkkuu  ¼¼nnlloohhaa  dd{{kkkk  LLrrjj  ddkk½½  vvkkffnn  llss  
llaaccaaff//kkrr  iizz''uu  ggkk ssrrss  ggSS aaAA      

ffyyff[[kkrr  iijjhh{{kkkk  &&  bbllddss  iikkBB~~;;ØØee  vvkkoossnndd  llaa??kk  yykkssdd  llssookk  vvkk;;kkssxx  ddhh  oossccllkkbbZZVV  wwwwww..uuppsscc..ggoovv..iinn  llss  MMkkmmuuyykkssMM  ddjj  
llddrrss  ggSS aaAA  ooSSddffYYiidd  ffoo""kk;;kk ss aa  ddkk  iikkBB~~;;ØØee  vvkkWWuullZZ  LLrrjj  ddkk  ggkk ssrrkk  ggSS ]]  vvFFkkkk ZZrr~~  LLuukkrrdd  llss  FFkkkk ssMM++kk  vvff//kkdd  rrFFkkkk  LLuukkrrddkkssRRrrjj  llss  FFkkkk ssMM++kk  
ddeeAA  bbaatthhffuu;;jjhh]]  eessffMMddyy  rrFFkkkk  yykkWW  ddss  iizz''uu  ii==kkss aa  ddkk  LLrrjj  LLuukkrrdd  LLrrjj  ddkk  ggkk ssrrkk  ggSSAA  
llkk{{kkkkRRddkkjj@@OO;;ffääRRoo  iijjhh{{kk..kk  %%&&    
  llkk{{kkkkRRddkkjj  eess aa  vvkk;;kkssxx  vvHH;;ffFFkk ZZ;;kk ss aa  llss  ;;gg  mmEEeehhnn  ddjjrrkk  ggSS  ffdd  ooss  ddssooyy  ffoo||kk//;;;;uu  ddss  ffoo''kk ss""kk  ffoo""kk;;kk ss aa  eess aa  gghh  llww>>ccww>>  ddss  
llkkFFkk  ::ffpp  uu  yyssrrss  ggkk ss  vvffiirrqq  mmuu  ??kkVVuukkvvkkss aa  eess aa  HHkkhh  ::ffpp  yyssrrss  ggkk ss  ttkkss  mmuuddss  ppkkjjkk ss aa  vvkkssjj  vviiuuss  jjkkTT;;  ;;kk  nnss''kk  ddss  HHkkhhrrjj  ;;kk  cckkggjj  
??kkVV  jjgghh  ggSS  rrFFkkkk  vvkk//kk qq ffuudd  ffooppkkjj  //kkkkjjkkvvkkss aa  vvkkSSjj  mmuu  uubbZZ  [[kkkk ssttkkss  eess aa  HHkkhh  ::ffpp  yyss  ffttuuddss  iizzffrr  ,,dd  llqqff''kkff{{kkrr  OO;;ffDDrr  eeaa ss  ffttKKkkllkk  
mmRRiiUUuu  ggkk ssrrhh  ggSSAA    
VVhhii  %%&&  HHkkkkjjrr  lljjddkkjj  ddss  ffuu;;eekkuuqqllkkjj  vvttkk@@vvttttkk@@vvffiioo  vvkkoossnnddkkss aa  ddss  ffyy;;ss  iinn  vvkkjjff{{kkrr  ggkk ssrrss  ggSSAA  
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  iijjhh{{kkkk  ddhh  rrSS;;kkjjhh  %%&&  iizzkkjjaaffHHkkdd  iijjhh{{kkkk  ggssrrqq  llkkeekkUU;;  vv//;;;;uu  ddss  ffyy,,  NNCCEERRTT  ddhh  dd{{kkkk  NNBBoohhaa  llss  nnlloohhaa  rrdd  ddhh  
iiqqLLrrddss  ,,ooaa  mmiiddkkjj  iizzddkk''kkuu  ddss  vvffrrffjjDDrrkkaadd]]  llkkeekkUU;;  ffooKKkkuu  ddss  ffyy,,  LLiissDDVVªªee  ddhh  iizzddkk''kkuu  ddhh  iiqqLLrrddss aa ]]  lleellkkeeff;;dd  ??kkVVuukkØØee  
ddss  ffyy,,  iizzffrr;;kkssffxxrrkk  nniiZZ..kk  ,,ooaa  llDDllssll  ffeejjjj]]  ;;kkssttuukk  ,,ooaa  ddqq::{{kk ss==  iiff==ddkk;;aa ss  ,,ooaa  HHkkkkjjrr  lljjddkkjj  ddhh  oossccllkkbbZZVV  
wwwwww..iinnddiiaa..ggoovv..iinn  ,,ooaa  BBBBCC  ddhh  oossccllkkbbVV  wwwwww..bbbbcc..hhiinnddii..ccoomm  ccggqq  mmii;;kkssxxhh  ggSSAA  llaaffoo//kkkkuu  ddss  ffyy,,  MMhh--MMhh--  oollqq]]  HHkkkkjjrrhh;;  
jjkkttuuhhffrr  ddss  ffyy,,  ,,ee--yy{{eehhddkkaarr]]  bbffrrggkkll  ddss  ffyy,,  ffooffiiuu  ppUUnnzz  ,,ooaa  vvaarrjjkk ZZ""VVªªhh;;  llaaccaa//kk  ddss  ffyy,,  rriiuu  ffoo''ookkyy  ,,ooaa  QQkkffMM++;;kk  ddhh  
iiqqLLrrddss aa  mmii;;kkssxxhh  ggSSAA  nnwwjjnn''kk ZZuu  ,,ooaa  vvkkddkk''kkookk..kkhh  ddss  lleekkppkkjj  lleellkkeeff;;dd  ??kkVVuukkØØeekkss aa  ddhh  rrSS;;kkjjhh  ddss  ffyy,,  ccggqq  mmii;;kkssxxhh  ggSSAA  
ff}}rrhh;;  iizz''uu  ii==  ddss  ffyy,,  rrddZZ''kkffDDrr]]  llkkeekkUU;;  eekkuufflldd  ;;kkssXX;;rrkk  ,,ooaa  llkk[[;;kkRReedd  vvffHHkk::ffpp  ddss  ffyy,,  vvkkjj--,,ll--vvxxzzookkyy]]  vvffjjggUUrr  
iizzddkk''kkuu  ,,ooaa  VVkkVVkk  eeSSddxxzz ssFFkk  ddhh  iiqqLLrrddss aa  mmii;;kkssxxhh  ggSSAA  vvaaxxzz sstthh  HHkkkk""kkkk  ddss  iizzkkjjaaffHHkkdd  KKkkuu  ddss  ffyy,,  vvffjjggUUrr  iizzddkk''kkuu  ,,ooaa  OOgghh--ddss--ffllUUggkk  

ddhh  PPeerrffeecctt  CCoommppeettiittiivvee  EEnngglliisshh  ddhh  ffddrrkkccss aa  mmii;;kkssxxhh  ggSSAA  oossccllkkbbZZVV  wwwwww..eexxaammrraaccee..ccoomm  llss  iijjhh{{kkkkFFkkhh ZZ  ffiiNNyyss  oo""kk ZZ  ddss  
iizz''uu  ii==  ,,ooaa  mmllddss  OO;;kk[[;;kkRReedd  ggyy  iizzkkIIrr  ddjj  llddrrss  ggSSAA    
llaaiiddZZ  %%&&  mmii;;qq ZZDDrr  iijjhh{{kkkk  ddss  llaaccaa//kk  eess aa  vvff//kkdd  ttkkuuddkkjjhh  vvkkoossnndd  llaa??kk  yykkssdd  llssookk  vvkk;;kkssxx  ddss  oossccllkkbbZZVV  wwwwww..uuppsscc..ggoovv..iinn  llss  
HHkkhh  iizzkkIIrr  ddjj  llddrrss  ggSS aaAA  
  

;;ffnn  vvkkii  ;;gg  llkk sspprrss  ggSS  ffdd  KKkkuu  iikkuukk  eeggaaxxkk  ggSS  rrkk ss  vvKKkkuuhh  ccuuddjj  nnssff[[kk,,AA  
&&  MMssjj ssdd  cckk WWdd  
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HHkkkkjjrrhh;;  oouu  llssookk  ((IIFFSS))  iijjhh{{kkkk  
  

  llaa??kk  yykkssdd  llssookk  vvkk;;kkssxx  }}kkjjkk  iizzffrroo""kk ZZ  HHkkkkjjrrhh;;  oouu  llssookk  iijjhh{{kkkk  ddkk  vvkk;;kkssttuu  ffdd;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA  bbll  iijjhh{{kkkk  ddss  ffyy;;ss  
ffooKKkkiiuu  iizzffrroo""kk ZZ ]]  oo""kkZZ  22001133  llss  ffllffooyy  llssookk  iijjhh{{kkkk  ddss  llkkFFkk  llkkeekkUU;;rr%%  vviizz SSyy@@eebbZZ  eekkgg  eess aa  jjkk ssttxxkkjj  lleekkppkkjj  eess aa  ttkkjjhh  ffdd;;kk  
ttkkrrkk  ggSSAA  iizzkkjjaaffHHkkdd  iijjhh{{kkkk  ffllffooyy  llssookk  iijjhh{{kkkk  ddss  iizzkkjjaaffHHkkdd  iijjhh{{kkkk  ddss  vvuuqqllkkjj  gghh  rrFFkkkk  ffyyff[[kkrr  iijjhh{{kkkk  llkkeekkUU;;rr%%  
uuooEEccjj@@ffnnllaaccjj  eekkgg  eess aa  jjkk;;iiqqjj  llffggrr  nnss''kk  ddss  ffooffHHkkUUuu  ddssUUnnzzkk ss aa  eess aa  vvkk;;kkssffttrr  ffdd;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA      

  vvkkoo'';;dd  ''kk SS{{kkff..kkdd  vvggZZrrkk  %%&&    
vvkkoossnndd  ddss  iikkll  ii''kk qqiikkyyuu  rrFFkkkk  ii''kk qq  ffppffddRRllkk  ffooKKkkuu]]  oouuLLiiffrr  ffooKKkkuu]]  jjllkk;;uu  ffooKKkkuu]]  HHkk wwffooKKkkuu]]  xxff..kkrr]]  HHkkkk SS ffrrddhh]]  

llkkaaff[[;;ddhh;;  vvkkSSjj  iizzkkff..kk  ffooKKkkuu  eess aa  llss  ffddllhh  ,,dd  ffoo""kk;;  ddss  llkkFFkk  LLuukkrrdd  ffMMxxzzhh  vvFFkkookk  ÑÑff""kk  ffooKKkkuu]]  ookkffuuddhh  ;;kk  bbaatthhffuu;;jjhh  ddhh  
LLuukkrrdd  mmiikkff//kk  ggkk ssuuhh  ppkkffgg;;ssAA  ttkkss  mmEEeehhnnookkjj  mmDDrr  LLuukkrrdd  ddhh  iijjhh{{kkkk  eess aa  ccSSBB  jjggss  ggSS  vvkkSSjj  ffttuuddkk  vvaaffrree  iiffjj..kkkkee  iizzkkIIrr  uugghhaa  
ggqqvvkk  ggSS  ooss  HHkkhh  iijjhh{{kkkk  eess aa  llffEEeeffyyrr  ggkk ss  llddrrss  ggSSAA    
''kkkkjjhhffjjdd  eekkiinn..MM  %%&&  ÅÅWWppkkbbZZ  &&  iiqq::""kkkk ss aa  ddss  ffyy;;ss  116633  llss aaVVhheehhVVjj  eeffggyykkvvkkss aa  ddss  ffyy;;ss  115500  llssVVhheehhVVjj  rrFFkkkk  llhhuukk  iiqq::""kkkkss aa  ddss  ffyy;;ss  
8844  llaa ssVVhheehhVVjjAA  

  vvkk;;qqllhheekk  %%&&  ffttll  oo""kkZZ  vvkkoossnnuu  ffdd;;kk  ttkk  jjggkk  mmll  oo""kk ZZ  0011  vvxxLLrr  ddkkss  vvkkoossnndd  ddhh  vvkk;;qq  2211  oo""kk ZZ  iiww..kk ZZ  ggkk ss  ttkkuuhh  ppkkffgg;;ss  
ffddUUrrqq  3322  oo""kk ZZ  llss  vvff//kkdd  uugghhaa  ggkk ssuuhh  ppkkffgg;;ssAA    

VVhhii  %%&&  HHkkkkjjrr  lljjddkkjj  ddss  ffuu;;eekkuuqqllkkjj  mmPPpprree  vvkk;;qqllhheekk  eess aa  vvttkk@@vvttttkk  ddss  vvHH;;ffFFkk ZZ;;kk ss aa  ddkkss  55  oo""kk ZZ ]]  vvUU;;  ffiiNNMM++kk  ooxxZZ  ddss  
vvHH;;ffFFkk ZZ;;kk ss aa  ddkkss  33  oo""kk ZZ ]]  ffuu%%''kkDDrr  vvHH;;ffFFkk ZZ;;kk ss aa  ddkkss  1100  oo""kk ZZ  rrFFkkkk  HHkk wwrriiwwooZZ  llSSffuudd  ,,ooaa  ddkk;;ZZjjrr  ''kkkkllddhh;;  llssooddkkss aa  ddkkss  ffuu;;eekkuuqqllkkjj  
mmPPpprree  vvkk;;qqllhheekk  eess aa  NNwwVV  nnhh  ttkkrrhh  ggSSAA  

  vvoolljjkk ss aa  ddhh  llaa[[;;kk  %%&&  ttkkss  mmEEeehhnnookkjj  vvUU;;  llHHkkhh  ;;kkssXX;;rrkk,,WW aa  iiww..kk ZZ  ddjjrrss  ggSS  mmUUggss aa  mmää  iijjhh{{kkkk  eess aa  66  cckkjj  ''kkkkffeeyy  ggkkssuuss  ddhh  
iikk==rrkk  ggkk ssrrhh  ggSSAA  ;;gg  ccaa//kkuu  vvttkk@@vvttttkk  ooxxZZ  ddss  vvkkoossnnddkkss aa  iijj  yykkxxww  uugghhaa  ggkk ssrrkk  ggSS  rrFFkkkk  vvUU;;  ffiiNNMMkk  ooxxZZ  ddss  vvkkoossnnddkkss aa  ddss  
ffyy;;ss  vvoolljjkk ss aa  ddhh  vvff//kkddrree  llaa[[;;kk  99  ggSSAA      

  vvkkoossnnuu  ddhh  iizzffØØ;;kk  %%&&  vvkkoossnnddkkss  aaddkkss  ffllQQZZ  vvkkWWuuyykkbbZZuu  vvkkoossnnuu  ddjjuukk  ggkk ssrrkk  ggSSAA  mmEEeehhnnookkjj  
hhttttpp::////wwwwww..uuppssccoonnlliinnee..nniicc..iinn    oossccllkkbbVV  ddkk  iizz;;kkssxx  ddjjddss  vvkkWWuuyykkbbZZuu  vvkkoossnnuu  ddjj  llddrrss  ggSSAA    

  iijjhh{{kkkk  ;;kk ssttuukk  %%&&  oo""kk ZZ  22001133  llss  HHkkkkjjrrhh;;  oouu  llssookk  iijjhh{{kkkk  ddhh  iijjhh{{kkkk  ;;kkssttuukk  eess aa  iiffjjoorrZZuu  ffdd;;kk  xx;;kk  ggSS  rrFFkkkk  ffllffooyy  llssookk  
iizzkkjjaaffHHkkdd  iijjhh{{kkkk  ddss  llkkFFkk  gghh  bbllddss  ffyy;;ss  HHkkhh  iizzkkjjaaffHHkkdd  iijjhh{{kkkk  vvkk;;kkssffttrr  ffdd;;ss  ttkkuuss  ddkk  ffuu..kk ZZ;;  ffyy;;kk  xx;;kk  ggSSAA  iijjhh{{kkkk  
ffuuEEuukkuuqqllkkjj  22  ppjj..kkkkss aa  eess aa  vvkk;;kkssffttrr  ddhh  ttkkoossxxhh  &&  

  11--  iizzkkjjaaffHHkkdd  iijjhh{{kkkk  %%&&    ooLLrrqqffuu""BB  ccggqqffooddYYiihh;;  iizzddkkjj  
  22--  eeqq[[;;  iijjhh{{kkkk  %%&&    ffyyff[[kkrr  iijjhh{{kkkk  ¼¼oo..kk ZZuukkRReedd  iizzddkkjj½½  ,,ooaa  llkk{{kkkkRRddkkjj  
  
iizzkkjjaaffHHkkdd  iijjhh{{kkkk  ¼¼ooLLrrqqffuu""BB  iizzddkkjj½½  %%&&  iizzkkjjaaffHHkkdd  iijjhh{{kkkk  ooLLrrqqffuu""BB  iizzddkkjj  ddhh  ggkk ssrrhh  ggSSAA  iijjhh{{kkkk  ddhh  llaajjppuukk  ffuuEEuukkuuqqllkkjj  ggSS  &&  

ØØ--  iizz''uu  ii==  ffoo""kk;;  vvff//kkddrree  vvaadd  llee;;  
11--  iizzFFkkee  iizz''uu  ii==  llkkeekkUU;;  vv//;;;;uu  220000  22  ??kk aaVVkk  
22--  ff}}rrhh;;  iizz''uu  ii==  ;;kkssXX;;rrkk  iijjhh{{kkkk  220000  22  ??kk aaVVkk  

;;kk ssxx  440000    
  
VVhhii  %%&&  11--  ;;ss  nnkkssuukk ss aa  iizz''uu  ii==  ooLLrrqqffuu""BB  iizzddkkjj  ddss  ggkk ss aaxxssAA  iizz''uukk ss aa  ddss  xxyyrr  mmRRrrjj  nnssuuss  iijj  ,,dd  ffrrggkkbbZZ  vvaadd  ddkkVVkk  ttkkrrkk  ggSSAA  

22--  ff}}rrhh;;  iizz''uu  ii==  eess aa  UUPPSSCC  }}kkjjkk  UU;;wwuurree  vvggZZdd  vvaadd  3333%%  iizzkkIIrr  ddjjuukk  vvffuuookk;;ZZ  ggkk ssrrkk  ggSSAA  bbllddss  vvaadd  oojjhh;;rrkk  llwwpphh  
eess aa  uugghh  ttkkssMMss ++  ttkkrrss  ggSSAA    

44--  iizz''uu  ii==  ffggUUnnhh  ,,ooaa  vvaaxxzz sstthh  nnkkssuukk ss aa  HHkkkk""kkkkvvkkss aa  eess aa  rrSS;;kkjj  ffdd,,  ttkkrrss  ggSSAA    
  

eeqq[[;;  iijjhh{{kkkk  ¼¼ffyyff[[kkrr  iijjhh{{kkkk½½  oo..kk ZZuukkRReedd  iizzddkkjj  %%&&  bbll  iijjhh{{kkkk  eess aa  66  iizz''uuii==  ggkkssrrss  ggSSAA  iizzRR;;ssdd  vvHH;;FFkkhh ZZ  ddkkss  nnkk ss  ooSSddffYYiidd  ffoo""kk;;kkss aa  
ddkk  pp;;uu  ddjjuukk  ggkk ssrrkk  ggSS  rrFFkkkk  iizzRR;;ssdd  ooSSddffYYiidd  ffoo""kk;;  ddss  22&&22  iizz''uuii==  ggkkssrrss  ggSSAA    
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iizz''uu  ii==&&11  llkkeekkUU;;  vvaaxxzz sstthh  330000  vvaadd  
iizz''uu  ii==&&22  llkkeekkUU;;  KKkkuu  330000  vvaadd  
iizz''uu  ii==&&33  ooSSddffYYiidd  ffoo""kk;;kk ss aa  ddhh  llwwpphh  eess aa  llss  ppqquuss  xx;;ss  ddqqyy  nnkkss  

ffoo""kk;;  ¼¼iizzRR;;ssdd  ffoo""kk;;  ddss  nnkkss&&nnkkss  iizz''uu  ii==½½  
220000  vvaadd  

iizz''uu  ii==&&44  220000  vvaadd  
iizz''uu  ii==&&55  220000  vvaadd  
iizz''uu  ii==&&66  220000  vvaadd  

  

ooSSddffYYiidd  ffoo""kk;;kk ss aa  ddhh  llwwpphh  %%&&  

ÑÑff""kk  ffooKKkkuu  ÑÑff""kk  bbaatthhffuu;;jjhh  ii''kk qqiikkyyuu  vvkkSSjj  ii''kk qq  ffppffddRRllkk  ffooKKkkuu  
oouuLLiiffrr  ffooKKkkuu  jjllkk;;uu  ffooKKkkuu  jjllkk;;uu  bbaatthhffuu;;jjhh  
ffllffooyy  bbaatthhffuu;;jjhh  ookkffuuddhh  HHkk ww&&ffooKKkkuu  
xxff..kkrr  ;;kkaaff==ddhh  bbaatthhffuu;;jjhh  HHkkkk SS ffrrddhh  
llkkaaff[[;;ddhh;;  iizzkk..kkhh  ffooKKkkuu    

VVhhii  %%&&    
11--  llHHkkhh  iizz''uu  ii==kkss aa  ddss  mmRRrrjj  vvkkoossnndd  ddkkss  ffllQQZZ  vvaaxxzz sstthh  HHkkkk""kkkk  eess aa  gghh  ffyy[[kkuukk  ggkk ssrrkk  ggSSAA  iizz''uu  ii==  HHkkhh  vvaaxxzz sstthh  HHkkkk""kkkk  eeaa ss  ggkk ssrrss  

ggSSAA    
22--  iizzRR;;ssdd  iizz''uu  ii==  ddhh  llee;;kkooff//kk  33  ??kk..VVkk  ggkk ssrrhh  ggSSAA    
33--  mmEEeehhnnookkjjkk ss aa  ddkkss  ffuuEEuuffyyff[[kkrr  ffoo""kk;;kk ss aa  ddkkss  ,,dd  llkkFFkk  ooSSddffYYiidd  ffoo""kk;;  ddss  ::ii  eeaa ss  ppqquuuuss  ddhh  vvuuqqeeffrr  uugghhaa  ggSS  &&  ¼¼dd½½  ÑÑff""kk  

ffooKKkkuu  vvkkSSjj  ÑÑff""kk  bbaatthhffuu;;jjhh  ¼¼[[kk½½  ÑÑff""kk  ffooKKkkuu  vvkkSSjj  ii''kk qqiikkyyuu  ,,ooaa  ii''kk qq  ffppffddRRllkk  ffooKKkkuu  ¼¼xx½½  ÑÑff""kk  ffooKKkkuu  vvkkSSjj  
ookkffuuddhh  ¼¼??kk½½  jjllkk;;uu  ffooKKkkuu  vvkkSSjj  jjllkk;;uu  bbaatthhffuu;;jjhh  ¼¼MM--½½  xxff..kkrr  vvkkSSjj  llkkaaff[[;;ddhh  ¼¼pp½½  bbaatthhffuu;;jjhh  ddss  ffoo""kk;;kk ss aa  eess aa  ,,dd  llss  
vvff//kkdd  ffoo""kk;;  uugghhaaAA    

44--  vvkk;;kkssxx  vviiuuss  ffuu..kk ZZ;;  llss  iijjhh{{kkkk  ddss  ffddllhh  ,,dd  ;;kk  llHHkkhh  iissiijjkk ss aa  ddss  ffyy,,  UU;;wwuurree  vvggZZdd  vvaadd  ffuu//kkkk ZZ ffjjrr  ddjj  llddrrkk  ggSSAA    
55--  ooSSddffYYiidd  ffoo""kk;;kk ss aa  ddss  iizz''uu  ii==kkss aa  eess aa  iizz''uukk ss aa  ddhh  ddqqyy  llaa[[;;kk  88  ggkk ssrrhh  ggSSAA  llHHkkhh  iizz''uukk ss aa  ddss  vvaadd  ccjjkkccjj  ggkk ssrrss  ggSSAA  iizzRR;;ssdd  iizz''uu  

ii==  ddss  nnkkss  HHkkkkxx  ggkk ssrrss  ggSS  vvFFkkkk ZZrr~~  HHkkkkxx  ¼¼dd½½  vvkkSSjj  HHkkkkxx  ¼¼[[kk½½AA  iizzRR;;ssdd  HHkkkkxx  eess aa  ppkkjj  iizz''uu  ggkk ssrrss  ggSSAA  88  iizz''uukk ss aa  eess aa  llss  55  iizz''uukk ss aa  ddss  
mmRRrrjj  nnssuuss  ggkk ssrrss  ggSSAA  iizzRR;;ssdd  HHkkkkxx  eess aa  ,,dd  iizz''uu  vvffuuookk;;ZZ  ggkk ssrrkk  ggSSAA    vvkkoossnndd  ddkkss  iizzRR;;ssdd  HHkkkkxx  eess aa  llss  ddee  llss  ddee  22  iizz''uukkss aa  
ddss  mmRRrrjj  nnssuukk  vvkkoo'';;dd  ggkkssrrkk  ggSSAA  vvFFkkkk ZZrr~~  ,,dd  vvffuuookk;;ZZ  iizz''uu  rrFFkkkk  ,,dd  vvUU;;  iizz''uuAA    

llkk{{kkkkRRddkkjj  &&  ,,ssllss  mmEEeehhnnookkjj  ttkkss  vvkk;;kkssxx  }}kkjjkk  ffuu//kkkk ZZ ffjjrr  UU;;wwuurree  vvggZZdd  vvaadd  iizzkkIIrr  ddjjuuss  eess aa  llQQyy  ggkk ssrrss  ggSS  mmUUggss aa  oojjhh;;rrkk  ØØee  
ddss  vvuuqqllkkjj  vvkk;;kkssxx  }}kkjjkk  ffuu//kkkk ZZ ffjjrr  vvuuqqiikkrr  eess aa  llkk{{kkkkRRddkkjj  ddss  ffyy,,  ccqqyykk;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA  llkk{{kkkkRRddkkjj  vvff//kkddrree  330000  vvaadd  ddkk  ggkk ssrrkk  
ggSSAA    

  pp;;uu  iizzffØØ;;kk  %%&&  vvkk;;kkssxx  }}kkjjkk  vvHH;;FFkkhh ZZ  ddkk  pp;;uu]]  ffyyff[[kkrr  iijjhh{{kkkk  ¼¼ddqqyy  vvaadd  11440000½½  rrFFkkkk  llkk{{kkkkRRddkkjj  ¼¼ddqqyy  vvaadd  330000½½  ddss  
ddqqyy  iizzkkIIrrkk aaddkkss  ddss  vvkk//kkkkjj  iijj  ffdd;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA    

  iikkBB~~;;ØØee  %%&&    
iizzkkjjaaffHHkkdd  iijjhh{{kkkk  &&  iizzFFkkee  iizz''uu  ii==  ¼¼llkkeekkUU;;  vv//;;;;uu½½  &&  bblleess aa  HHkkkkjjrr  ddss  bbffrrggkkll]]  LLoorraa==rrkk  vvkkaannkk ssyyuu]]  HHkk wwxxkk ssyy]]  llaaffoo//kkkkuu  ,,ooaa  
jjkkttOO;;ooLLFFkkkk]]  vvFFkk ZZ OO;;ooLLFFkkkk]]  nn''kk ZZuu]]  ddyykk  ,,ooaa  llaaLLdd``ffrr  ddss  llkkFFkk&&llkkFFkk  llkkeekkUU;;  ffooKKkkuu]]  lleellkkeeff;;dd  ??kkVVuukk;;ss aa ]]  [[kk ssyyddwwnn  ,,ooaa  
ii;;kkZZoojj..kk  llss  llaaccaaff//kkrr  iizz''uu  ggkk ssrrss  ggSSAA  
ff}}rrhh;;  iizz''uu  ii==  ¼¼;;kk ssXX;;rrkk  iijjhh{{kkkk½½  &&  bblleess aa  llaappkkjj  ddkkSS''kkyy  llffggrr  iikkjjLLiiffjjdd  ddkkSS''kkyy]]  rrddZZ  ,,ooaa  ffoo''yyss""kk..kk  {{kkeerrkk]]  llkkeekkUU;;  
eekkuufflldd  ;;kkssXX;;rrkk]]  llaa[[;;kkRReedd  vvffHHkk::ffpp]]  vvaaxxzz sstthh  HHkkkk""kkkk  ddkk  iizzkkjjaaffHHkkdd  KKkkuu  ¼¼nnlloohhaa  dd{{kkkk  LLrrjj  ddkk½½  vvkkffnn  llss  llaaccaaff//kkrr  iizz''uu  ggkk ssrrss  
ggSSAA      
eeqq[[;;  iijjhh{{kkkk  %%&&  llkkeekkUU;;  vvaaxxzz sstthh  vvkkSSjj  llkkeekkUU;;  KKkkuu  ddss  iizz''uu  ii==kkss aa  ddkk  LLrrjj  ,,ssllkk  ggkk ssrrkk  ggSS  ffttllddss  HHkkkkjjrrhh;;  ffoo''ooffoo||kkyy;;  ddss  
ffooKKkkuu  ;;kk  bbaatthhffuu;;jjhh  LLuukkrrdd  llss  vviiss{{kkkk  ddhh  ttkkrrhh  ggSSAA  ooSSddffYYiidd  ffoo""kk;;kk ss aa  ddss  iizz''uu  ii==  yyxxHHkkxx  vvkkuullZZ  ffMMxxzzhh  LLrrjj  ddss  ggkk ssrrss  ggSS ]]  
vvFFkkkk ZZrr~~  ccSSppyyjj  ffMMxxzzhh  llss  ddqqNN  vvff//kkdd  vvkkSSjj  eekkLLVVjj  ffMMxxzzhh  llss  ddqqNN  ddeeAA  bbaatthhffuu;;jjhh  ffoo""kk;;kk ss aa  ddss  eekkeeyyss  eess aa  ;;gg  LLrrjj  ccSSppyyjj  ffMMxxzzhh  
ddkk  ggkk ssrrkk  ggSSAA    
  llkkeekkUU;;  vvaaxxzz sstthh  ddss  iissiijj  eess aa  vvkkoossnndd  ddkkss  vvaaxxss zz sstthh  eess aa  ,,dd  ffuuaaccaa//kk  ffyy[[kkuukk  ggkk ssrrkk  ggSS  rrFFkkkk  vvUU;;  iizz''uu  ,,ssllss  iiqqNNss  ttkkrrss  ggSS  
ffttllllss  mmllddhh  vvaaxxzz sstthh  HHkkkk""kkkk  ddhh  KKkkuu  rrFFkkkk  ''kkCCnnkkss aa  ddss  ddkk;;ZZ  llkk//kkdd  iizz;;kk ssxx  ddhh  ttkkaapp  ggkk ss  llddssAA    
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  llkkeekkUU;;  KKkkuu  ddss  iissiijj  eess aa  llkkeeff;;dd  ??kkVVuukkvvkkss aa  ddss  KKkkuu]]  HHkkkkjjrr  ddkk  llaaffoo//kkkkuu]]  bbaaffrrggkkll]]  HHkk wwxxkk ssyy  rrFFkkkk  ooSSKKkkffuudd  iizzxxffrr  llss  
llaa aaccaaff//kkrr  iizz''uu  ggkk ssrrss  ggSSAA    
llkk{{kkkkRRddkkjj  &&  llkk{{kkkkRRddkkjj  eess aa  vvkk;;kkssxx  vvHH;;FFkkhh ZZ  llss  ;;gg  mmEEeehhnn  ddjjrrkk  ggSS  ffdd  ooss  ddssooyy  ffoo||kk//;;;;uu  ddss  ffoo''kk ss""kk  ffoo""kk;;kk ss aa  eess aa  gghh  llww>>ccww>>  
ddss  llkkFFkk  ::ffpp  uu  yyssrrss  ggkk ss  vvffiirrqq  mmuu  ??kkVVuukkvvkkss aa  eess aa  HHkkhh  ::ffpp  yyssrrss  ggkk ss  ttkkss  mmuuddss  ppkkjjkk ss aa  vvkkssjj  vviiuuss  jjkkTT;;  ;;kk  nnss''kk  ddss  HHkkhhrrjj  ;;kk  cckkggjj  
??kkVV  jjgghh  ggSS  rrFFkkkk  vvkk//kk qq ffuudd  ffooppkkjj  //kkkkjjkkvvkkss aa  vvkkSSjj  mmuu  uubbZZ  [[kkkk ssttkkss  eess aa  HHkkhh  ::ffpp  yyss  ffttuuddss  iizzffrr  ,,dd  llqqff''kkff{{kkrr  OO;;ffDDrr  eeaa ss  ffttKKkkllkk  
mmRRiiUUuu  ggkk ssrrhh  ggSSAA  
VVhhii  %%&&  HHkkkkjjrr  lljjddkkjj  ddss  ffuu;;eekkuuqqllkkjj  vvttkk@@vvttttkk@@vvffiioo@@HHkk wwrriiwwooZZ  llSSffuudd@@ffuu%%''kkDDrr  ¼¼nn``ff""VV  ,,ooaa  JJoo..kk½½  vvkkoossnnddkkss aa  ddss  ffyy;;ss  
iinn  vvkkjjff{{kkrr  ggkk ssrrss  ggSSAA  
  iijjhh{{kkkk  ddhh  rrSS;;kkjjhh  %%&&  iizzkkjjaaffHHkkdd  iijjhh{{kkkk  ggssrrqq  llkkeekkUU;;  vv//;;;;uu  ddss  ffyy,,  NNCCEERRTT  ddhh  dd{{kkkk  NNBBoohhaa  llss  nnlloohhaa  rrdd  ddhh  
iiqqLLrrddss  ,,ooaa  mmiiddkkjj  iizzddkk''kkuu  ddss  vvffrrffjjDDrrkkaadd]]  llkkeekkUU;;  ffooKKkkuu  ddss  ffyy,,  LLiissDDVVªªee  ddhh  iizzddkk''kkuu  ddhh  iiqqLLrrddss aa ]]  lleellkkeeff;;dd  ??kkVVuukkØØee  
ddss  ffyy,,  iizzffrr;;kkssffxxrrkk  nniiZZ..kk  ,,ooaa  llDDllssll  ffeejjjj]]  ;;kkssttuukk  ,,ooaa  ddqq::{{kk ss==  iiff==ddkk;;aa ss  ,,ooaa  HHkkkkjjrr  lljjddkkjj  ddhh  oossccllkkbbZZVV  
wwwwww..iinnddiiaa..ggoovv..iinn  ,,ooaa  BBBBCC  ddhh  oossccllkkbbVV  wwwwww..bbbbcc..hhiinnddii..ccoomm  ccggqq  mmii;;kkssxxhh  ggSSAA  llaaffoo//kkkkuu  ddss  ffyy,,  MMhh--MMhh--  oollqq]]  HHkkkkjjrrhh;;  
jjkkttuuhhffrr  ddss  ffyy,,  ,,ee--yy{{eehhddkkaarr]]  bbffrrggkkll  ddss  ffyy,,  ffooffiiuu  ppUUnnzz  ,,ooaa  vvaarrjjkk ZZ""VVªªhh;;  llaaccaa//kk  ddss  ffyy,,  rriiuu  ffoo''ookkyy  ,,ooaa  QQkkffMM++;;kk  ddhh  
iiqqLLrrddss aa  mmii;;kkssxxhh  ggSSAA  nnqqjjnn''kk ZZuu  ,,ooaa  vvkkddkk''kkookk..kkhh  ddss  lleekkppkkjj  lleellkkeeff;;dd  ??kkVVuukkØØeekkss  ddhh  rrSS;;kkjjhh  ddss  ffyy,,  ccggqq  mmii;;kkssxxhh  ggSSAA  
ff}}rrhh;;  iizz''uu  ii==  ddss  ffyy,,  rrddZZ''kkffDDrr]]  llkkeekkUU;;  eekkuufflldd  ;;kkssXX;;rrkk  ,,ooaa  llkk[[;;kkRReedd  vvffHHkk::ffpp  ddss  ffyy,,  vvkkjj--,,ll--vvxxzzookkyy]]  vvffjjggUUrr  
iizzddkk''kkuu  ,,ooaa  VVkkVVkk  eeSSddxxzz ssFFkk  ddhh  iiqqLLrrddss aa  mmii;;kkssxxhh  ggSSAA  vvaaxxzz sstthh  HHkkkk""kkkk  iizzkkjjaaffHHkkdd  KKkkuu  ddss  ffyy,,  vvffjjggUUrr  iizzddkk''kkuu  ,,ooaa  OOgghh--ddss--ffllUUggkk  ddhh  

PPeerrffeecctt  CCoommppeettiittiivvee  EEnngglliisshh  ddhh  ffddrrkkccss aa  mmii;;kkssxxhh  ggSSAA  oossccllkkbbZZVV  wwwwww..eexxaammrraaccee..ccoomm  llss  iijjhh{{kkkkFFkkhh ZZ  ffiiNNyyss  oo""kk ZZ  ddss  iizz''uu  
ii==  ,,ooaa  mmllddss  OO;;kk[[;;kkRReedd  ggyy  iizzkkIIrr  ddjj  llddrrss  ggSSAA  ooSSddffYYiidd  ffoo""kk;;kk ss aa  ddss  ffyy,,  llaaccaaff//kkrr  ffoo""kk;;  ddss  LLuukkrrdd  ,,ooaa  LLuukkrrddkkssRRrrjj  
LLrrjj  ddss  iiqqLLrrddkkss aa  ddkk  vv//;;;;uu  ddjj  llddrrss  ggSSAA      
llaaiiddZZ  %%&&    

  mmii;;qq ZZDDrr  iijjhh{{kkkk  ddss  llaaccaa//kk  eess aa  vvff//kkdd  ttkkuuddkkjjhh  vvkkoossnndd  llaa??kk  yykkssdd  llssookk  vvkk;;kkssxx  ddss  oossccllkkbbZZVV  wwwwww..uuppsscc..ggoovv..iinn  llss  HHkkhh  
iizzkkIIrr  ddjj  llddrrss  ggSS aaAA  
  

  

  

llddkkjjkkRReedd  llkksspp  %%  llQQyyrrkk  ddkk  vvkk//kkkkjj  
  cckkbbffccyy  eess aa  ccrrkkbbZZ  xxbbZZ  MMssffooMM  vvkkSSjj  xxkkssffyy;;FFkk  ddhh  ddggkkuuhh  ggee  eess aa  llss  vvff//kkddrrjj  yykkssxx  ttkkuurrss  ggSSAA  
xxkkssffyy;;FFkk  ,,dd  jjkk{{kkll  FFkkkk]]  mmlluuss  ggjj  vvkknneehh  ddss  ffnnyy  eess aa  vviiuuhh  nngg''kkrr  ccSSBBkk  jj[[kkhh  FFkkhhAA  ,,dd  ffnnuu  1177  llkkyy  
ddkk  ,,dd  HHkk ssMM++  ppjjkkuuss  ookkyykk  yyMM++ddkk  vviiuuhh  HHkkkkbbZZ;;kk ss aa  llss  ffeeyyuuss  ddss  ffyy,,  vvkk;;kkAA  vviiuuss  HHkkkkbbZZ;;kk ss aa  ddkkss  xxkkssffyy;;FFkk  llss  
HHkk;;HHkkhhrr  nnss[[kkddjj  mmlluuss  mmuullss  iiwwNNkk  ffdd  rrqqee  yykkssxx  bbll  jjkk{{kkll  llss  yyMM++rrss  DD;;kkss aa  uugghh  ggkk ss  \\  mmllddss  HHkkkkbbZZ;;kk ss aa  uuss  
ttookkcc  ffnn;;kk  ““  DD;;kk  rrqqeeuuss  uugghhaa  nnss[[kkkk  ffdd  oogg  ffddrruukk  ccMM++kk  ggSS  ffdd  mmllss  eekkjjkk  uugghhaa  ttkk  llddrrkk  ggSS  \\““  bbll  
iijj  MMssffooMM  uuss  eeqqLLddqqjjkkddjj  ddggkk  ““cckkrr  ;;gg  uugghhaa  ggSS  ffdd  ccMM++kk  ggkk ssuuss  ddhh  oottgg  llss  mmllss  eekkjjkk  uugghhaa  ttkk  llddrrkk]]  
ccffYYdd  ggddhhddrr  ;;gg  ggSS  ffdd  oogg  bbrruukk  ccMM++kk  ggSS  ffdd  mmll  iijj  yyxxkk;;kk  xx;;kk  ffuu''kkkkuukk  ppwwdd  gghh  uugghhaa  llddrrkk””  AA  
ffQQjj  MMssffooMM  uuss  mmll  jjkk{{kkll  ddkkss  xxqqyyssyy  llss  eekkjj  MMkkyykkAA  jjkk{{kkll  oogghh  FFkkkk  yyssffdduu  mmllddss  cckkjjss  eess aa  MMssffooMM  ddkk  
uuttffjj;;kk  vvyyxx  FFkkkkAA    
    ;;ffnn  vvkkii  MMssffooMM  ttSSllss  vvkk''kkkkookknnhh  llkksspp  ookkyyss  OO;;ffDDrr  ggSS  rrkk ss  vvkkiiddkk  ;;gg  uuttffjj;;kk  
ddkkee;;kkcchh  ddhh  llhh<<++hh  ccuu  llddrrkk  ggSSAA    
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HHkkkkjjrrhh;;  bbaatthhffuu;;jjhh  llssookk  iijjhh{{kkkk    

  llaa??kk  yykkssdd  llssookk  vvkk;;kkssxx  }}kkjjkk  iizzffrroo""kkZZ  llaa;;qqDDrr  HHkkkkjjrrhh;;  bbaatthhffuu;;jjhh  llssookk  iijjhh{{kkkk  ddkk  vvkk;;kkssttuu  ffdd;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA  bbll  iijjhh{{kkkk  
ddss  eekk//;;ee  llss  bbaatthhffuu;;jjkk ss aa  ddhh  HHkkkkjjrrhh;;  jjssyy  llssookk]]  HHkkkkjjrrhh;;  jjssyy  HHkk..MMkkjj  llssookk]]  ddssUUnnzzhh;;  bbaatthhffuu;;jjhh  llssookk]]  HHkkkkjjrrhh;;  jj{{kkkk  bbaatthhffuu;;jjhh  
llssookk]]  HHkkkkjjrrhh;;  vvkk;;qq//kk  ddkkjj[[kkkkuukk  llssookk]]  HHkkkkjjrrhh;;  vvkkiiwwffrrZZ  llssookk  vvkkffnn  eess aa  ffllffooyy]]  ;;kkaa ff==ddhh]]  ooSS||qqrr  ,,ooaa  bbyyssDDVVªªkkffuuddhh  rrFFkkkk  nnwwjjllppkkjj  
bbaatthhffuu;;jjkk ss aa  ddkk  pp;;uu  ffdd;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA  bbll  iijjhh{{kkkk  ddss  ffyy;;ss  ffooKKkkiiuu  iizzffrroo""kk ZZ  llkkeekkUU;;rr%%  ffllrrEEccjj@@vvDDVVwwccjj  eekkgg  eess aa  jjkk ssttxxkkjj  
lleekkppkkjj  eess aa  ttkkjjhh  ffdd;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA  ffyyff[[kkrr  iijjhh{{kkkk  llkkeekkUU;;rr%%  ttuuoojjhh@@QQjjoojjhh  eekkgg  eess aa  jjkk;;iiqqjj  llffggrr  nnss''kk  ddss  ffooffHHkkUUuu  ddssUUnnzzkk ss aa  eess aa  
vvkk;;kkssffttrr  ffdd;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA  

  vvkkoo'';;dd  vvggZZrrkk  %%&&  vvkkoossnndd  ddss  iikkll  ffddllhh  eekkUU;;rrkk  iizzkkIIrr  ffoo''ooffoo||kkyy;;  llss  bbaatthhffuu;;jjhh  ddhh  ffMMxxzzhh  ggkkssuukk  ppkkffgg,,  vvFFkkookk  
bbaaLLVVhhVV~~;;ww''kkuu  vvkkWWQQ  bbaatthhffuu;;llZZ  ¼¼HHkkkkjjrr½½  ddhh  bbaaLLVVhhVV~~;;ww''kkuu  iijjhh{{kkkkvvkkss aa  ddss  llssDD''kkuu  ,,  vvkkSSjj  cchh  mmRRrrhh..kk ZZ  ;;kk  bbaaLLVVhhVV~~;;ww''kkuu  vvkkWWQQ  
bbyyssDDVVªªkkffuuDDll  ,,aaMM  VVssyyhhddEE;;wwffuuddss''kkuu  bbaatthhffuu;;llZZ  ¼¼HHkkkkjjrr½½  ddhh  LLuukkrrdd  llnnLL;;rrkk  iijjhh{{kkkk  mmRRrrhh..kk ZZ  ddhh  ggkk ss  ;;kk  bbyyssDDVVªªkkffuuddhh  vvkkSSjj  
nnwwjjllaappkkjj  bbaatthhffuu;;jjkkss aa  ddhh  llaaLLFFkkkk  ¼¼HHkkkkjjrr½½  ddss  xxzz ssttqq,,VV  eessEEccjjff''kkii  iijjhh{{kkkk  mmRRrrhh..kk ZZ  ggkkssAA  ttkkss  mmEEeehhnnookkjj  mmDDrr  LLuukkrrdd  ddhh  iijjhh{{kkkk  eess aa  
ccSSBB  jjggss  ggSS  vvkkSSjj  ffttuuddkk  vvaaffrree  iiffjj..kkkkee  iizzkkIIrr  uugghhaa  ggqqvvkk  ggSS  ooss  HHkkhh  iijjhh{{kkkk  eess aa  llffEEeeffyyrr  ggkk ss  llddrrss  ggSSAA    

  vvkk;;qqllhheekk  %%&&  ffttll  oo""kk ZZ  vvkkoossnnuu  ffdd;;kk  ttkk  jjggkk  mmll  oo""kk ZZ  0011  ttuuoojjhh  ddkkss  vvkkoossnndd  ddhh  vvkk;;qq  2211  oo""kk ZZ  iiww..kk ZZ  ggkk ss  ttkkuuhh  ppkkffgg;;ss  
ffddUUrrqq  3300  oo""kk ZZ  llss  vvff//kkdd  uugghhaa  ggkk ssuuhh  ppkkffgg;;ssAA    

VVhhii  %%&&  HHkkkkjjrr  lljjddkkjj  ddss  ffuu;;eekkuuqqllkkjj  mmPPpprree  vvkk;;qqllhheekk  eess aa  vvttkk@@vvttttkk  ddss  vvHH;;ffFFkk ZZ;;kk ss aa  ddkkss  55  oo""kk ZZ ]]  vvUU;;  ffiiNNMM++kk  ooxxZZ  ddss  
vvHH;;ffFFkk ZZ;;kk ss aa  ddkkss  33  oo""kk ZZ ]]  ffuu%%''kkDDrr  vvHH;;ffFFkk ZZ;;kk ss aa  ddkkss  1100  oo""kk ZZ  rrFFkkkk  HHkk wwrriiwwooZZ  llSSffuudd  ,,ooaa  ddkk;;ZZjjrr  ''kkkkllddhh;;  llssooddkkss aa  ddkkss  ffuu;;eekkuuqqllkkjj  
mmPPpprree  vvkk;;qqllhheekk  eess aa  NNwwVV  nnhh  ttkkrrhh  ggSSAA  

  vvkkoossnnuu  ddhh  iizzffØØ;;kk  %%&&    
  vvkkoossnnddkkss aa  ddkkss  ffllQQZZ  vvkkWWuuyykkbbZZuu  vvkkoossnnuu  ddjjuukk  ggkkssrrkk  ggSSAA  mmEEeehhnnookkjj  hhttttpp::////wwwwww..uuppssccoonnlliinnee..nniicc..iinn    oossccllkkbbVV  ddkk  
iizz;;kk ssxx  ddjjddss  vvkkWWuuyykkbbZZuu  vvkkoossnnuu  ddjj  llddrrss  ggSSAA    

  iijjhh{{kkkk  ;;kk ssttuukk  %%&&          
  11½½  iizzFFkkee  ppjj..kk  %%&&    iizzkkjjaaffHHkkdd  iijjhh{{kkkk  ¼¼ooLLrrqqffuu""BB  iizzddkkjj½½  
  22½½  ff}}rrhh;;  ppjj..kk  %%&&    eeqq[[;;  iijjhh{{kkkk  ¼¼iijjaaiijjkkxxrr  iizzddkkjj½½      
  33½½  rr``rrhh;;  ppjj..kk  %%&&    OO;;ffääRRoo  iijjhh{{kk..kk    

  bbll  iijjhh{{kkkk  eess aa  iizzFFkkee  ppjj..kk  eess aa  22  iizz''uu  ii==]]  ff}}rrhh;;  ppjj..kk  eess aa  22  iizz''uu  ii==  ggkk ssrrss  ggSSAA    
iizzFFkkee  ppjj..kk  ¼¼ccggqqffooYYiihh;;  mmRRrrjj½½    %%&&    

iizz''uu  ii==    ffoo""kk;;  vvooff//kk  iiww..kkkk ZZ aadd  
iizzFFkkee  iizz''uu  ii==  llkkeekkUU;;  vv//;;;;uu  ,,ooaa  bbaatthhffuu;;ffjjaaxx  vvffHHkk::ffpp  22  ??kk aaVVkk  220000  vvaadd  

ff}}rrhh;;  iizz''uu  ii==  bbaatthhffuu;;jjhh  ''kkkk[[kkkk  llss  llaaccaaff//kkrr  iizz''uu  ii==  33  ??kk aaVVkk  330000  vvaadd  
;;kk ssxx  %%&&  550000  vvaadd  

  

ff}}rrhh;;  ppjj..kk  ¼¼eeqq[[;;  iijjhh{{kkkk½½  %%&&  ddssooyy  ooss  vvHH;;FFkkhh ZZ  ffttUUggss aa  vvkk;;kkssxx  }}kkjjkk  oo""kk ZZ  eess aa  iizzkk aajjffHHkkdd  ¼¼iizzFFkkee  ppjj..kk½½  iijjhh{{kkkk  mmRRrrhh..kk ZZ  //kkkk ssff""kkrr  ffdd;;kk  
xx;;kk  ggSS ]]  ooss  gghh  mmll  oo""kk ZZ  ddhh  ff}}rrhh;;  ppjj..kk  ¼¼eeqq[[;;  iijjhh{{kkkk½½  eess aa  iizzooss''kk  ddss  ffyy,,  iikk==  ggkk ss aaxxssAA      

iizz''uu  ii==  ffoo""kk;;  vvooff//kk  iiww..kkkk ZZ aadd  
iizzFFkkee  iizz''uu  ii==  bbaatthhffuu;;jjhh  llss  llaaccaaff//kkrr  ''kkkk[[kkkk  iizz''uu  ii==&&11  33  ??kk aaVVkk  330000  vvaadd  
ff}}rrhh;;  iizz''uu  ii==  bbaatthhffuu;;jjhh  llss  llaaccaaff//kkrr  ''kkkk[[kkkk  iizz''uu  ii==&&22  33  ??kk aaVVkk  330000  vvaadd  

;;kk ssxx%%&&  660000  vvaadd  
  

bbaatthhffuu;;jjhh  ddss  llaaccaaff//kkrr  ''kkkk[[kkkkvvkkss aa  ddhh  llwwpphh  %%&&  

ffllffooyy  bbyyssffDDVVªªddyy  eeSSddssffuuddyy  
bbyyssDDVVªªkkffuuddhh  rrFFkkkk  VVssyyhhddEE;;wwffuuddss''kkuu    
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VVhhii  %%&&    
11--    iizzFFkkee  ppjj..kk  ¼¼iizzkkjjaaffHHkkdd  iijjhh{{kkkk½½  ddss  llHHkkhh  iizz''uu  ooLLrrqqffuu""BB  iizzddkkjj  ddss  ggkk ssrrss  ggSSAA  bbuu  iizz''uukk ss aa  ddss  xxyyrr  mmRRrrjj  nnssuuss  iijj  uuddkkjjkkRReedd  
eewwYY;;kkaadduu  ffdd;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA    
22--    vvkk;;kkssxx  vviiuuss  ffuu..kk ZZ;;  llss  iijjhh{{kkkk  ddss  ffddllhh  ,,dd  ;;kk  llHHkkhh  iissiijjkk ss aa  ddss  ffyy,,  UU;;wwuurree  vvggZZdd  vvaadd  ffuu//kkkkZZ ffjjrr  ddjj  llddrrkk  ggSSAA    
33--    ff}}rrhh;;  ppjj..kk  ¼¼eeqq[[;;  iijjhh{{kkkk½½  ddss  iizz''uu  ii==kkss aa  ddss  mmRRrrjj  vvkkoossnndd  ddkkss  ffllQQZZ  vvaaxxzz sstthh  HHkkkk""kkkk  eess aa  gghh  ffyy[[kkuukk  ggkk ssrrkk  ggSSAA  iizz''uu  ii==  HHkkhh  
vvaaxxzz sstthh  HHkkkk""kkkk  eeaa ss  ggkk ssrrss  ggSSAA  
rr``rrhh;;  ppjj..kk  ¼¼OO;;ffääRRoo  iijjhh{{kk..kk½½@@llkk{{kkkkRRddkkjj  %%&&    
  ,,ssllss  vvHH;;FFkkhh ZZ  ttkkss  iizzFFkkee  ppjj..kk  ,,ooaa  ff}}rrhh;;  ppjj..kk  ddhh  iijjhh{{kkkk  eess aa  vvkk;;kkssxx  }}kkjjkk  ffuu//kkkk ZZ ffjjrr  UU;;wwuurree  vvggZZdd  vvaadd  iizzkkIIrr  ddjjuuss  eess aa  
llQQyy  ggkkssrrss  ggSS  mmUUggss aa  oojjhh;;rrkk  ØØee  ddss  vvuuqqllkkjj  vvkk;;kkssxx  }}kkjjkk  ffuu//kkkk ZZ ffjjrr  vvuuqqiikkrr  eess aa  OO;;ffääRRoo  iijjhh{{kk..kk@@llkk{{kkkkRRddkkjj  ddss  ffyy,,  ccqqyykk;;kk  
ttkkrrkk  ggSSAA  llkk{{kkkkRRddkkjj  vvff//kkddrree  220000  vvaadd  ddkk  ggkk ssrrkk  ggSSAA  

  vvaaffrree  iiffjj..kkkkee  %%&&  iizzFFkkee]]  ff}}rrhh;;  ,,ooaa  rr``rrhh;;  ppjj..kk  ddhh  iijjhh{{kkkk  eess aa  iizzkkIIrr  vvaaddkkss aa  ddss  vvkk//kkkkjj  iijj  vvaaffrree  iiffjj..kkkkee@@vvaaffrree  jjSSffddaaxx  
ffuu//kkkk ZZ ffjjrr  ddhh  ttkkrrhh  ggSSAA        

  pp;;uu  iizzffØØ;;kk  %%&&  
  vvkk;;kkssxx  }}kkjjkk  vvHH;;FFkkhh ZZ  ddkk  pp;;uu]]  iizzkkjjaaffHHkkdd  iijjhh{{kkkk  ¼¼ddqqyy  vvaadd  550000½½]]  eeqq[[;;  iijjhh{{kkkk  ¼¼ddqqyy  vvaadd  660000½½  rrFFkkkk  llkk{{kkkkRRddkkjj  ¼¼ddqqyy  
vvaadd  220000½½  ddss  ddqqyy  iizzkkIIrrkk aaddkkss  rrFFkkkk  mmllddss  }}kkjjkk  ffooffHHkkUUuu  iinnkkss aa  ddss  ffyy,,  ffnn;;ss  xx;;ss  oojjhh;;rrkk  ddss  vvkk//kkkkjj  iijj  ffdd;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA  ffttuu  
llssookkvvkkss aa  vvkkSSjj  iinnkkss aa  ddkk  vvkkoossnndd  uuss  mmYYyyss[[kk  uugghhaa  ffdd;;kk  ggSS  mmuu  llssookkvvkkss aa  vvkkSSjj  iinnkkss  aaddss  ffyy,,  mmllddss  uukkee  iijj  ffooppkkjj  uugghhaa  ffdd;;kk  ttkkrrkk  
ggSSAA  

  iikkBB~~;;ØØee  iizzkkjjaaffHHkkdd  ,,ooaa  ffyyff[[kkrr  iijjhh{{kkkk  %%&&  
  llkkeekkUU;;  vv//;;;;uu  ,,ooaa  bbaatthhffuu;;jjhh  vvffHHkk::ffpp  ddss  iizz''uu  ii==  ddkk  LLrrjj  ,,ssllkk  ggkk ssrrkk  ggSS  ffttllddss  HHkkkkjjrrhh;;  ffoo''ooffoo||kkyy;;  ddss  
bbaatthhffuu;;jjhh@@ffooKKkkuu  LLuukkrrdd  llss  vviiss{{kkkk  ddhh  ttkkrrhh  ggSSAA  bbaatthhffuu;;jjhh  ddss  pp;;ffuurr  ''kkkk[[kkkk  ddss  iizz''uu  ii==kkss aa  ddkk  LLrrjj  ccSSppyyjj  ffMMxxzzhh  ddkk  
ggkk ssrrkk  ggSSAA  vvUU;;  iizz''uu  ii==kkss aa  ddss  LLrrjj  ,,dd  HHkkkkjjrrhh;;  ffoo''ooffoo||kkyy;;  ddss  bbaatthhffuu;;jjhh  ffMMxxzzhh  LLrrjj  ddhh  iijjhh{{kkkk  ddss  vvuuqq::ii  ggkk ssxxkkAA  
  llkkeekkUU;;  vvaaxxzz sstthh  ddss  iissiijj  eess aa  iizz''uu  ,,ssllss  iiqqNNss  ttkkrrss  ggSS  ffttllllss  mmllddhh  vvaaxxzz sstthh  HHkkkk""kkkk  ddhh  KKkkuu  rrFFkkkk  ''kkCCnnkk ss aa  ddss  ddkk;;ZZ  llkk//kkdd  
iizz;;kk ssxx  ddhh  ttkkaapp  ggkk ss  llddssAA    
  llkkeekkUU;;  KKkkuu  ddss  iissiijj  eess aa  llkkeeff;;dd  ??kkVVuukkvvkkss aa  ddss  KKkkuu]]  HHkkkkjjrr  ddkk  llaaffoo//kkkkuu]]  bbffrrggkkll]]  HHkk wwxxkk ssyy  rrFFkkkk  ooSSKKkkffuudd  iizzxxffrr  llss  
llaa aaccaaff//kkrr  iizz''uu  ggkk ssrrss  ggSSAA    
llkk{{kkkkRRddkkjj  &&    llkk{{kkkkRRddkkjj@@OO;;ffääRRoo  iijjhh{{kk..kk  ddjjrrss  llee;;  mmEEeehhnnookkjj  ddhh  uussrr``RRoo  {{kkeerrkk@@iiggyy  rrFFkkkk  eess//kkkk  ''kkffää]]  OO;;ooggkkjj  
ddqq''kkyyrrkk  rrFFkkkk  vvUU;;  llkkeekkffttdd  xxqq..kk]]  eekkuufflldd  rrFFkkkk  ''kkkkjjhhffjjdd  ÅÅttZZffLLoorrkk]]  iizzkk;;kkssffxxdd  vvuuqqiizz;;kk ssxx  ddhh  ''kkffDDrr  vvkkSSjj  ppkkffjjff==dd  ffuu""BBkk  
ddss  ffuu//kkkk ZZjj..kk  iijj  ffoo''kk ss""kk  //;;kkuu  ffnn;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA    
VVhhii  %%&&  HHkkkkjjrr  lljjddkkjj  ddss  ffuu;;eekkuuqqllkkjj  llHHkkhh  iinnkkss aa  eess aa  vvttkk@@vvttttkk@@vvffiioo@@HHkk wwrriiwwooZZ  llSSffuudd@@ffuu%%''kkDDrr  ¼¼nn``ff""VV  ,,ooaa  JJoo..kk½½  
vvkkoossnnddkkss aa  ddss  ffyy;;ss  iinn  vvkkjjff{{kkrr  ggkk ssrrss  ggSS aaAA  
  iijjhh{{kkkk  ddhh  rrSS;;kkjjhh  %%&&      iizzkkjjaaffHHkkdd  iijjhh{{kkkk  ggssrrqq  llkkeekkUU;;  vv//;;;;uu  ddss  ffyy,,  NNCCEERRTT  ddhh  dd{{kkkk  NNBBoohhaa  llss  nnlloohhaa  rrdd  ddhh  
iiqqLLrrddss  ,,ooaa  llkkeekkUU;;  ffooKKkkuu  ddss  ffyy,,  LLiissDDVVªªee  ddhh  iizzddkk''kkuu  ddhh  iiqqLLrrddss aa ]]  lleellkkeeff;;dd  ??kkVVuukkØØee  ddss  ffyy,,  iizzffrr;;kkssffxxrrkk  nniiZZ..kk  ,,ooaa  
llDDllssll  ffeejjjj]]  ,,ooaa  HHkkkkjjrr  lljjddkkjj  ddhh  oossccllkkbbZZVV  wwwwww..iinnddiiaa..ggoovv..iinn  ,,ooaa  BBBBCC  ddhh  oossccllkkbbVV  wwwwww..bbbbcc..hhiinnddii..ccoomm  ccggqq  
mmii;;kkssxxhh  ggSSAA  nnwwjjnn''kk ZZuu  ,,ooaa  vvkkddkk''kkookk..kkhh  ddss  lleekkppkkjj  lleellkkeeff;;dd  ??kkVVuukkØØeekkss  ddhh  rrSS;;kkjjhh  ddss  ffyy,,  ccggqq  mmii;;kkssxxhh  ggSSAA  vvaaxxzz sstthh  HHkkkk""kkkk  
ddss  iizzkkjjaaffHHkkdd  KKkkuu  ddss  ffyy,,  vvffjjggUUrr  iizzddkk''kkuu  ,,ooaa  OOgghh--ddss --ffllUUggkk  ddhh  PPeerrffeecctt  CCoommppeettiittiivvee  EEnngglliisshh  ddhh  ffddrrkkccss aa  mmii;;kkssxxhh  ggSSAA  
oossccllkkbbZZVV  wwwwww..eexxaammrraaccee..ccoomm  llss  iijjhh{{kkkkFFkkhh ZZ  ffiiNNyyss  oo""kk ZZ  ddss  iizz''uu  ii==  ,,ooaa  mmllddss  OO;;kk[[;;kkRReedd  ggyy  iizzkkIIrr  ddjj  llddrrss  ggSSAA  
bbaatthhffuu;;ffjjaaxx  llss  llaa aaccaaff//kkrr  iizz''uu  ii==kkss aa  ddss  ffyy,,  cchh--bbZZ --  ddhh  iiqqLLrrddss aa  mmii;;kkssxxhh  ggSSAA      
llaaiiddZZ  %%&&  mmii;;qq ZZDDrr  iijjhh{{kkkk  ddss  llaaccaa//kk  eess aa  vvff//kkdd  ttkkuuddkkjjhh  vvkkoossnndd  llaa??kk  yykkssdd  llssookk  vvkk;;kkssxx  ddss  oossccllkkbbZZVV  wwwwww..uuppsscc..ggoovv..iinn    llss  
HHkkhh  iizzkkIIrr  ddjj  llddrrss  ggSSAA  
    eeqq>>ss  llQQyyrrkk  ddkk  eeaa==  uugghh aa  iirrkk]]  iijj  llHHkkhh  ddkk ss  [[kk qq''kk  ddjjuuss  ddkk  iizz;;kkll  ddjjuukk  
gghh  vvllQQyyrrkk  ddkk  eeaa==  ggSSAA  II  ddoonn’’tt  kknnooww  tthhee  kkeeyy  ooff  ssuucccceessss,,  bbuutt  tthhee  kkeeyy  ttoo  ffaaiilluurree  
iiss  ttrryyiinngg  ttoo  pplleeaassee  eevveerryybbooddyy..  
                    --  BBiillll  CCoossbbyy  
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HHkkkkjjrrhh;;  vvkkffFFkk ZZdd  llssookk  ((IIEESS))  ,,ooaa  HHkkkkjjrrhh;;  llkkaaff[[;;ddhh  llssookk  ((IISSSS))  iijjhh{{kkkk    
    
  llaa??kk  yykkssdd  llssookk  vvkk;;kkssxx  }}kkjjkk  iizzffrroo""kkZZ  HHkkkkjjrrhh;;  vvkkffFFkkdd  llssookk  ,,ooaa  HHkkkkjjrrhh;;  llkkaaff[[;;ddhh  llssookk  llaa;;qqDDrr  iijjhh{{kkkk  ddkk  vvkk;;kkssttuu  

ffdd;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA  bbll  iijjhh{{kkkk  ddss  ffyy;;ss  ffooKKkkiiuu  iizzffrroo""kkZZ ]]  llkkeekkUU;;rr%%  QQjjoojjhh@@eekkppZZ  eekkgg  eess aa  jjkk ssttxxkkjj  lleekkppkkjj  eess aa  ttkkjjhh  ffdd;;kk  ttkkrrkk  
ggSSAA  ffyyff[[kkrr  iijjhh{{kkkk  llkkeekkUU;;rr%%  eebbZZ@@ttwwuu  eekkgg  eess aa  nnss''kk  ddss  ffooffHHkkUUuu  ddssUUnnzzkk ss aa  eess aa  vvkk;;kk ssffttrr  ffdd;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA  ffyyff[[kkrr  iijjhh{{kkkk  ddss  ffyy,,  
NNRRrrhhllxx<<++  eess aa  ddkkssbbZZ  iijjhh{{kkkk  ddssUUnnzz  uugghhaa  ggSSAA  NNRRrrhhllxx<<++  ddss  vvkkoossnnddkkss aa  ddss  ffyy,,  ffuuddVVrree  iijjhh{{kkkk  ddssUUnnzz  HHkkkk ssiikkyy@@ddVVdd  ggSSAA    

  vvkkoo'';;dd  vvggZZrrkk  %%&&  
ØØ--  iinn  ddkk  uukkee  ''kk SS{{kkff..kkdd  vvggZZrrkk  vvkk;;qqllhheekk  
11  HHkkkkjjrrhh;;  vvkkffFFkk ZZdd  llssookk  ffddllhh  eekkUU;;rrkk  iizzkkIIrr  ffoo''ooffoo++||kkyy;;  llss  

vvFFkk ZZ''kkkkLL==@@iizzkk;;kk ssffxxdd  vvFFkk ZZ''kkkkLL==@@OO;;kkooLLkkkkff;;dd  
vvFFkk ZZ''kkkkLL==@@vvFFkk ZZ''kkkkLL==  llkkaaff[[;;ddhh  eess aa  LLuukkrrddkkssRRrrjj  
ffMMxxzzhh  ggkk ssuukk  ppkkffgg,,AA  

2211  llss  3300  oo""kkZZ  iiww..kk ZZ  uu  ggkk ss  
¼¼ffooKKkkiiuu  ttkkjjhh  ggkk ssuuss  ookkyyss  
oo""kk ZZ  ddss  0011  vvxxLLrr  ddkkss½½    

22  HHkkkkjjrrhh;;  llkkaaff[[;;ddhh  llssookk  ffddllhh  eekkUU;;rrkk  iizzkkIIrr  ffoo--ffoo--  llss  llkkaaff[[;;ddhh  
@@xxff..kkrrhh;;  llkkaaff[[;;ddhh@@iizzkk;;kk ssffxxdd  llkkaaff[[;;ddhh  eess aa  llss  
,,dd  ffoo""kk;;  ddss  llkkFFkk  LLuukkrrdd  mmiikkff//kk  ;;kk  llkkaaff[[;;ddhh  
@@xxff..kkrrhh;;  llkkaaff[[;;ddhh@@iizzkk;;kk ssffxxdd  llkkaaff[[;;ddhh  eess aa  
LLuukkrrddkkssRRrrjj  ffMMxxzzhh  ggkk ssuukk  ppkkffgg,,AA        

2211  llss  3300  oo""kkZZ  iiww..kk ZZ  uu  ggkk ss  
¼¼ffooKKkkiiuu  ttkkjjhh  ggkk ssuuss  ookkyyss  
oo""kk ZZ  ddss  0011  vvxxLLrr  ddkkss½½  

  

VVhhii  %%&&  ttkkss  mmEEeehhnnookkjj  mmDDrr  LLuukkrrdd@@LLuukkrrddkkssRRrrjj  ddss  mmiijjkk ssDDrr  iijjhh{{kkkk  eess aa  ccSSBB  jjggss  ggSS  vvkkSSjj  ffttuuddkk  vvaaffrree  iiffjj..kkkkee  iizzkkIIrr  uugghhaa  
ggqqvvkk  ggSS  ooss  HHkkhh  iijjhh{{kkkk  eess aa  llEEeeffyyrr  ggkk ss  llddrrss  ggSSAA  HHkkkkjjrr  lljjddkkjj  ddss  ffuu;;eekkuuqqllkkjj  mmPPpprree  vvkk;;qqllhheekk  eess aa  vvttkk@@vvttttkk  ddss  
vvHH;;ffFFkk ZZ;;kk ss aa  ddkkss  55  oo""kk ZZ ]]  vvUU;;  ffiiNNMM++kk  ooxxZZ  ddss  vvHH;;ffFFkk ZZ;;kk ss aa  ddkkss  33  oo""kk ZZ ]]  ffuu%%''kkDDrr  vvHH;;ffFFkk ZZ;;kk ss aa  ddkkss  1100  oo""kk ZZ  rrFFkkkk  HHkk wwrriiwwooZZ  llSSffuudd  ,,ooaa  
ddkk;;ZZjjrr  ''kkkkllddhh;;  llssooddkkss aa  ddkkss  ffuu;;eekkuuqqllkkjj  mmPPpprree  vvkk;;qqllhheekk  eess aa  NNwwVV  nnhh  ttkkrrhh  ggSSAA  

  vvkkoossnnuu  ddhh  iizzffØØ;;kk  %%&&  mmEEeehhnnookkjjkkss aa  aaddkkss  ffllQQZZ  vvkkWWuuyykkbbZZuu  vvkkoossnnuu  ddjjuukk  ggkk ssrrkk  ggSSAA  mmEEeehhnnookkjj  
hhttttpp::////wwwwww..uuppssccoonnlliinnee..nniicc..iinn  oossccllkkbbVV  ddkk  iizz;;kkssxx  ddjjddss  vvkkWWuuyykkbbZZuu  vvkkoossnnuu  ddjj  llddrrss  ggSSAA    

  iijjhh{{kkkk  ;;kk ssttuukk  %%&&  mmiijjkk ssDDrr  iijjhh{{kkkk  nnkkss  ppjj..kkkk ss aa  eess aa  vvkk;;kkss ffttrr  ddhh  ttkkrrhh  ggSSAA  
  iizzFFkkee  ppjj..kk  &&  ffyyff[[kkrr  iijjhh{{kkkk  ¼¼oo..kkkk ZZuukkRReedd  iizzddkkjj]]  11000000  vvaadd½½  
  ff}}rrhh;;  ppjj..kk  %%&&  eekkSS ff[[kkdd  iijjhh{{kkkk@@llkk{{kkkkRRddkkjj  ¼¼220000  vvaadd½½        
ffyyff[[kkrr  iijjhh{{kkkk  ¼¼oo..kk ZZuukkRReedd  iizzddkkjj½½  %%&&  bbll  iijjhh{{kkkk  eess aa  66  iizz''uuii==  ggkk ssrrss  ggSSAA  HHkkkkjjrrhh;;  vvkkffFFkk ZZdd  llssookk  ,,ooaa  HHkkkkjjrrhh;;  llkkaaff[[;;ddhh  llssookk  ddss  
ffyy,,  iijjhh{{kkkk  ddhh  llaajjppuukk  ffuuEEuukkuuqqllkkjj  ggSS  &&  ¼¼AA½½  HHkkkkjjrrhh;;  vvkkffFFkk ZZdd  llssookk    ¼¼ddqqyy  vvaadd  11000000½½    

  

  

  

  

  

¼¼BB½½  HHkkkkjjrrhh;;  llkkaaff[[;;ddhh  llssookk    ¼¼ddqqyy  vvaadd  11000000½½    
  

  
  
  
  
  
VVhhii  %%&&    

iizz''uu  ii==&&11  llkkeekkUU;;  vvaaxxzz sstthh  110000  vvaadd  33  ??kk aaVVkk  
iizz''uu  ii==&&22  llkkeekkUU;;  vv//;;;;uu    110000  vvaadd  33  ??kk aaVVkk  
iizz''uu  ii==&&33  llkkeekkUU;;  vvFFkk ZZ''kkkkLL==&&11  220000  vvaadd  33  ??kk aaVVkk  
iizz''uu  ii==&&44  llkkeekkUU;;  vvFFkk ZZ''kkkkLL==&&22  220000  vvaadd  33  ??kk aaVVkk  
iizz''uu  ii==&&55  llkkeekkUU;;  vvFFkk ZZ''kkkkLL==&&33  220000  vvaadd  33  ??kk aaVVkk  
iizz''uu  ii==&&66  HHkkkkjjrrhh;;  vvFFkk ZZ''kkkkLL==  220000  vvaadd  33  ??kk aaVVkk  

iizz''uu  ii==&&11  llkkeekkUU;;  vvaaxxzz sstthh  110000  vvaadd  33  ??kk aaVVkk  
iizz''uu  ii==&&22  llkkeekkUU;;  vv//;;;;uu    110000  vvaadd  33  ??kk aaVVkk  
iizz''uu  ii==&&33  llaakk aa ff[[;;ddhh&&11  ¼¼ooLLrrqqffuu""BB½½  220000  vvaadd  22  ??kk aaVVkk  
iizz''uu  ii==&&44  llaakk aa ff[[;;ddhh  &&22  ¼¼ooLLrrqqffuu""BB½½  220000  vvaadd  22  ??kk aaVVkk  
iizz''uu  ii==&&55  llaakk aa ff[[;;ddhh  &&33  ¼¼oo..kkkk ZZRReedd½½  220000  vvaadd  33  ??kk aaVVkk  
iizz''uu  ii==&&66  llaakk aa ff[[;;ddhh&&44  ¼¼oo..kkkk ZZRReedd½½  220000  vvaadd  33  ??kk aaVVkk  
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11--  llHHkkhh  iizz''uu  ii==kkss aa  ddss  mmRRrrjj  vvkkoossnndd  ddkkss  ffllQQZZ  vvaaxxzz sstthh  HHkkkk""kkkk  eess aa  gghh  ffyy[[kkuukk  ggkk ssrrkk  ggSSAA  iizz''uu  ii==  HHkkhh  vvaaxxzz sstthh  HHkkkk""kkkk  eeaa ss  ggkk ssrrss  
ggSSAA    

22--  vvkkoossnnddkkss aa  ddkkss  iijjhh{{kkkk  eess aa  ddssooyy  oo..kkkk ZZRReedd  iizzddkkjj  ddss  iissiijjkk ss aa  eess aa  llkkbbUUllffVVffQQdd  ¼¼NNoonn  PPrrooggrraammmmaabbllee  TTyyppee½½  ddSSyyddqqyyssVVjj  
yyss  ttkkuuss  ddhh  vvuuqqeeffrr  ggkkssrrhh  ggSSAA    

llkk{{kkkkRRddkkjj@@eekkSS ff[[kkdd  iijjhh{{kkkk  %%&&    
  ,,ssllss  mmEEeehhnnookkjj  ttkkss  vvkk;;kk ssxx  }}kkjjkk  ffuu//kkkk ZZ ffjjrr  UU;;wwuurree  vvggZZdd  vvaadd  iizzkkIIrr  ddjjuuss  eess aa  llQQyy  ggkkssrrss  ggSS  mmUUggss aa  oojjhh;;rrkk  ØØee  ddss  
vvuuqqllkkjj  vvkk;;kkssxx  }}kkjjkk  ffuu//kkkk ZZ ffjjrr  vvuuqqiikkrr  eess aa  llkk{{kkkkRRddkkjj  ddss  ffyy,,  ccqqyykk;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA  llkk{{kkkkRRddkkjj  vvff//kkddrree  220000  vvaadd  ddkk  ggkk ssrrkk  ggSSAA    

  pp;;uu  iizzffØØ;;kk  %%&&    
  vvkk;;kkssxx  }}kkjjkk  vvHH;;FFkkhh ZZ  ddkk  pp;;uu]]  ffyyff[[kkrr  iijjhh{{kkkk  ¼¼ddqqyy  vvaadd  11000000½½  rrFFkkkk  llkk{{kkkkRRddkkjj  ¼¼ddqqyy  vvaadd  220000½½  ddss  ddqqyy  iizzkkIIrrkkaaddkkss  
ddss  vvkk//kkkkjj  iijj  ffdd;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA    

  iikkBB~~;;ØØee  %%&&    
vv½½  ffyyff[[kkrr  iijjhh{{kkkk  %%&&  llkkeekkUU;;  vvaaxxzz sstthh  vvkkSSjj  llkkeekkUU;;  KKkkuu  ddss  iizz''uu  ii==  HHkkkkjjrrhh;;  ffoo''ooffoo||kkyy;;  ddss  xxzz ssttqq,,VV  llss  vviissff{{kkrr  LLrrjj  ddss  
ggkk ssrrss  ggSSAA  ooSSddffYYiidd  ffoo""kk;;kkss aa  ddss  iizz''uu  ii==  yyxxHHkkxx  vvkkuullZZ  ffMMxxzzhh  LLrrjj  ddss  ggkk ssrrss  ggSS ]]  vvFFkkkk ZZrr~~  ccSSppyyjj  ffMMxxzzhh  llss  ddqqNN  vvff//kkdd  vvkkSSjj  eekkLLVVjj  
ffMMxxzzhh  llss  ddqqNN  ddeeAA    
  llkkeekkUU;;  vvaaxxzz sstthh  ddss  iissiijj  eess aa  vvkkoossnndd  ddkkss  vvaaxxss zz sstthh  eess aa  ,,dd  ffuuaaccaa//kk  ffyy[[kkuukk  ggkk ssrrkk  ggSS  rrFFkkkk  vvUU;;  iizz''uu  ,,ssllss  iiqqNNss  ttkkrrss  ggSS  
ffttllllss  mmllddhh  vvaaxxzz sstthh  HHkkkk""kkkk  ddhh  KKkkuu  rrFFkkkk  ''kkCCnnkkss aa  ddss  ddkk;;ZZ  llkk//kkdd  iizz;;kk ssxx  ddhh  ttkkaapp  ggkk ss  llddssAA    
  llkkeekkUU;;  vv//;;;;uu  ddss  iissiijj  eess aa  llkkeeff;;dd  ??kkVVuukkvvkkss aa  ddss  KKkkuu]]  HHkkkkjjrr  ddkk  llaaffoo//kkkkuu]]  bbaaffrrggkkll]]  HHkk wwxxkk ssyy  rrFFkkkk  ooSSKKkkffuudd  iizzxxffrr  llss  
llaa aaccaaff//kkrr  iizz''uu  ggkk ssrrss  ggSSAA    
  llkkeekkUU;;  vvFFkk ZZ''kkkkLL==]]  HHkkkkjjrrhh;;  vvFFkk ZZ''kkkkLL==  ,,ooaa  llkkaaff[[;;ddhh  ddss  iikkBB~~;;ØØee  vvkkoossnndd  llaa??kk  yykkssdd  llssookk  vvkk;;kkssxx  ddss  oossccllkkbbZZVV  
wwwwww..uuppsscc..ggoovv..iinn  llss  iizzkkIIrr  ddjj  llddrrss  ggSS aaAA    

  llkk{{kkkkRRddkkjj@@eekkSS ff[[kkrr  iijjhh{{kkkk  %%&&    
  llkk{{kkkkRRddkkjj  eess aa  vvkk;;kkssxx  vvHH;;ffFFkk ZZ;;kk ss aa  llss  ;;gg  mmEEeehhnn  ddjjrrkk  ggSS  ffdd  ooss  ddssooyy  ffoo||kk//;;;;uu  ddss  ffoo''kk ss""kk  ffoo""kk;;kk ss aa  eess aa  gghh  llww>>ccww>>  ddss  
llkkFFkk  ::ffpp  uu  yyssrrss  ggkk ss  vvffiirrqq  mmuu  ??kkVVuukkvvkkss aa  eess aa  HHkkhh  ::ffpp  yyssrrss  ggkk ss  ttkkss  mmuuddss  ppkkjjkk ss aa  vvkkssjj  vviiuuss  jjkkTT;;  ;;kk  nnss''kk  ddss  HHkkhhrrjj  ;;kk  cckkggjj  
??kkVV  jjgghh  ggSS  rrFFkkkk  vvkk//kk qq ffuudd  ffooppkkjj  //kkkkjjkkvvkkss aa  vvkkSSjj  mmuu  uubbZZ  [[kkkk ssttkkss  eess aa  HHkkhh  ::ffpp  yyss  ffttuuddss  iizzffrr  ,,dd  llqqff''kkff{{kkrr  OO;;ffDDrr  eeaa ss  ffttKKkkllkk  
mmRRiiUUuu  ggkk ssrrhh  ggSSAA  bblleess aa  ffoo''kk ss""kk  ::ii  llss  ;;gg  HHkkhh  nnss[[kkkk  ttkkrrkk  ggSS  ffdd  mmEEeehhnnookkjj  vvFFkk ZZ''kkkkLL==  ,,ooaa  llkkaaff[[;;ddhh  ddss  vvoo//kkkkjj..kkkkvvkkss aa  ddkkss  
OO;;ookkggkkffjjdd  ::ii  eess aa  vvuuqqiizz;;qqDDrr  ddjjuuss  eess aa  ffddrruuss  ll{{kkee  ggSSAA    

  iijjhh{{kkkk  ddhh  rrSS;;kkjjhh  %%&&  llkkeekkUU;;  vv//;;;;uu  iizz''uu  ii==  ddss  ffyy,,  NNCCEERRTT  ddhh  NNBBoohhaa  llss  nnlloohhaa  rrdd  ddhh  iiqqLLrrddss aa  yykkHHkknnkk;;dd  
ggSSAA  yywwllssUUVV  ,,ooaa  vvffjjggUUrr  iizzddkk''kkuu  ddss  llkkeekkUU;;  KKkkuu  ddhh  iiqqLLrrddss  bbll  ggssrrqq  mmii;;kkssxxhh  ggSSAA  llkkeekkUU;;  vvaaxxzz sstthh  ddss  ffyy,,  iijjQQssDDVV  iizzddkk''kkuu  
,,ooaa  ffnn''kkkk  iizzddkk''kkuu  ddhh  iiqqLLrrddss aa  yykkHHkknnkk;;dd  ggSSAA  ;;kkssttuukk]]  ddqq::{{kkss==  iiff==ddkk]]  nn  ffggUUnnqq  ,,ooaa  bbddkkssuukk WWffeeDDll  VVkkbbZZEEll  lleekkppkkjj  ii==  HHkkhh  
mmii;;kkssxxhh  ggSSAA  vvFFkk ZZ''kkkkLL==  ,,ooaa  llkkaaff[[;;ddhh  ddss  ffyy,,  bbllllss  llaaccaaff//kkrr  HHkkkkjjrr  lljjddkkjj  ddss  iizzddkk''kkuu  ,,ooaa  LLuukkrrddkkssRRrrjj  LLrrjj  ddhh  iiqqLLrrddss aa  
yykkHHkknnkk;;dd  ggSSAA    
llaaiiddZZ  %%&&  mmii;;qq ZZDDrr  iijjhh{{kkkk  ddss  llaaccaa//kk  eess aa  vvff//kkdd  ttkkuuddkkjjhh  vvkkoossnndd  llaa??kk  yykkssdd  llssookk  vvkk;;kkssxx  ddss  oossccllkkbbZZVV  wwwwww..uuppsscc..ggoovv..iinn  llss  
HHkkhh  iizzkkIIrr  ddjj  llddrrss  ggSS aaAA  

ddkkssbbZZ  HHkkhh  yy{{;;]]  
bbaallkkuu  ddss  ttwwuuwwuu  llss  ccMM++kk  uugghhaaAA  
tthhrrkk  oogghhaa  ttkk ss  MMjjkk  uugghhaaAAAA  
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llffEEeeffyyrr  jj{{kkkk  llssookk  iijjhh{{kkkk    

  llaa??kk  yykkssdd  llssookk  vvkk;;kkssxx  }}kkjjkk  iizzffrroo""kk ZZ  HHkkkkjjrrhh;;  llSSffuudd  vvddkknneehh  nnssggjjkknnwwuu]]  HHkkkkjjrrhh;;  uukkSSllssuukk  vvddkknneehh  >>>>hheekkyykk]]  
ookk;;qqllssuukk  vvddkknneehh  ggSSnnjjkkcckknn]]  vvff//kkddkkjjhh  iizzff''kk{{kk..kk  vvddkknneehh  ppssUUuubbZZ  ¼¼iiqq::""kk  ,,ooaa  eeffggyykk½½  eess aa  vvff//kkddkkffjj;;kkss aa  ddhh  HHkkrrhh ZZ  ggssrrqq  llkkeekkUU;;rr%%  
iizzffrroo""kkZZ  nnkk ss  cckkjj  llffEEeeffyyrr  jj{{kkkk  llssookk  iijjhh{{kkkk  ddkk  vvkk;;kkssttuu  ffdd;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA  bbll  iijjhh{{kkkk  ddss  ffyy;;ss  ffooKKkkiiuu  iizzffrroo""kk ZZ  llkkeekkUU;;rr%%  eebbZZ  
,,ooaa  vvDDVVwwccjj  eekkgg  eess aa  jjkk ssttxxkkjj  lleekkppkkjj  eess aa  ttkkjjhh  ffdd;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA  llaa;;qqDDrr  ffyyff[[kkrr  iijjhh{{kkkk  llkkeekkUU;;rr%%  ffllrrEEccjj  rrFFkkkk  QQjjoojjhh  eekkgg  eess aa  
ffccyykklliiqqjj  llffggrr  nnss''kk  ddss  ffooffHHkkUUuu  ddssUUnnzzkk ss aa  eess aa  vvkk;;kkssffttrr  ffdd;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA  ddkkssllkkss ZZ aa  eess aa  iizzff''kk{{kk..kk  ttuuoojjhh  ,,ooaa  ttqqyykkbbZZ  llss  iizzkkjjaaHHkk  ggkk ssrrkk  ggSSAA  
SSSSBB  }}kkjjkk  vvkk;;kkssffttrr  llkk{{kkkkRRddkkjj  ddss  ii''ppkkrr~~  llQQyy  vvHH;;kkffFFkk ZZ;;kk ss aa  ddkkss  llaaccaaff//kkrr  ,,ddssMMeehh  eess aa  iizzooss''kk  ffnn;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA  
  vvkkoo'';;dd  vvggZZrrkk  %%&&  ffooffHHkkUUuu  vvddkknneehh  ddss  ffyy;;ss  ffuu//kkkk ZZ ffjjrr  vvggZZrrkk  ffuuEEuukkuuqqllkkjj  ggSS  &&  

ØØ--  vvddkknneehh  ddkk  uukkee  ''kk SS{{kkff..kkdd  ;;kkssXX;;rrkk  vvkk;;qq  ffyyaaxx  ooSSookkffggdd  ffLLFFkkffrr  
11--  HHkkkkjjrrhh;;  llSSffuudd  vvddkknneehh  nnssggjjkknnwwuu  LLuukkrrdd  ;;kk  lleedd{{kk  1188&&2233  oo""kk ZZ  iiqq::""kk  vvffooookkffggrr  
22--  HHkkkkjjrrhh;;  uukkSSllssuukk  vvddkknneehh  >>>>hheekkyykk  bbaatthhffuu;;jjhh  eess aa  ffMMxxzzhh  1188&&2233  oo""kk ZZ  iiqq::""kk  vvffooookkffggrr  
33--  HHkkkkjjrrhh;;  ookk;;qqllssuukk  vvddkknneehh  

ggSSnnjjkkcckknn  
LLuukkrrdd  ¼¼1122oohh aa  dd{{kkkk  HHkkkk SS ffrrdd  
,,ooaa  xxff..kkrr  ffoo""kk;;  llffggrr½½  ;;kk  
bbaatthhffuu;;jjhh  eess aa  ffMMxxzzhh    

2200&&2244  oo""kk ZZ  iiqq::""kk  ffooookkffggrr@@  
vvffooookkffggrr  

44--  vvff//kkddkkjjhh  iizzff''kk{{kk..kk  vvddkknneehh  ppssUUuubbZZ  
¼¼,,ll,,llllhh  ddkkssllZZ½½  

LLuukkrrdd  ;;kk  lleedd{{kk  1188&&2244  oo""kk ZZ  iiqq::""kk  vvffooookkffggrr  

55--  vvff//kkddkkjjhh  iizzff''kk{{kk..kk  vvddkknneehh  ppssUUuubbZZ  
¼¼,,ll,,llllhh  xxSSjj  rrdduuhhddhh  ddkkssllZZ½½  

LLuukkrrdd  ;;kk  lleedd{{kk  1188&&2244  oo""kk ZZ  eeffggyykk  ffooookkffggrr@@  
vvffooookkffggrr  

  
  ''kkkkjjhhffjjdd  eekkiinnaaMM  %%&&  ¼¼llHHkkhh  iinnkkss aa  ddss  ffyy;;ss½½  

ØØ--  eeffggyykk  iiqq::""kk  
11--  ÅÅaappkkbbZZ  115522  llsseehh--    

HHkkkkjj  ÅÅaappkkbbZZ  ddss  vvuuqq::ii    
  

ÅÅaappkkbbZZ  115577--55  llsseehh--  ¼¼uukk SSllssuukk  ddss  ffyy;;ss  115577  llsseehh--  rrFFkkkk  ookk;;qqllssuukk  ddss  ffyy;;ss  
116622--55  llsseehh--½½  
llhhuukk  7777  llsseehh--  QQqqyykkuuss  eess aa  llhhuukk  ddee  llss  ddee  55  llsseehh--  QQqqyyuukk  ppkkffgg,,½½    
HHkkkkjj  ÅÅaappkkbbZZ  ddss  vvuuqq::ii    

  
VVhhii  %%&&  vvkkoossnndd  ddkkss  vvkk;;kkssxx  }}kkjjkk  ffuu//kkkk ZZ ffjjrr  ffppffddRRllkk  eekkiinn..MM  ddkkss  iiww..kk ZZ  ddjjuukk  vvffuuookk;;ZZ  ggSSAA  bbllddss  ffyy,,  ;;gg  vvkkoo'';;dd  ggSS  ffdd  
mmllss  pp’’eekk  uu  yyxxkk  ggkkss ]]  mmllddhh  jjaaxx  iiggppkkuu  llaaccaa//kkhh  mmPPpp  nn``ff""VV  ggkkss ]]  iiSSjj  lliikkVV  uu  ggkk ss  ,,ooaa  ??kk qqVVuuss  ffeeyyuuss  uugghhaa  ppkkffgg,,]]  llqquuuuss  ddhh  
{{kkeerrkk  vvPPNNhh  ggkk ss  vvkkffnnAA  

  vvkkoossnnuu  iizzffØØ;;kk  %%&&  mmEEeehhnnookkjjkk ss aa  ddkkss  vvkkWWuuyykkbbZZuu  vvkkoossnnuu  ddjjuukk  ggkk ssrrkk  ggSSAA  mmEEeehhnnookkjj  hhttttpp::////wwwwww..uuppssccoonnlliinnee..nniicc..iinn  
oossccllkkbbVV  ddkk  iizz;;kkssxx  ddjjddss  vvkkWWuuyykkbbZZuu  vvkkoossnnuu  ddjj  llddrrss  ggSSAA  vvkkoossnnuu  ii==  eess aa  vvkkoossnndd  ddkkss  ffooffHHkkUUuu  ddkkssllkkss ZZ aa  ddss  ffyy;;ss  oojjhh;;rrkk  
nn''kkkk ZZuukk  vvffuuookk;;ZZ  ggkkssrrkk  ggSSAA  ttkkss  vvkkoossnndd  HHkkkkjjrrhh;;  ookk;;qqllssuukk  eess aa  iizzooss''kk  ppkkggrrss  ggSS aa ]]  mmUUggss aa  HHkkkkjjrrhh;;  ookk;;qqllssuukk  vvddkknneehh  ddkkss  vvffuuookk;;ZZ  ::ii  
llss  iizzFFkkee  oojjhh;;rrkk  nn''kkkk ZZuukk  ggkk ssrrkk  ggSSAA  ttkkss  iiqq::""kk  vvkkoossnndd  ddssooyy  vvYYiiddkkffyydd  llssookk  ddeehh''kkuu  ¼¼llssuukk½½  ddss  ffyy;;ss  vvkkoossnnuu  ddjj  jjggss  ggSS aa ]]  
mmUUggss aa  vvff//kkddkkjjhh  iizzff''kk{{kk..kk  vvddkknneehh  ddkkss  ,,ddeekk==  oojjhh;;rrkk  nn''kkkk ZZuukk  ggkk ssrrkk  ggSSAA  
VVhhii  %%&&    eeffggyykk  vvkkoossnndd  ffllQQZZ  vvYYiiddkkffyydd  llssookk  ddeehh''kkuu  ((SSSSCC))  ddss  ffyy;;ss  gghh  iikk==  ggkk ssrrss  ggSS aa ]]  vvrr%%  mmUUggss aa  ffllQQZZ  vvff//kkddkkjjhh  
iizzff''kk{{kk..kk  vvddkknneehh  ddhh  gghh  oojjhh;;rrkk  nnssuuhh  ppkkffgg;;ssAA  

  iijjhh{{kkkk  ;;kk ssttuukk  %%&&    iijjhh{{kkkk  22  LLrrjjkk ss aa  eess aa  vvkk;;kk ssffttrr  ddhh  ttkkrrhh  ggSS  &&  
  iizzFFkkee  LLrrjj  &&    llaa??kk  yykkssdd  llssookk  vvkk;;kkssxx  }}kkjjkk  ffyyff[[kkrr  iijjhh{{kkkk  ¼¼ooLLrrqqffuu""BB  iizzddkkjj½½  
  ff}}rrhh;;  LLrrjj  &&    llssookk  pp;;uu  cckk ssMMZZ  ((SSSSBB))  }}kkjjkk  OO;;ffDDrrRRoo  iijjhh{{kk..kk  ,,ooaa  llkk{{kkkkRRddkkjj    
  
  
iizzFFkkee  LLrrjj  ¼¼ffyyff[[kkrr  iijjhh{{kkkk½½  %%&&  HHkkkkjjrrhh;;  llSSffuudd  vvddkknneehh]]  HHkkkkjjrrhh;;  uukkSSllssuukk  vvddkknneehh]]  HHkkkkjjrrhh;;  ookk;;qqllssuukk  vvddkknneehh  eess aa  iizzooss''kk  ddss  
ffyy,,  ddhh  iijjhh{{kkkk  llaajjppuukk  ffuuEEuukkuuqqllkkjj  ggSS  &&      
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ØØ--  ffoo""kk;;  vvff//kkddrree  vvaadd  ddqqyy  llee;;  
11--  vvaaxxzz sstthh  110000  22  ??kk aaVVkk  
22--  llkkeekkUU;;  KKkkuu  110000  22  ??kk aaVVkk  
33--  iizzkkjjaaffHHkkdd  xxff..kkrr  110000  22  ??kk aaVVkk  

  
iizzFFkkee  LLrrjj  ¼¼ffyyff[[kkrr  iijjhh{{kkkk½½  %%&&  vvff//kkddkkjjhh  iizzff''kk{{kk..kk  vvddkknneehh  eess aa  iizzooss''kk  ddss  ffyy,,  iijjhh{{kkkk  llaajjppuukk  ffuuEEuukkuuqqllkkjj  ggSS  &&    

ØØ--  ffoo""kk;;  vvff//kkddrree  vvaadd  ddqqyy  llee;;  
11--  vvaaxxzz sstthh  110000  22  ??kk aaVVkk  
22--  llkkeekkUU;;  KKkkuu  110000  22  ??kk aaVVkk  

  

VVhhii  %%&&    11--  iizzRR;;ssdd  xxyyrr  mmRRrrjj  ddss  ffyy;;ss  3333%%  __..kkkkRReedd  vvaadd  ffnn;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA    

  UU;;wwuurree  vvggZZdd  vvaadd  ,,ooaa  vvffxxzzee  iizzffØØ;;kk  %%&&  vvkk;;kkssxx]]  iizzRR;;ssdd  iizz''uu  ii==  ddss  ffyy;;ss  UU;;wwuurree  vvggZZdd  vvaadd  ffuu//kkkk ZZ ffjjrr  ddjjrrkk  ggSS  rrFFkkkk  
ttkkss  vvkkoossnndd  vvkk;;kkssxx  }}kkjjkk  ffuu//kkkk ZZ ffjjrr  UU;;wwuurree  vvggZZdd  vvaadd  ddkkss  iizzkkIIrr  ddjjuuss  eess aa  llQQyy  ggkkss  ttkkrrss  ggSS ]]  mmUUggss aa  ffyyff[[kkrr  iijjhh{{kkkk  ddss  
iizzkkIIrrkkaaddkkss aa  ddss  vvkk//kkkkjj  iijj  llssookk  pp;;uu  cckk ssMMZZ  eess aa  ccqqff))  ,,ooaa  OO;;ffDDrrRRoo  iijjhh{{kk..kk  ddss  ffyy;;ss  HHkk ssttkk  ttkkrrkk  ggSSAA      

  llssookk  pp;;uu  cckk ssMMZZ  %%&&  cckkssMMZZ  }}kkjjkk  vvkkoossnnddkkss aa  ddkk  eeuukkssooSSKKkkffuudd  vvffHHkk::ffpp  iijjhh{{kk..kk  vvkkSSjj  ccqqff))  iijjhh{{kk..kk  iijj  vvkk//kkkkffjjrr  ff}}LLrrjjhh;;  
pp;;uu  iizzffØØ;;kk  ddss  vvkk//kkkkjj  iijj  iijjhh{{kk..kk  ffdd;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA    

  iiggyyss  LLrrjj  ddkk  iijjhh{{kk..kk  pp;;uu  ddssUUnnzzkk ss aa  iijj  iiggyyss  ffnnuu  gghh  ffdd;;kk  ttkkrrkk  ggSS  rrFFkkkk  ttkkss  vvkkoossnndd  bblleess aa  iikk==  iikk;;ss  ttkkrrss  ggSS aa ]]  mmUUggss aa  
ff}}rrhh;;  LLrrjj@@''kkss""kk  iijjhh{{kk..kkkk ss aa  eess aa  iizzooss''kk  ffnn;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA  ''kk ss""kk  iijjhh{{kk..kkkk ss aa  eess aa  llkk{{kkkkRRddkkjj  ddss  vvffrrffjjDDrr  vvkkoossnnddkkss aa  ddhh  eekkSS ff[[kkdd  rrFFkkkk  
ffyyff[[kkrr  ccqqff))  iijjhh{{kkkk  yyhh  ttkkrrhh  ggSS ]]  mmuuddss  xxzz qqii  iijjhh{{kk..kk  HHkkhh  ffdd;;ss  ttkkrrss  ggSS aa  rrFFkkkk  ffuuffnnZZ""VV  ffoo""kk;;kkss aa  iijj  llaaff{{kkIIrr  OO;;kk[[;;kkuu  nnssuuss  ddss  ffyy;;ss  
HHkkhh  ddggkk  ttkkrrkk  ggSSAA  llssookk  pp;;uu  cckk ssMMZZ  ddkk  OO;;ffDDrrRRoo  iijjhh{{kk..kk@@llkk{{kkkkRRddkkjj  vvff//kkddkkjjhh  iizzff''kk{{kk..kk  vvddkknneehh  ddss  ffyy;;ss  220000  vvaadd  ddkk  rrFFkkkk  
vvUU;;  vvddkknnffee;;kkss aa  ddss  ffyy;;ss  330000  vvaadd  ddkk  ggkk ssrrkk  ggSSAA  llkk{{kkkkRRddkkjj@@OO;;ffDDrrRRoo  iijjhh{{kk..kk  eeaa ss  vvkkoossnndd  ddkkss  cckk ssMMZZ  }}kkjjkk  ffuu//kkkk ZZ ffjjrr  UU;;wwuurree  
vvggZZdd  vvaadd  iizzkkIIrr  ddjjuukk  vvffuuookk;;ZZ  ggkk ssrrkk  ggSSAA  

  pp;;uu  ddkk  rrjjhhddkk  %%&&    
  ffyyff[[kkrr  iijjhh{{kkkk  vvkkSSjj  llkk{{kkkkRRddkkjj@@OO;;ffDDrrRRoo  iijjhh{{kk..kk  ddss  ddqqyy  iizzkkIIrrkkaadd  ddss  vvkk//kkkkjj  iijj  vvkkoossnnddkkss aa  ddkkss  ;;kkssXX;;rrkkØØee  eess aa  jj[[kkkk  
ttkkrrkk  ggSS  rrFFkkkk  vvaaffrree  pp;;uu  ''kkkkjjhhffjjdd  nn{{kkrrkk]]  eessffMMddyy  ffQQVVuussll  VVssLLVV  vvkkffnn  eess aa  mmii;;qqDDrr  iikk;;ss  ttkkuuss  iijj  vvkkoossnnddkkss aa  }}kkjjkk  ffnn;;ss  xx;;ss  
oojjhh;;rrkk  ddss  vvkk//kkkkjj  iijj  ffdd;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA  

  iikkBB~~;;ØØee  %%&&  
iizz''uu  ii==&&11  vvaaxxzz sstthh  &&  bbllddkk  iizz''uu  ii==  bbll  iizzddkkjj  llss  ggkk ssrrkk  ggSS  ffdd  vvHH;;FFkkhh ZZ  ddss  vvaaxxzz sstthh  vvkkSSjj  vvaaxxzz sstthh  ddss  ''kkCCnnkk ss aa  ddss  cckk ss//kk  ddhh  iijjhh{{kkkk  
yyhh  ttkk  llddssAA  iizz''uu  ii==  LLuukkrrdd  LLrrjj  ddkk  ggkkssrrkk  ggSSAA  
iizz''uu  ii==&&22  llkkeekkUU;;  KKkkuu  &&  bblleess aa  HHkkkkjjrr  ddss  bbffrrggkkll]]  llaaLLdd``ffrr]]  HHkk wwxxkk ssyy]]  vvFFkk ZZ OO;;ooLLFFkkkk]]  llkkeekkUU;;  jjkkttOO;;ooLLFFkkkk]]  ooSSKKkkffuudd  
vvuuqqllaa//kkkkuu]]  lleellkkeeff;;dd  ??kkVVuukkØØee  vvkkffnn  ddss  iizz''uu  ggkk ssrrss  ggSS aaAA  
iizz''uu  ii==&&33  iizzkkjjaaffHHkkdd  xxff..kkrr  &&  bblleess aa  llkkeekkUU;;  xxff..kkrr  ddss  vvaaddxxff..kkrr]]  cchhttxxff..kkrr]]  ff==ddkkss..kkffeeffrr;;]]  TT;;kkffeeffrr]]  {{kk ss==ffeeffrr]]  ffooLLrrkkjj  
ddyyuu]]  llkkaaff[[;;ddhh  vvkkffnn  llss  llaaccaaff//kkrr  cckkjjggoohhaa  dd{{kkkk  ddss  LLrrjj  ddss  iizz''uu  ggkk ssrrss  ggSS aaAA      

  ffuu;;qqffää  ddhh  vvooff//kk  &&  vvYYiiddkkffyydd  llssookk  ddeehh''kkuu  ¼¼iiqq::""kk  ,,ooaa  eeffggyykk½½  1144  oo""kk ZZ  ddhh  vvooff//kk  ddss  ffyy;;ss  iizznnkkuu  ffdd;;kk  ttkkrrkk  ggSS ]]  
vvFFkkkk ZZrr~~  iizzkkjjaaHHkk  eess aa  1100  oo""kk ZZ  ttkkss  44  oo""kk ZZ  ddhh  vvooff//kk  ddss  ffyy;;ss  cc<<++kk;;kk  ttkk  llddrrkk  ggSSAA  
iizzff''kk{{kk..kk  ddss  llaaccaa//kk  eess aa  iizzffrrccaa//kk  &&  vvkkoossnndd  ddkk  HHkkkkjjrrhh;;  llSSffuudd  vvddkknneehh@@HHkkkkjjrrhh;;  uukkSSllssuukk  vvddkknneehh@@HHkkkkjjrrhh;;  ookk;;qqllssuukk  vvddkknneehh  
eess aa  iizzff''kk{{kk..kk  eess aa  vvaaffrree  ::ii  llss  pp;;uu  ggkk ssuuss  ddss  cckknn  mmuuddkkss  vvkkSSjj  ffddllhh  HHkkhh  llkk{{kkkkRRddkkjj  ;;kk  iijjhh{{kkkk  eess aa  ''kkkkffeeyy  ggkkssuuss  ddhh  vvuuqqeeffrr  uugghhaa  
nnhh  ttkkrrhh  ggSSAA  
ffoo''kk ss""kk  %%&&  11--  HHkkkkjjrr  lljjddkkjj  ddss  ffuu;;eekkuuqqllkkjj  HHkkkkjjrrhh;;  llssuukk  ddss  rrhhuukk ss aa  vvaaxxkk ss aa  eess aa  vvttkk@@vvttttkk@@vvffiioo  vvkkoossnnddkkss aa  ddss  ffyy;;ss  ffddllhh  HHkkhh  
iizzddkkjj  ddkk  ddkkssbbZZ  vvkkjj{{kk..kk  uugghh aa  ggkk ssrrkk  ggSSAA    
  

22--    eeffggyykk  vvHH;;FFkkhh ZZ  ffllQQZZ  vvff//kkddkkjjhh  iizzff''kk{{kk..kk  vvddkknneehh  ppssUUuubbZZ  ¼¼SSSSCC  xxSSjj  rrdduuhhddhh½½  ddss  ffyy;;ss  gghh  iikk==  ggkk ssrrss  ggSS aaAA      
33--    vvkkoossnnuu  ddss  llkkFFkk  vvkkoossnndd  ddkkss  ffooffHHkkUUuu  vvddkknnffee;;kk ss aa  ddhh  oojjhh;;rrkk  mmYYyyssff[[kkrr  ddjjuukk  ggkk ssrrkk  ggSSAA  
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  iijjhh{{kkkk  ddhh  rrSS;;kkjjhh  %%&&    
  iijjhh{{kkkk  ddhh  rrSS;;kkjjhh]]  ffooxxrr  oo""kkkk ss ZZ aa  ddss  iizz''uuii==kkss aa ]]  ddVV  vvkkWWQQ  eekkDDllZZ  vvkkffnn  ddss  ttkkuuddkkjjhh  ddss  llaaccaa//kk  eess aa  ffttyykk  jjkk ssttxxkkjj  vvff//kkddkkjjhh  
llss  llaaiiddZZ  ddjj  llddrrss  ggSS aaAA  rrddZZ''kkffDDrr  rrFFkkkk  llaa[[;;kkRReedd  vvffHHkk;;kk ssXX;;rrkk  ddss  ffyy,,  vvkkjj--,,ll--vvxxzzookkyy]]  ,,ooaa  llkkeekkUU;;  llppssrruukk  ddss  ffyy,,  
yywwllssUUVV  vvffjjggUUrr  iizzddkk''kkuu  ddhh  iiqqLLrrddss  yykkHHkknnkk;;dd  ggSSAA  llkkeekkUU;;  xxff..kkrr  ddss  ffyy,,  NNCCEERRTT  ddss  uuooeehhaa  llss  cckkjjggoohh aa  rrdd  ddss  xxff..kkrr  ddhh  
iiqqLLrrddss aa  rrFFkkkk  ;;wwffuuoollZZyy  llssYYQQ  LLddkkssjjjj  mmii;;kkssxxhh  ggSSAA  vvaaxxzz zz sstthh  HHkkkk""kkkk  KKkkuu  ddss  ffyy,,  ffnn''kkkk  iiffCCyyddss''kkuu  ,,ooaa  OOgghh--ddss--ffllUUggkk  ddhh  PPeerrffeecctt  

CCoommppeettiittiivvee  EEnngglliisshh  ddhh  iiqqLLrrddss aa  HHkkhh  mmii;;kkssxxhh  ggSSAA  NNCCEERRTT  ddhh  dd{{kkkk  NNBBoohhaa  llss  nnlloohhaa  rrdd  ddhh  iiqqLLrrddss aa  bbll  iijjhh{{kkkk  ddss  ffyy,,  
ccggqqrr  mmii;;kkssxxhh  ggSSAA  vvkkoossnndd  ffooxxrr  oo""kk ZZ  ddss  iizz''uu  ii==  oossccllkkbbZZVV  wwwwww..eexxaammrraaccee..ccoomm    llss  iizzkkIIrr  ddjj  llddrrss  ggSSAA  HHkkkkjjrr  lljjddkkjj  
ddss  oossccllkkbbZZVV  wwwwww..iinnddiiaa..ggoovv..iinn  bbll  iijjhh{{kkkk  ddss  ffyy,,  mmii;;kkssxxhh  ggSSAA  lleellkkeeff;;dd  ??kkVVuukk  ØØee  ddss  ffyy,,  iizzffrr;;kkssffxxrrkk  nniiZZ..kk  ,,ooaa  
llDDllssll  ffeejjjj  iiff==ddkk;;ss aa  mmii;;sskkxxhh  ggSSAA  vvffjjggUUrr  iizzddkk''kkuu  ddkk  llkkYYooMM  iissiijj  PPAATTHH  FFIINNDDEERR  ,,dd  ccggqqmmii;;kkssxxhh  iiqqLLrrdd  ggSSAA    
llaaiiddZZ  %%&&  
  mmii;;qq ZZDDrr  iijjhh{{kkkk  ddss  llaaccaa//kk  eess aa  vvff//kkdd  ttkkuuddkkjjhh  vvkkoossnndd  llaa??kk  yykkssdd  llssookk  vvkk;;kkssxx  ddss  oossccllkkbbZZVV  wwwwww..uuppsscc..ggoovv..iinn  llss  HHkkhh  
iizzkkIIrr  ddjj  llddrrss  ggSS aaAA  

 ;;ffnn  ggkkjj  ddhh  ddkk ssbbZZ  llaaHHkkkkoouukk  uu  ggkk ss  rrkk ss  tthhrr  ddkk  ddkk ssbbZZ  vvFFkk ZZ  uugghh aa  ggSSAA  
  IIff  tthheerree  eexxiissttss  nnoo  ppoossssiibblliilliittyy  ooff  ffaaiilluurree,,  tthheenn  vviiccttoorryy  iiss  mmeeaanniinngglleessss..  
                      --  RRoobbeerrtt  HH..  SScchhuulllleerr 
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jjkk""VVªªhh;;  jj{{kkkk  vvddkknneehh  rrFFkkkk  uukk SSllssuukk  vvddkknneehh  iijjhh{{kkkk    

  llaa??kk  yykkssdd  llssookk  vvkk;;kkssxx  }}kkjjkk  jjkk""VVªªhh;;  jj{{kkkk  vvddkknneehh]]  iiqq..kk ss  ddss  FFkkyyllssuukk]]  uukkSSllssuukk  vvkkSSjj  ookk;;qqllssuukk  LLddaa//kkkk ss aa  rrFFkkkk  HHkkkkjjrrhh;;  
uukkSSllssuukk  vvddkknneehh  ddkkssllZZ  eess aa  iizzooss''kk  ddss  ffyy;;  iizzffrroo""kk ZZ  nnkk ss  cckkjj  jjkk""VVªªhh;;  jj{{kkkk  vvddkknneehh  rrFFkkkk  uukkSSllssuukk  vvddkknneehh  iijjhh{{kkkk  ddkk  vvkk;;kkssttuu  
ffdd;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA  bbll  iijjhh{{kkkk  ddss  ffyy;;ss  ffooKKkkiiuu  iizzffrroo""kk ZZ  llkkeekkUU;;rr%%  eebbZZ@@ttwwuu  ,,ooaa  uuooEEccjj@@ffnnllEEccjj  eekkgg  eess aa  jjkk ssttxxkkjj  lleekkppkkjj  eess aa  
ttkkjjhh  ffdd;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA  llaa;;qqDDrr  ffyyff[[kkrr  iijjhh{{kkkk  llkkeekkUU;;rr%%  vvxxLLrr@@ffllrrEEccjj  rrFFkkkk  vviizz SSyy@@eebbZZ  eekkgg  eess aa  ffccyykklliiqqjj  llffggrr  nnss''kk  ddss  
ffooffHHkkUUuu  ddssUUnnzzkk ss aa  eess aa  vvkk;;kk ssffttrr  ffdd;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA  ddkkssllkkss ZZ aa  eess aa  iizzff''kk{{kk..kk  ttuuoojjhh  ,,ooaa  ttqqyykkbbZZ  llss  iizzkkjjaaHHkk  ggkk ssrrkk  ggSSAA    
  vvkkoo'';;dd  vvggZZrrkk  %%&&  ffooffHHkkUUuu  vvddkknneehh  ddss  ffyy;;ss  ffuu//kkkk ZZ ffjjrr  vvggZZrrkk  ffuuEEuukkuuqqllkkjj  ggSS  &&  

ØØ--  vvddkknneehh  ddkk  uukkee  ''kk SS{{kkff..kkdd  ;;kkssXX;;rrkk  vvkk;;qq  ffyyaaxx  ooSSookkffggdd  ffLLFFkkffrr  
11--  HHkkkkjjrrhh;;  jj{{kkkk  vvddkknneehh  ddkk  FFkkyy  

llssuukk  LLddaa//kk  
1122oohhaa  dd{{kkkk  ;;kk  lleedd{{kk  mmRRrrhh..kk ZZ    1177&&2200  oo""kk ZZ  iiqq::""kk  vvffooookkffggrr  

22--  HHkkkkjjrrhh;;  jj{{kkkk  vvddkknneehh  ddss  ookk;;qq  
llssuukk  vvkkSSjj  uukkSSllssuukk  LLddaa//kk  rrFFkkkk  
uukkSSllssuukk  vvddkknneehh  

1122oohhaa  dd{{kkkk  HHkkkk SS ffrrdd]]  jjllkk;;uu  
ffooKKkkuu  ,,ooaa  xxff..kkrr  ffoo""kk;;  llffggrr  
;;kk  lleedd{{kk  mmRRrrhh..kkZZ  

1177&&2200  oo""kk ZZ  iiqq::""kk  vvffooookkffggrr  

  
VVhhii  %%&&  ttkkss  vvHH;;FFkkhh ZZ  dd{{kkkk  1122oohh aa  eess aa  vv//;;;;uujjrr  ggSS ]]  ooss  HHkkhh  vvkkoossnnuu  ddjj  llddrrss  ggSSAA  

  ''kkkkjjhhffjjdd  eekkiinnaaMM  ¼¼llHHkkhh  iinnkkss aa  ddss  ffyy;;ss½½  %%&&    
11--  ÅÅaappkkbbZZ  &&  115577  llsseehh--  ¼¼ookk;;qqllssuukk  ddss  ffyy;;ss  116622  llsseehh--½½    
22--  llhhuukk  &&  7777  llsseehh--  ¼¼QQqqyykkuuss  eess aa  llhhuukk  ddee  llss  ddee  55  llsseehh--  QQqqyyuukk  ppkkffgg,,½½    
33--  HHkkkkjj    &&  ÅÅaappkkbbZZ  ddss  vvuuqq::ii  
44--  ookk;;qqllssuukk  eess aa  iikk;;yyVV  ddss  ::ii  eess aa  ffoo''kk ss""kk  vviiss{{kkkkvvkkss aa  ddhh  iiwwffrrZZ  ggssrrqq  VVkkaaxx@@ttkkaa??kk  ddhh  yyaacckkbbZZ  rrFFkkkk  ccSSBBss  ggqq;;ss  yyaacckkbbZZ  ddss  LLoohhddkk;;ZZ  eekkii  
ddkkss  iiwwjjkk  ddjjuukk  vvffuuookk;;ZZ  ggSSAA  
VVhhii  %%&&  vvkkoossnndd  ddkkss  vvkk;;kk ssxx  }}kkjjkk  ffuu//kkkk ZZ ffjjrr  ffppffddRRllkk  eekkiinn..MM  ddkkss  iiww..kk ZZ  ddjjuukk  vvffuuookk;;ZZ  ggSSAA  bbllddss  ffyy,,  ;;gg  vvkkoo'';;dd  ggSS  ffdd  
mmllss  pp’’eekk  uu  yyxxkk  ggkk ss ]]  mmllddhh  jjaaxx  iiggppkkuu  llaaccaa//kkhh  mmPPpp  nn``ff""VV  ggkk ss ]]  iiSSjj  lliikkVV  uu  ggkk ss  ,,ooaa  ??kk qqVVuuss  ffeeyyuuss  uugghh aa  ppkkffgg,,]]  llqquuuuss  ddhh  
{{kkeerrkk  vvPPNNhh  ggkk ss  vvkkffnnAA  

  vvkkoossnnuu  iizzffØØ;;kk  %%&&    
  mmEEeehhnnookkjjkk ss aa  ddkkss  vvkkWWuuyykkbbZZuu  vvkkoossnnuu  ddjjuukk  ggkk ssrrkk  ggSSAA  mmEEeehhnnookkjj  hhttttpp::////wwwwww..uuppssccoonnlliinnee..nniicc..iinn  oossccllkkbbVV  ddkk  iizz;;kk ssxx  
ddjjddss  vvkkWWuuyykkbbZZuu  vvkkoossnnuu  ddjj  llddrrss  ggSSAA  vvkkoossnnuu  ii==  eess aa  mmEEeehhnnookkjj  ddkkss  ffooffHHkkUUuu  llssookkvvkkss aa  ddss  ffyy;;ss  oojjhh;;rrkk  nn''kkkk ZZuukk  vvffuuookk;;ZZ  
ggkk ssrrkk  ggSSAA      

  iijjhh{{kkkk  ;;kk ssttuukk  %%&&  iijjhh{{kkkk  22  LLrrjjkk ss aa  eess aa  vvkk;;kkss ffttrr  ddhh  ttkkrrhh  ggSS  &&  
  iizzFFkkee  LLrrjj  &&  llaa??kk  yykkssdd  llssookk  vvkk;;kkssxx  }}kkjjkk  ffyyff[[kkrr  iijjhh{{kkkk  ¼¼ooLLrrqqffuu""BB  iizzddkkjj½½  
  ff}}rrhh;;  LLrrjj  &&  llssookk  pp;;uu  cckk ssMMZZ  ¼¼SSSSBB½½  }}kkjjkk  OO;;ffDDrrRRoo  iijjhh{{kk..kk  ,,ooaa  llkk{{kkkkRRddkkjj  
iizzFFkkee  LLrrjj  ¼¼ffyyff[[kkrr  iijjhh{{kkkk½½  %%&&  ffyyff[[kkrr  iijjhh{{kkkk  ddhh  llaajjppuukk  ffuuEEuukkuuqqllkkjj  ggSS  &&  

ØØ--  ffoo""kk;;  iizz''uukk ss aa  ddhh  llaa[[;;kk  vvff//kkddrree  vvaadd  ddqqyy  llee;;  
11--  xxff..kkrr  112200  330000  22--3300  ??kkaaVVkk  
22--  llkkeekkUU;;  ;;kkssXX;;rrkk  iijjhh{{kk..kk  

HHkkkkxx  dd--  vvaaxxzz sstthh  
HHkkkkxx  [[kk--  llkkeekkUU;;  KKkkuu  

  
5500  
110000  

  
220000  
440000  

  
22--3300  ??kkaaVVkk  

;;kk ssxx  227700  990000    
  
VVhhii  %%&&    iizzRR;;ssdd  xxyyrr  mmRRrrjj  ddss  ffyy;;ss  3333%%  __..kkkkRReedd  vvaadd  ffnn;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA  
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  UU;;wwuurree  vvggZZdd  vvaadd  ,,ooaa  vvffxxzzee  iizzffØØ;;kk  %%&&  iijjhh{{kkkk  ddss  ,,dd  vvFFkkookk  llHHkkhh  ffoo""kk;;kk ss aa  ddss  vvggZZdd  vvaaddkkss aa  ddkk  ffuu//kkkk ZZ ffjj..kk  vvkk;;kkssxx  ddss  
ffoooossdd  iijj  jjggssxxkkAA        

  llssookk  pp;;uu  cckk ssMMZZ@@llkk{{kkkkRRddkkjj  &&  cckk ssMMZZ  }}kkjjkk  vvkkoossnnddkkss aa  ddkk  eeuukkssooSSKKkkffuudd  vvffHHkk::ffpp  iijjhh{{kk..kk  vvkkSSjj  ccqqff))  iijjhh{{kk..kk  iijj  vvkk//kkkkffjjrr  
ff}}LLrrjjhh;;  pp;;uu  iizzffØØ;;kk  ddss  vvkk//kkkkjj  iijj  iijjhh{{kk..kk  ffdd;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA  ddqqyy  990000  vvaaddkkss aa  ddkk  ggkk ssrrkk  ggSSAA    

iiggyyss  LLrrjj  ddkk  iijjhh{{kk..kk  pp;;uu  ddssUUnnzzkk ss aa  iijj  iiggyyss  ffnnuu  gghh  ffdd;;kk  ttkkrrkk  ggSS  rrFFkkkk  ttkkss  vvkkoossnndd  bblleess aa  iikk==  iikk;;ss  ttkkrrss  ggSS aa ]]  mmUUggss aa  
ff}}rrhh;;  LLrrjj@@''kkss""kk  iijjhh{{kk..kkkk ss aa  eess aa  iizzooss''kk  ffnn;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA  ''kk ss""kk  iijjhh{{kk..kkkk ss aa  eess aa  llkk{{kkkkRRddkkjj  ,,ooaa  eeuukkssooSSKKkkffuudd  iijjhh{{kk..kk  ddss  vvffrrffjjDDrr  
vvkkoossnnddkkss aa  ddhh  eekkSS ff[[kkdd  rrFFkkkk  ffyyff[[kkrr  ccqqff))  iijjhh{{kkkk  yyhh  ttkkrrhh  ggSS ]]  mmuuddss  xxzz qqii  iijjhh{{kk..kk  HHkkhh  ffdd;;ss  ttkkrrss  ggSS aa  rrFFkkkk  ffuuffnnZZ""VV  ffoo""kk;;kk ss aa  iijj  
llaaff{{kkIIrr  OO;;kk[[;;kkuu  nnssuuss  ddss  ffyy;;ss  HHkkhh  ddggkk  ttkkrrkk  ggSSAA  ;;ss  iijjhh{{kk..kk  ppjj..kkcc))  ggkkssrrss  ggSSAA  bbuu  iijjhh{{kk..kkkk ss aa  ddkk  ffoooojj..kk  oossccllkkbbZZVV  
wwwwww..jjooiinniinnddiiaannaarrmmyy..nniicc..iinn  iijj  mmiiyyCC//kk  ggSSAA  jjkk""VVªªhh;;  jj{{kkkk  vvddkknneehh  ddss  FFkkyy  llssuukk]]  uukkSSllssuukk  LLddaa//kkkk ss aa  vvkkSSjj  HHkkkkjjrrhh;;  uukkSSllssuukk  
vvddkknneehh  ddss  mmEEeehhnnookkjjkk ss aa  vvff//kkddkkjjhh  {{kkeerrkk  iijjhh{{kk..kk  rrFFkkkk  ookk;;qqllssookk  ddss  mmEEeehhnnookkjjkk ss aa  ddkk  iikk;;yyVV  ,,IIVVhhVV~~;;wwMM  iijjhh{{kk..kk  rrFFkkkk  vvff//kkddkkjjhh  
{{kkeerrkk  ddkk  eewwYY;;kkaadduu  ffdd;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA  llssookk  pp;;uu  cckk ssMMZZ  ddkk  OO;;ffDDrrRRoo  iijjhh{{kk..kk@@llkk{{kkkkRRddkkjj  990000  vvaadd  ddkk  ggkk ssrrkk  ggSSAA  bbuueeaa ss  
mmEEeehhnnookkjjkk ss aa  ddss  OO;;ffDDrrRRoo  ddkk  vvkkaaddyyuu  rrhhuu  ffooffHHkkUUuu  vvkkaaddyyuuddrrkkZZvvkkss aa  uukkeerr%%  llkk{{kkkkRRddkkjj  vvff//kkddkkjjhh]]  xxqq zzii  VVssffLLVVaaxx  vvff//kkddkkjjhh  rrFFkkkk  
eeuukkssooSSKKkkffuudd  }}kkjjkk  ffdd;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA  llkk{{kkkkRRddkkjj@@OO;;ffDDrrRRoo  iijjhh{{kk..kk  eeaa ss  vvkkoossnndd  ddkkss  cckk ssMMZZ  }}kkjjkk  ffuu//kkkk ZZ ffjjrr  UU;;wwuurree  vvggZZdd  vvaadd  iizzkkIIrr  
ddjjuukk  vvffuuookk;;ZZ  ggkkssrrkk  ggSSAA  

  pp;;uu  ddkk  rrjjhhddkk  %%&&  ffyyff[[kkrr  iijjhh{{kkkk  vvkkSSjj  llkk{{kkkkRRddkkjj@@OO;;ffDDrrRRoo  iijjhh{{kk..kk  ddss  ddqqyy  iizzkkIIrrkk aadd  ddss  vvkk//kkkkjj  iijj  vvkkoossnnddkkss aa  ddkkss  
;;kkssXX;;rrkkØØee  eess aa  jj[[kkkk  ttkkrrkk  ggSS  rrFFkkkk  vvaaffrree  pp;;uu  ''kkkkjjhhffjjdd  nn{{kkrrkk]]  eessffMMddyy  ffQQVVuussll  VVssLLVV  vvkkffnn  eess aa  mmii;;qqDDrr  iikk;;ss  ttkkuuss  iijj  
vvkkoossnnddkkss aa  }}kkjjkk  ffnn;;ss  xx;;ss  oojjhh;;rrkk  ddss  vvkk//kkkkjj  iijj  ffdd;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA  

  iikkBB~~;;ØØee  %%&&  
iizz''uu  ii==&&11  xxff..kkrr  &&  bblleess aa  llkkeekkUU;;  xxff..kkrr  ddss  cchhttxxff..kkrr]]  vvkkOO;;wwgg  rrFFkkkk  llkkjjff..kkdd]]  ff==ddkkss..kkffeeffrr]]  TT;;kkffeeffrr]]  vvooddyy  xxff..kkrr]]  
lleekkddyyuu  xxff..kkrr  rrFFkkkk  vvooddyyuu  lleehhddjj..kk]]  llffnn''kk  cchhttxxff..kkrr  rrFFkkkk  llkkaaff[[;;ddhh  ,,ooaa  iizzkkff;;ddrrkk  vvkkffnn  llss  llaaccaaff//kkrr  iizz''uu  ggkk ssrrss  ggSS aaAA    
iizz''uu  ii==&&22  HHkkkkxx  dd--  vvaaxxzz sstthh  &&  bbllddkk  iizz''uu  ii==  bbll  iizzddkkjj  llss  ggkk ssrrkk  ggSS  ffdd  vvHH;;FFkkhh ZZ  ddss  vvaaxxzz sstthh  vvkkSSjj  vvaaxxzz sstthh  ddss  ''kkCCnnkk ss aa  ddss  cckk ss//kk  
ddhh  iijjhh{{kkkk  yyhh  ttkk  llddssAA      
HHkkkkxx  [[kk--  llkkeekkUU;;  KKkkuu  &&  bbll  HHkkkkxx  eess aa  HHkkkk SS ffrrddhh]]  jjllkk;;uu  ''kkkkLL==]]  llkkeekkUU;;  ffooKKkkuu]]  HHkkkkjjrrhh;;  bbffrrggkkll  ,,ooaa  LLoorraa==rrkk  vvkkaannkk ssyyuu]]  
HHkk wwxxkk ssyy]]  lleellkkeeff;;dd  ??kkVVuukk;;ss aa  vvkkffnn  llss  llaaccaaff//kkrr  iizz''uu  ggkk ssrrss  ggSS aaAA  ppww aa ffdd  llSSUU;;  vvff//kkddkkjjhh  ddkk  ddkkee  mmllddss  HHkkkk SSxxkk ssffxxdd  KKkkuu  vvkkSSjj  
ooSSKKkkffuudd  nn``ff""VVddkkss..kk  llVVhhdd  ggkk ssuuss  nnjjddkkjj  jj[[kkrrkk  ggSS ]]  bbllffyy;;ss  bbll  HHkkkkxx  eess aa  yyxxHHkkxx  nnkkss  ffrrggkkbbZZ  iizz''uu  ffooKKkkuu  vvkkSSjj  HHkkwwxxkk ssyy  llss  
llaaccaaff//kkrr  ggkk ssrrss  ggSS aaAA    

  iizzff''kk{{kk..kk  &&  rrhhuukk ss aa  llssuukkvvkkss aa  vvFFkkkk ZZrr~~  FFkkyyllssuukk]]  uukkSSllssuukk  vvkkSSjj  ookk;;qqllssuukk  ddss  ffyy;;ss  ppqquuss  xx;;ss  mmEEeehhnnookkjjkk ss aa  ddkkss  33  oo""kk ZZ  ddkk  ''kk SS ff{{kkdd  
rrFFkkkk  ''kkkkjjhhffjjdd  nnkkssuukkss aa  iizzddkkjj  ddkk  iizzkkjjaaffHHkkdd  iizzff''kk{{kk..kk  jjkk""VVªªhh;;  jj{{kkkk  vvddkknneehh  iiqq..kkss  eess aa  ffnn;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA  iiggyyss  <<++kkbbZZ  oo""kk ZZ  ddkk  iizzff''kk{{kk..kk  
rrhhuukkss aa  llssuukkvvkkss aa  ddss  ffyy;;ss  lleekkuu  ggkk ssrrkk  ggSSAA  llQQyy  ggkkssuuss  iijj  ddSSMMssVVkk ss aa  ddkkss  ttookkggjj  yykkyy  uussgg::  ffoo''ooffoo||kkyy;;]]  ffnnYYyyhh  }}kkjjkk  cchh--,,ll&&llhh--
@@cchh--,,--  ffMMxxzzhh  iizznnkkuu  ffdd;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA  iizzff''kk{{kk..kk  vvooff//kk  eess aa  mmEEeehhnnookkjjkk ss aa  ddkkss  ffooffHHkkUUuu  iizzddkkjj  ddhh  NNkk==oo``ffRRrr;;kk¡¡@@  ffooRRrrhh;;  llggkk;;rrkk  
iizznnkkuu  ddhh  ttkkrrhh  ggSSAA    

uukkSSllssuukk  vvddkknneehh  ddss  ffyy;;ss  pp;;ffuurr  mmEEeehhnnookkjjkkss aa  ddkkss  HHkkkkjjrrhh;;  uukkSSllssuukk  vvddkknneehh]]  >>>>hheekkyykk  eess aa  44  oo""kk ZZ  ddss  vvooff//kk  ddss  ffyy;;ss  
''kk SS ff{{kkdd  rrFFkkkk  ''kkkkjjhhffjjdd  nnkkssuukk ss aa  iizzddkkjj  ddkk  iizzkkjjaaffHHkkdd  iizzff''kk{{kk..kk  ffnn;;kk  ttkkrrkk  ggSS  rrFFkkkk  iikkffllaaxx  vvkkmmVV  iijj  cchh--VVssdd--  ffMMxxzzhh  iizznnkkuu  ddhh  ttkkrrhh  
ggSSAA      

  iizzff''kk{{kk..kk  ddss  cckknn  ddSSffjj;;jj  &&  jjkk""VVªªhh;;  jj{{kkkk  vvddkknneehh  eess aa  iikkll  ggkk ssuuss  ddss  cckknn  FFkkyyllssuukk  ddSSMMssVV  HHkkkkjjrrhh;;  llssuukk  vvddkknneehh  
nnssggjjkknnwwuu  eess aa ]]  uukkSSllssuukk  ddSSMMssVV  HHkkkkjjrrhh;;  uukkSSllssuukk  vvddkknneehh  >>>>hheekkyykk  eess aa  rrFFkkkk  ookk;;qqllssuukk  ddSSMMssVV  HHkkkkjjrrhh;;  uukkSSllssuukk  vvddkknneehh  ggSSnnjjkkcckknn  eess aa  
,,dd  llss  MMss<<++  oo""kk ZZ  rrdd  iizzff''kk{{kk..kk  yyssrrss  ggSS aaAA  llQQyy  iizzff''kk{{kk..kk  mmiijjkk aarr  bbUUggss aa  llssuukk  eess aa  yySSff¶¶VVuuss aaVV  ;;kk  mmii  yySSff¶¶VVuuss aaVV  ;;kk  lleedd{{kk  iinn  iijj  
LLFFkkkk;;hh  ddeehh''kkuu  ffnn;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA  
ffoo''kk ss""kk  %%&&  11--  HHkkkkjjrr  lljjddkkjj  ddss  ffuu;;eekkuuqqllkkjj  HHkkkkjjrrhh;;  llssuukk  ddss  rrhhuukk ss aa  vvaaxxkk ss aa  eess aa  vvttkk@@vvttttkk@@vvffiioo  vvkkoossnnddkkss aa  ddss  ffyy;;ss  ffddllhh  HHkkhh  
iizzddkkjj  ddkk  ddkkssbbZZ  vvkkjj{{kk..kk  uugghh aa  ggkk ssrrkk  ggSSAA    
22--    vvkkoossnnuu  ddss  llkkFFkk  vvkkoossnndd  ddkkss  ffooffHHkkUUuu  llssookkvvkkss aa  ddhh  oojjhh;;rrkk  mmYYyyssff[[kkrr  ddjjuukk  ggkk ssrrkk  ggSSAA  
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  iijjhh{{kkkk  ddhh  rrSS;;kkjjhh  %%&&    
  iijjhh{{kkkk  ddhh  rrSS;;kkjjhh]]  ffooxxrr  oo""kkkk ss ZZ aa  ddss  iizz''uuii==kkss aa ]]  ddVV  vvkkWWQQ  eekkDDllZZ  vvkkffnn  ddss  ttkkuuddkkjjhh  ddss  llaaccaa//kk  eess aa  ffttyykk  jjkk ssttxxkkjj  vvff//kkddkkjjhh  
llss  llaaiiddZZ  ddjj  llddrrss  ggSS aaAA  rrddZZ''kkffDDrr  rrFFkkkk  llaa[[;;kkRReedd  vvffHHkk;;kk ssXX;;rrkk  ddss  ffyy,,  vvkkjj--,,ll--vvxxzzookkyy]]  ,,ooaa  llkkeekkUU;;  llppssrruukk  ddss  ffyy,,  
yywwllssUUVV  vvffjjggUUrr  iizzddkk''kkuu  ddhh  iiqqLLrrddss  yykkHHkknnkk;;dd  ggSSAA  xxff..kkrr  ddss  ffyy,,  NNCCEERRTT  ddss  uuooeehhaa  llss  cckkjjggoohh aa  rrdd  ddss  xxff..kkrr  ddhh  iiqqLLrrddss aa  
rrFFkkkk  ;;wwffuuoollZZyy  llssYYQQ  LLddkkssjjjj  mmii;;kkssxxhh  ggSSAA  vvaaxxzz zz sstthh  HHkkkk""kkkk  KKkkuu  ddss  ffyy,,  ffnn''kkkk  iiffCCyyddss''kkuu  ,,ooaa  OOgghh--ddss--ffllUUggkk  ddhh  PPeerrffeecctt  

CCoommppeettiittiivvee  EEnngglliisshh  ddhh  iiqqLLrrddss aa  HHkkhh  mmii;;kkssxxhh  ggSSAA  NNCCEERRTT  ddhh  dd{{kkkk  NNBBoohhaa  llss  nnlloohhaa  rrdd  ddhh  iiqqLLrrddss aa  bbll  iijjhh{{kkkk  ddss  ffyy,,  
ccggqqrr  mmii;;kkssxxhh  ggSSAA  vvkkoossnndd  ffooxxrr  oo""kk ZZ  ddss  iizz''uu  ii==  oossccllkkbbZZVV  wwwwww..eexxaammrraaccee..ccoomm  llss  iizzkkIIrr  ddjj  llddrrss  ggSSAA  HHkkkkjjrr  lljjddkkjj  ddss  
oossccllkkbbZZVV  wwwwww..iinnddiiaa..ggoovv..iinn  bbll  iijjhh{{kkkk  ddss  ffyy,,  mmii;;kkssxxhh  ggSSAA  lleellkkeeff;;dd  ??kkVVuukk  ØØee  ddss  ffyy,,  iizzffrr;;kkssffxxrrkk  nniiZZ..kk  ,,ooaa  
llDDllssll  ffeejjjj  iiff==ddkk;;ss aa  mmii;;sskkxxhh  ggSSAA  vvffjjggUUrr  iizzddkk''kkuu  ddkk  llkkYYooMM  iissiijj  PPAATTHH  FFIINNDDEERR  ,,dd  ccggqqmmii;;kkssxxhh  iiqqLLrrdd  ggSSAA  HHkk wwxxkk ssyy  
ddss  ffyy,,  iizzffrr;;kkssffxxrrkknniiZZ..kk  ddkk  vvffrrffjjDDrrkkaadd  yykkHHkknnkk;;dd  ggSSAA    
llaaiiddZZ  %%&&  
  mmii;;qq ZZDDrr  iijjhh{{kkkk  ddss  llaaccaa//kk  eess aa  vvff//kkdd  ttkkuuddkkjjhh  vvkkoossnndd  llaa??kk  yykkssdd  llssookk  vvkk;;kkssxx  ddss  oossccllkkbbZZVV  wwwwww..uuppsscc..ggoovv..iinn  llss  HHkkhh  
iizzkkIIrr  ddjj  llddrrss  ggSS aaAA  

 ffttrruukk  ddffBBuu  llaa??kk""kk ZZ  ggkk ssxxkk  tthhrr  mmrruuhh  gghh  ''kkkkuunnkkjj  ggkk ssxxhhAA  
  TThhee  hhaarrddeerr  tthhee  ccoonnfflliicctt,,  tthhee  mmoorree  gglloorriioouuss  tthhee  ttrriiuummpphh..  
                      --  TThhoommaass  PPaaiinnee  
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ddss ssUUnnzzhh;;  ll''kkLL==  iiqqffyyll  ccyykkss aa  eeaa ss  llggkk;;dd  ddeekk..MMss aaVV  llaa;;qqDDrr  HHkkrrhhZZ  iijjhh{{kkkk    
  

  llaa??kk  yykkssdd  llssookk  vvkk;;kkssxx  }}kkjjkk  iizzffrroo""kkZZ  ddssUUnnzzhh;;  ll''kkLL==  iiqqffyyll  ccyykkss aa  ¼¼llhheekk  llqq qqjj{{kkkk  ccyy]]  ddssUUnnzzhh;;  ffjjttooZZ  iiqqffyyll  ccyy]]  
ddssUUnnzzhh;;  vvkkSS||kkssffxxdd  llqqjj{{kkkk  ccyy]]  HHkkkkjjrr  ffrrCCccrr  llhheekk  iiqqffyyll  ccyy  rrFFkkkk  ll''kkLL==  llhheekk  ccyy½½  eess aa  llggkk;;dd  ddeekk..MMss aaVV  iinnkkss aa  ddss  ffyy;;ss  
llaa;;qqDDrr  pp;;uu  iijjhh{{kkkk  ddkk  vvkk;;kkssttuu  ffdd;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA  bbll  iijjhh{{kkkk  ddss  ffyy;;  ffooKKkkiiuu  iizzffrroo""kk ZZ  llkkeekkUU;;rr%%  eebbZZ@@ttwwuu  eekkgg  eess aa  jjkk ssttxxkkjj  
lleekkppkkjj  eess aa  ttkkjjhh  ffdd;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA  llaa;;qqDDrr  ffyyff[[kkrr  iijjhh{{kkkk  llkkeekkUU;;rr%%  ttqqyykkbbZZ@@vvxxLLrr  eekkgg  eess aa  jjkk;;iiqqjj  llffggrr  nnss''kk  ddss  ffooffHHkkUUuu  
ddssUUnnzzkk ss aa  eess aa  vvkk;;kkssffttrr  ffdd;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA    

  vvkkoo'';;dd  ''kk SS{{kkff..kkdd  vvggZZrrkk  %%&&  vvkkoossnndd  ddkkss  ffddllhh  eekkUU;;rrkk  iizzkkIIrr  ffoo''ooffoo||kkyy;;  llss  LLuukkrrdd  ;;kk  lleedd{{kk  iijjhh{{kkkk  mmRRrrhh..kk ZZ  ggkk ssuukk  
vvkkoo'';;dd  ggSSAA  LLuukkrrdd  vvaaffrree  oo""kk ZZ  ddss  vvHH;;FFkkhh ZZ  HHkkhh  vvkkoossnnuu  ddjj  llddrrss  ggSS aaAA  

  vvkk;;qqllhheekk  %%&&  ffooKKkkiiuu  oo""kk ZZ  ddss  0011  vvxxLLrr  ddhh  ffLLFFkkffrr  eess aa  UU;;ww wwuurree  2200  oo""kk ZZ  rrFFkkkk  2255  oo""kk ZZ  ddhh  vvkk;;qq  iiww..kk ZZ  uu  ddhh  ggkk ssAA    
VVhhii  %%&&  HHkkkkjjrr  lljjddkkjj  ddss  ffuu;;eekkuuqqllkkjj  mmPPpprree  vvkk;;qqllhheekk  eess aa  vvttkk@@vvttttkk  ddss  vvHH;;ffFFkk ZZ;;kk ss aa  ddkkss  55  oo""kk ZZ ]]  vvUU;;  ffiiNNMM++kk  ooxxZZ  ddss  
vvHH;;ffFFkk ZZ;;kk ss aa  ddkkss  33  oo""kk ZZ  rrFFkkkk  HHkk wwrriiwwooZZ  llSSffuudd  ,,ooaa  ddkk;;ZZjjrr  ''kkkkllddhh;;  llssooddkkss aa  ddkkss  ffuu;;eekkuuqqllkkjj  mmPPpprree  vvkk;;qqllhheekk  eess aa  NNwwVV  nnhh  ttkkrrhh  
ggSSAA  ffuu%%''kkDDrr  vvkkoossnndd  bbuu  iinnkkss aa  ddss  ffyy,,  iikk==  uugghhaa  ggkk ssrrss  ggSSAA    

  vvkkoossnnuu  iizzffØØ;;kk  %%&&  mmEEeehhnnookkjjkk ss aa  ddkkss  ffllQQZZ  vvkkWWuuyykkbbZZuu  vvkkoossnnuu  ddjjuukk  ggkk ssrrkk  ggSSAA  mmEEeehhnnookkjj  hhttttpp::////wwwwww..uuppssccoonnlliinnee..nniicc..iinn    
oossccllkkbbVV  ddkk  iizz;;kk ssxx  ddjjddss  vvkkWWuuyykkbbZZuu  vvkkoossnnuu  ddjj  llddrrss  ggSSAA  vvkkoossnnuu  ii==  eess aa  vvkkoossnndd  ddkkss  ffooffHHkkUUuu  ccyykkss aa  ddss  ffyy;;ss  oojjhh;;rrkk  
nn''kkkk ZZuukk  vvffuuookk;;ZZ  ggkk ssrrkk  ggSSAA  

VVhhii  &&    eeffggyykk  vvkkoossnndd  ffllQQZZ  CCRRPPFF,,  CCIISSFF  rrFFkkkk  SSSSBB  ddss  ffyy;;ss  gghh  iikk==  ggkk ssrrss  ggSS aa ]]  vvrr%%  mmUUggss aa  bbuu  iinnkkss aa  ddss  ffyy;;ss  gghh  oojjhh;;rrkk  
nnssuuhh  ppkkffgg;;ssAA  
  

  iijjhh{{kkkk  ;;kk ssttuukk  %%&&  iijjhh{{kkkk  33  LLrrjjkk ss aa  eess aa  vvkk;;kkss ffttrr  ddhh  ttkkrrhh  ggSS  &&  
  iizzFFkkee  LLrrjj  &&  ffyyff[[kkrr  iijjhh{{kkkk  ¼¼ooLLrrqqffuu""BB  ,,ooaa  oo..kk ZZuukkRReedd  iizzddkkjj½½  
  ff}}rrhh;;  LLrrjj  &&  ''kkkkjjhhffjjdd  eekkuunnaaMM@@''kkkkjjhhffjjdd  nn{{kkrrkk  iijjhh{{kk..kk  ,,ooaa  ffppffddRRllkk  eekkuunnaaMM  iijjhh{{kk..kk  
  rr``rrhh;;  LLrrjj    &&  llkk{{kkkkRRddkkjj@@OO;;ffDDrrRRoo  iijjhh{{kk..kk    
  
iizzFFkkee  LLrrjj  %%&&  ffyyff[[kkrr  iijjhh{{kkkk  ggssrrqq  22  iizz''uu  ii==  ggkk ssrrss  ggSS ]]  ffttllddhh  llaajjppuukk  ffuuEEuukkuuqqllkkjj  ggSS  &&    

ØØ--  iizz''uu  ii==  ,,ooaa  mmllddkk  iizzddkkjj  iizz''uu  ii==  ddkk  uukkee  vvff//kkddrree  
vvaadd  

ddqqyy  llee;;  

11--  iizzFFkkee  iizz''uu  ii==  ¼¼ooLLrrqqffuu""BB  iizzddkkjj½½  llkkeekkUU;;  ;;kkssXX;;rrkk  ,,ooaa  ccqqff))eerrkk  225500  22  ??kk aaVVkk  
22--  ff}}rrhh;;  iizz''uu  ii==  ¼¼oo..kk ZZuukkRReedd  iizzddkkjj½½  llkkeekkUU;;  vv//;;;;uu]]  ffuuccaa//kk  ,,oo  vviiffBBrr  

xx||kkaa''kk  
220000  33  ??kk aaVVkk  

;;kk ssxx  445500    
VVhhii  %%&&    iizz''uu  ii==&&11  eess aa  iizzRR;;ssdd  xxyyrr  mmRRrrjj  ddss  ffyy;;ss  3333  iizzffrr''kkrr  uuddkkjjkkRReedd  vvaadd  ffnn;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA  
  

  UU;;wwuurree  vvggZZdd  vvaadd  ,,ooaa  vvffxxzzee  iizzffØØ;;kk  %%&&  vvkk;;kkssxx]]  iizz''uu  ii==&&11  ddss  ffyy;;ss  UU;;wwuurree  vvggZZdd  vvaadd  ffuu//kkkk ZZ ffjjrr  ddjjrrkk  ggSS  rrFFkkkk  
ttkkss  vvkkoossnndd  vvkk;;kkssxx  }}kkjjkk  ffuu//kkkk ZZ ffjjrr  UU;;wwuurree  vvggZZdd  vvaadd  ddkkss  iizzkkIIrr  ddjjuuss  eess aa  llQQyy  ggkkss  ttkkrrss  ggSS  mmUUgghh aa  ddkk  ff}}rrhh;;  iizz''uu  ii==  ddkk  
eewwYY;;kkaadduu  ffdd;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA  ttkkss  vvkkoossnndd  ffyyff[[kkrr  iijjhh{{kkkk  eess aa  ddqqyy  iizzkkIIrrkk aaddkkss aa  ddss  vvkk//kkkkjj  iijj  vvggZZ  ??kkkk ssff""kkrr  ffdd;;ss  ttkkrrss  ggSS aa ]]  mmuuddkk  
''kkkkjjhhffjjdd  {{kkeerrkk  iijjhh{{kk..kk@@ffppffddRRllkk  iijjhh{{kk..kk  ffdd;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA  ''kkkkjjhhffjjdd  {{kkeerrkk  iijjhh{{kk..kk  ,,ooaa  ffppffddRRllkk  iijjhh{{kk..kk  eess aa  iikk==  iikk;;ss  xx;;ss  
vvkkoossnnddkkss aa  ddkk  gghh  iizz''uu  ii==&&11  vvkkSSjj  iizz''uu  ii==&&22  ddss  llaa;;qqDDrr  iizznn''kk ZZuu  ¼¼ddqqyy  445500  vvaaddkkss aa  ddss  iizzkkIIrrkkaadd½½  ddss  vvkk//kkkkjj  iijj  mmUUggss aa  
llkk{{kkkkRRddkkjj@@OO;;ffDDrrRRoo  iijjhh{{kk..kk  ddss  ffyy,,  ccqqyykk;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA  ''kkkkffjjffjjdd  {{kkeerrkk  iijjhh{{kk..kk  ddss  ffyy,,  ddkkssbbZZ  vvaadd  uugghhaa  ggkk ssrrkk  ggSSAA  ;;gg  ddssooyy  
vvggZZdd@@ffuu""ddkklluu  iizzÑÑffrr  ddkk  ggkk ssrrkk  ggSSAA  
  
ff}}rrhh;;  LLrrjj  &&  ''kkkkjjhhffjjdd  eekkiinnaaMM  %%&&      
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ØØ--  eeffggyykk  iiqq::""kk  
11--  ÅÅaappkkbbZZ  115577  llsseehh--    

HHkkkkjj  4466  ffdd--xxzzkk--    
  

ÅÅaappkkbbZZ  116655  llsseehh--      
llhhuukk  8811  llsseehh--    
QQqqyykkuuss  eess aa  llhhuukk  ddee  llss  ddee  55  llsseehh--  QQqqyyuukk  ppkkffgg,,½½    
HHkkkkjj  5500  ffdd--xxzzkk--  

''kkkkjjhhffjjdd  nn{{kkrrkk  iijjhh{{kkkk  %%&&    

ØØ--  ffoooojj..kk  eeffggyykk  iiqq::""kk  
11  110000  eehh--  nnkkSSMM++  1188  llssddss..MM  eess aa    

  
1166  llssddss..MM  eess aa    
¼¼??kk½½  rrhhuu  vvoolljjkkss aa  eess aa    

22  880000  eehh--  nnkkSSMM++  44  ffeeuuVV  4455  llssdd..MM  eess aa  33  ffeeuuVV  4455  llssdd..MM  eess aa  
33  yyEEcchh  ddwwnn  33  eehh--  ¼¼33  vvoolljjkk aa ss  eess aa½½  33--55  eehh--  ¼¼33  vvoolljjkk aa ss  eess aa½½  
44  xxkkssyykk  QQssdd  ¼¼''kkkk WWVV  iiqqVV½½  &&  44--5500  eehh--  xxkkssyykk  QQssdd  ¼¼77--2266  ffddxxzzkk--½½  ¼¼33  vvoolljjkkaa ss  eess aa½½  

  
VVhhii  %%&&  vvkkoossnndd  ddkkss  vvkk;;kk ssxx  }}kkjjkk  ffuu//kkkk ZZ ffjjrr  ffppffddRRllkk  eekkiinn..MM  ddkkss  iiww..kk ZZ  ddjjuukk  vvffuuookk;;ZZ  ggSSAA  bbllddss  ffyy,,  ;;gg  vvkkoo'';;dd  ggSS  ffdd  
mmllss  pp’’eekk  uu  yyxxkk  ggkk ss ]]  mmllddhh  jjaaxx  iiggppkkuu  llaaccaa//kkhh  mmPPpp  nn``ff""VV  ggkk ss ]]  iiSSjj  lliikkVV  uu  ggkk ss  ,,ooaa  ??kk qqVVuuss  ffeeyyuuss  uugghhaa  ppkkffgg,,AA    
rr``rrhh;;  LLrrjj  &&  llkk{{kkkkRRddkkjj@@OO;;ffääRRoo  iijjhh{{kk..kk  &&  llkk{{kkkkRRddkkjj  115500  vvaadd  ddkk  ggkk ssrrkk  ggSSAA  ffyyff[[kkrr  iijjhh{{kkkk  ,,ooaa  ffppffddRRllkk  iijjhh{{kk..kk  eess aa  
mmRRrrhh..kk ZZ  ggkk ssuuss  ookkyyss  vvHH;;ffFFkk ZZ;;kk ss aa  ddkkss  llkk{{kkkkRRddkkjj  ggssrrqq  vvkkeeaaff==rr  ffdd;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA  bbllddss  vvaarrxxZZrr  ddqqyy  115500  vvaadd  ggkk ssrrss  ggSSAA  
llkk{{kkkkRRddkkjj@@OO;;ffDDrrRRoo  iijjhh{{kk..kk  eeaa ss  ,,uullhhllhh  ^̂^̂cchh^̂^̂  vvFFkkookk  ^̂^̂llhh^̂^̂  iizzeekk..kk  ii==//kkkkjjhh  vvkkoossnnddkkss aa  ddkkss  lleeqqffpprr  oossVVsstt  ffnn;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA  
ffyyff[[kkrr  iijjhh{{kkkk  vvkkSSjj  llkk{{kkkkRRddkkjj  ddss  iizzkkIIrr  vvaaddkkss aa  ddss  vvkk//kkkkjj  iijj  eessffjjVV  llwwpphh  ccuukkbbZZ  ttkkrrhh  ggSSAA    

  vvaaffrree  pp;;uu@@;;kkssXX;;rrkk  %%&&  ffyyff[[kkrr  iijjhh{{kkkk  vvkkSSjj  llkk{{kkkkRRddkkjj@@OO;;ffDDrrRRoo  iijjhh{{kk..kk  ddss  ddqqyy  iizzkkIIrrkk aadd  ddss  vvkk//kkkkjj  iijj  vvkk;;kkssxx  
vvkkoossnnddkkss aa  }}kkjjkk  vvkkoossnnuu  ii==  eess aa  nn''kkkk ZZ;;ss  xx;;ss  ffooffHHkkUUuu  ddssUUnnzzhh;;  ll''kkLL==  iiqqffyyll  ccyykkss aa  ddss  ffyy,,  oojjhh;;rrkk  ddss  vvuuqqllkkjj  vvff[[kkyy  HHkkkkjjrrhh;;  
;;kkssXX;;rrkk  llwwpphh  rrSS;;kkjj  ddjjddss  vvkkoossnnddkkss aa  ddkk  llggkk;;dd  ddeekk..MMss aaVV  iinn  iijj  pp;;uu  ddjjrrkk  ggSSAA    

  iikkBB~~;;ØØee  %%&&    
iizz''uu  ii==&&11  ¼¼dd½½  llkkeekkUU;;  ccqqff))eerrkk  ,,ooaa  rrddZZ''kkffDDrr  &&  bblleess aa  ''kkkkffCCnndd  ,,ooaa  xxSSjj  ''kkkkffCCnndd  nnkkssuukk ss aa  iizzddkkjj  ddss  rrddZZ''kkffDDrr  ddss  iizz''uu  ggkk ssrrss  
ggSS aaAA  
¼¼[[kk½½    llkkeekkUU;;  ttkkuuddkkjjhh  &&  bblleess aa  HHkkkkjjrr  ddss  bbffrrggkkll]]  llaaLLdd``ffrr]]  HHkkkkjjrr  ,,ooaa  ,,ooaa  ffoo''oo  ddss  HHkk wwxxkk ssyy]]  HHkkkkjjrr  ddkk  jjkkTT;;  OO;;ooLLFFkkkk  ,,ooaa  
vvFFkk ZZ OO;;ooLLFFkkkk]]  llkkeekkUU;;  jjkkttOO;;ooLLFFkkkk]]  jjkk""VVªªhh;;  ,,ooaa  vvaarrjjkk""VVªªhh;;  LLrrjj  ddhh  lleellkkeeff;;dd  ??kkVVuukkØØee  vvkkffnn  ddss  iizz''uu  ggkk ssrrss  ggSS aaAA  
¼¼xx½½  llkkeekkUU;;  ffooKKkkuu  &&  bblleess aa  llkkeekkUU;;  ffooKKkkuu  llss  llaaccaaff//kkrr  iizz''uukk ss aa  ddss  llkkFFkk  gghh  ffooKKkkuu  ddss  {{kk ss==  eess aa  ggkk ssuuss  ookkyyss  uu;;ss  [[kkkk ssttkkss aa  rrFFkkkk  uu;;ss  
{{kk ss==kk ss aa  ;;FFkkkk  llwwppuukk  iizzkk SS||kkssffxxddhh]]  cckk;;kk ssVVssDDuukkyykkWWtthh]]  ii;;kkZZoojj..kk  ffooKKkkuu  vvkkffnn  ddss  iizz''uu  ggkk ssrrss  ggSS aaAA    
iizz''uu  ii==&&22  bbll  iizz''uu  ii==  ddss  nnkkss  HHkkkkxx  ggkk ssrrss  ggSS aaAA    iizzFFkkee  HHkkkkxx  eess aa  vvkkoossnndd  ddkkss  vvaaxxzz sstthh  ;;kk  ffggUUnnhh  HHkkkk""kkkk  eess aa  ,,dd  ffuuccaa//kk  ffyy[[kkuukk  
ggkk ssrrkk  ggSSAA  ffuuccaa//kk  llkkeekkUU;;rr%%  HHkkkkjjrr  ddss  LLoorraa==rrkk  llaaxxzzkkee@@HHkk wwxxkk ssyy@@vvFFkk ZZ OO;;ooLLFFkkkk@@jjkkttOO;;ooLLFFkkkk@@TTooyyaarr  lleeLL;;kkvvkkss aa  llss  llaaccaaff//kkrr  ggkk ssrrkk  
ggSSAA  ;;gg  [[kk..MM  8800  vvaadd  ddkk  ggkk ssrrkk  ggSSAA    HHkkkkxx&&22]]  112200  vvaadd  ddkk  ggkk ssrrkk  ggSS ]]  ffttlleess aa  vvkkoossnndd  ddkkss  vvaaxxzz sstthh  HHkkkk""kkkk  eess aa  vviiffBBrr  xx||kkaa''kk]]  
llkkjjkkaa''kk  yyss[[kkuu]]  iizzffrr&&rrddZZ  ffooddkkll]]  llkkeekkUU;;  OO;;kkddjj..kk  vvkkffnn  ddss  llkkFFkk  gghh  vvaaxxzz sstthh  ddss  ,,ssllss  iizz''uukkss aa  ddkk  mmRRrrjj  nnssuukk  ggkk ssrrkk  ggSS ]]  ttkkss  
eeqq[[;;rr%%  xxyyrrhh  ddhh  iiggppkkuu]]  OO;;kkddjj..kk]]  ookkDD;;  xxBBuu]]  lleekkuukkFFkk ZZdd]]  ffooyykksseekkFFkk ZZdd]]  eeqqggkkoojjkk  vvkkffnn  iijj  vvkk//kkkkffjjrr  ggkk ssrrkk  ggSS aaAA    
ffoo''kk ss""kk  %%&&  11--  HHkkkkjjrr  lljjddkkjj  ddss  ffuu;;eekkuuqqllkkjj  llHHkkhh  ccyykkss aa  eess aa  vvttkk@@vvttttkk@@vvffiioo@@HHkk wwrriiwwooZZ  llSSffuudd  vvkkoossnnddkkss aa  ddss  ffyy;;ss  iinn  
vvkkjjff{{kkrr  ggkk ssrrss  ggSS aaAA    
22--    llhheekk  llqqjj{{kkkk  ccyy]]  ddssUUnnzzhh;;  ffjjttooZZ  iiqqffyyll  ccyy  rrFFkkkk  ddssUUnnzzhh;;  vvkkSS||kkssffxxdd  llqqjj{{kkkk  ccyy  eess aa  eeffggyykkvvkkss aa  ddss  ffyy,,  iinn  vvkkjjff{{kkrr  ggkk ssrrss  
ggSSAA    
33--    bbll  iijjhh{{kkkk  ddss  llHHkkhh  iinn  jjkk""VVªª  LLrrjjhh;;  ggkk ssrrss  ggSS ]]  ffttllllss  pp;;ffuurr  vvkkoossnnddkkss aa  ddhh  iinnLLFFkkkkiiuukk  HHkkkkjjrr  eess aa  ddgghh aa  HHkkhh  ggkk ss  llddrrhh  ggSSAA  
44--    vvkkoossnnuu  ddss  llkkFFkk  vvkkoossnndd  ddkkss  ccyykkss aa  ddhh  oojjhh;;rrkk  mmYYyyssff[[kkrr  ddjjuuhh  ggkk ssrrhh  ggSSAA  

  iijjhh{{kkkk  ddhh  rrSS;;kkjjhh  %%&&  iijjhh{{kkkk  ddhh  rrSS;;kkjjhh]]  ffooxxrr  oo""kkkkss ZZ aa  ddss  iizz''uuii==kkss aa ]]  ddVV  vvkkWWQQ  eekkDDllZZ  vvkkffnn  ddss  ttkkuuddkkjjhh  ddss  llaaccaa//kk  eess aa  
ffttyykk  jjkk ssttxxkkjj  vvff//kkddkkjjhh  llss  llaaiiddZZ  ddjj  llddrrss  ggSS aaAA  llkkeekkUU;;  ccqqff))eerrkk  ,,ooaa  rrddZZ''kkffDDrr  rrFFkkkk  llaa[[;;kkRReedd  vvffHHkk;;kk ssXX;;rrkk  ddss  ffyy,,  vvkkjj--
,,ll--vvxxzzookkyy]]  ,,ooaa  vvffjjggUUrr  iizzddkk''kkuu]]  llkkeekkUU;;  llppssrruukk  ddss  ffyy,,  yywwllssUUVV  ,,ooaa  vvffjjggUUrr  iizzddkk''kkuu  ddhh  iiqqLLrrddss  yykkHHkknnkk;;dd  ggSSAA  vvaaxxzz zz sstthh  
HHkkkk""kkkk  KKkkuu  ddss  ffyy,,  ffnn''kkkk  iiffCCyyddss''kkuu  ,,ooaa  OOgghh--ddss--ffllUUggkk  ddhh  PPeerrffeecctt  CCoommppeettiittiivvee  EEnngglliisshh  ddhh  iiqqLLrrddss aa  HHkkhh  mmii;;kkssxxhh  ggSSAA  



संचालनालय रोजगार एवं ᮧिशᭃण 

 

NNCCEERRTT  ddhh  dd{{kkkk  NNBBoohhaa  llss  nnlloohhaa  rrdd  ddhh  iiqqLLrrddss aa  bbll  iijjhh{{kkkk  ddss  ffyy,,  ccggqqrr  mmii;;kkssxxhh  ggSSAA  vvkkoossnndd  ffooxxrr  oo""kk ZZ  ddss  iizz''uu  ii==  
oossccllkkbbZZVV  wwwwww..eexxaammrraaccee..ccoomm  llss  iizzkkIIrr  ddjj  llddrrss  ggSSAA  HHkkkkjjrr  lljjddkkjj  ddss  oossccllkkbbZZVV  wwwwww..iinnddiiaa..ggoovv..iinn  bbll  iijjhh{{kkkk  ddss  ffyy,,  
mmii;;kkssxxhh  ggSSAA  lleellkkeeff;;dd  ??kkVVuukk  ØØee  ddss  ffyy,,  iizzffrr;;kkssffxxrrkk  nniiZZ..kk  ,,ooaa  llDDllssll  ffeejjjj]]  ;;kkssttuukk  ,,ooaa  ddqq::{{kkss==  rrFFkkkk  iiff==ddkk;;ss aa  vvkkSSjj  nn  
ffggUUnnqq  lleekkppkkjj  ii==  mmii;;kkssxxhh  ggSSAA  ffooKKkkuu  ,,ooaa  iizzkk SS||kkssffxxddhh  ddss  ffyy,,  LLiissDDVVªªee  iiffCCyyddss''kkuu  ,,ooaa  VVkkVVkk  eeSSddxxzz ssFFkk  ffggyy  ddhh  iiqqLLrrddss  
mmii;;sskkxxhh  ggSSAA    
llaaiiddZZ  %%&&  mmii;;qq ZZDDrr  iijjhh{{kkkk  ddss  llaaccaa//kk  eess aa  vvff//kkdd  ttkkuuddkkjjhh  vvkkoossnndd  llaa??kk  yykkssdd  llssookk  vvkk;;kkssxx  ddss  oossccllkkbbZZVV  wwwwww..uuppsscc..ggoovv..iinn  llss  
HHkkhh  iizzkkIIrr  ddjj  llddrrss  ggSSAA  
  

  
 
 
 
 
 

 
   

vvkkii  ddHHkkhh  bbrruuss  ccqqttqqxxZZ  uugghhaa  ggkk ss  llddrrss  ffdd  ,,dd  uu;;kk  yy{{;;  ffuu//kkkk ZZ ffjjrr  uu  ddjj  llddss  ;;kk  ,,dd  uu;;kk  lliiuukk  uugghhaa  
nnss[[kk  llddss aaAA  

YYoouu  aarree  nneevveerr  ttoooo  oolldd  ttoo  sseett  aannootthheerr  ggooaall  oorr  ttoo  ddrreeaamm  aa  nneeww  ddrreeaamm..  
--  CC..  SS..  LLeewwiiss  


